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Introduccion

Hablar hoy de aula invertida implica mucho mas que referirse a videos,
plataformas digitales o actividades fuera del aula. Significa repensar la
manera en que entendemos el aprendizaje, el papel del docente y la
participacién del estudiante en la construcciéon del conocimiento. En un
contexto marcado por la acelerada transformacién tecnolégica, la
sobrecarga de informacién y las nuevas demandas sociales y profesionales,
la educaciéon ya no puede limitarse Unicamente a la transmisién de
contenidos; es necesario avanzar hacia modelos pedagdgicos mas
dindmicos, participativos y centrados en el aprendizaje activo.

Durante afios, muchos docentes hemos vivido una realidad comin en
nuestras aulas: estudiantes que memorizan conceptos para un examen,
pero presentan dificultades para aplicarlos; clases donde el tiempo
presencial se consume casi por completo en explicaciones tedricas;
contenidos extensos que obligan a avanzar rdpidamente sin detenerse lo
suficiente en la reflexién, la practica o la discusién. Frente a ese escenario,
el aula invertida surge como una alternativa que propone reorganizar el
proceso ensefianza-aprendizaje, desplazando parte de la instruccién
directa fuera del aula y utilizando el tiempo presencial para resolver
problemas, debatir ideas, trabajar colaborativamente y construir
aprendizajes mas significativos. Sin embargo, este libro no pretende
presentar el modelo como una receta magica ni como una simple
tendencia tecnoldgica. Por el contrario, procura analizarla desde una
perspectiva pedagdgica, critica y contextualizada, entendiendo que su
verdadero potencial no depende Unicamente del uso de herramientas
digitales, sino de la calidad del disefio instruccional, de la intencidn
pedagdgica del docente y de la capacidad de conectar teoria y practica de
manera coherente.

A lo largo de estas paginas, el lector encontrara un recorrido que inicia con
los origenes, evolucién y fundamentos tedricos del modelo, abordando las
ideas, experiencias y corrientes pedagdgicas que dieron paso al desarrollo
del aula invertida como una de las metodologias activas mas influyentes
de las Ultimas décadas. Posteriormente, se analizan las diferencias entre la
ensefianza tradicional y el aprendizaje activo, asi como las caracteristicas
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del proceso ensefianza-aprendizaje dentro de ambos enfoques,
permitiendo comprender cémo cambia la dindmica del aula cuando el
estudiante deja de ser un receptor pasivo para asumir un rol mas
protagonico.

Més adelante, el texto profundiza en el aula invertida como innovacién
educativa y en el papel que desempenan las tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TIC) dentro de este modelo. En ese sentido, no solo se
reflexiona sobre el impacto de las TIC en la transformacién educativa, sino
que también se presentan herramientas, plataformas, repositorios y
aplicaciones digitales que pueden servir de apoyo al docente para disefar
materiales, editar videos, crear actividades interactivas, gestionar
contenidos y fortalecer la participacién estudiantil.

El libro también dedica un espacio importante a las evidencias cientificas
sobre el impacto del aula invertida en el rendimiento académico y otros
indicadores de calidad educativa. A partir de investigaciones, experiencias
previas y estudios desarrollados en distintos contextos, se analizan
resultados relacionados con motivacién, participacién, autonomia,
pensamiento critico y rendimiento académico, mostrando tanto las
fortalezas como los desafios que acompanan la implementacion de este
enfoque.

De igual forma, se aborda uno de los aspectos que consideramos mas
importantes para el éxito de cualquier experiencia de aula invertida: la
planificaciéon. Por ello, se incorpora un capitulo dedicado al disefio
instruccional y al modelo ADDIE aplicado al aula invertida, donde se
ofrecen orientaciones, ejemplos y guias practicas que pueden servir de
referencia para docentes interesados en organizar e implementar este tipo
de experiencias en sus propios contextos educativos.

Hacia el final del libro, se reflexiona sobre las tendencias emergentes y una
mirada prospectiva sobre el futuro del aula invertida, particularmente en
un escenario donde la inteligencia artificial, el aprendizaje hibrido, la
analitica del aprendizaje y la personalizacion educativa estan
transformando progresivamente las formas de ensenar y aprender.

En esencia, este libro nace de la experiencia docente, de la investigacién
educativa y de la conviccién de que la innovacion pedagdgica no debe
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entenderse como un lujo ni como una moda pasajera, sino como una
necesidad para responder a los desafios de una educacién mas humana,
flexible, inclusiva y significativa. La intenciéon no es ofrecer respuestas
absolutas, sino abrir espacios de reflexion, proporcionar herramientas
practicas y motivar a otros educadores a explorar nuevas maneras de
transformar sus aulas y acompafiar mejor el aprendizaje de sus estudiantes.

Si al finalizar esta lectura el lector logra cuestionar algunas practicas
tradicionales, descubrir nuevas posibilidades pedagdgicas o encontrar
ideas aplicables a su realidad educativa, entonces el propodsito
fundamental de este libro se habra logrado y habra valido la pena.




Capitulo 1.

Aula Invertida: Origen,
Evoluciéon y Fundamentos del
Modelo

R
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Origen y Evolucion

El aula invertida emergié a finales del siglo XX como una respuesta creativa
a las limitaciones de los enfoques educativos tradicionales. En aquel
periodo, varias voces de la practica pedagdgica empezaron a cuestionar la
idea de que el aula debia ser, casi exclusivamente, un recinto de
transmisiéon de contenidos. Aunque la didactica de la exposicion y la
memorizacién habian sido pilares durante generaciones, los docentes
comenzaron a ver que la repeticiéon de explicaciones en clase no
garantizaba, por si sola, el desarrollo de capacidades mas complejas en los
estudiantes. En ese contexto, el impulso inicial vino de experiencias
concretas en las que era posible reorganizar el flujo de la ensefianza a fin
de liberar tiempo en el aula para lo que realmente requeria la presencia
fisica: la interaccion, la resolucién de problemas, la discusién guiada y la
construccién social del conocimiento.

Sandobal-Veroén et al. (2021), hablando al respecto, nos dicen que, entre
los pioneros que marcaron este giro se encuentran Jonathan Bergmann y
Aaron Sams, con sus clases de quimica en el instituto Woodland Park High
School, en Woodland, Colorado, Estados Unidos, en el afnio 2007. Su
aproximacioén fue simple en su origen, pero profunda en sus implicaciones:
grabar lecciones en video para estudiantes que no pudieron asistir a clases
presenciales. La idea no era solo suplir una ausencia, sino replantear la
relacion entre el contenido tedrico y la experiencia de aprendizaje. Si los
alumnos podian estudiar la teorfa fuera del aula a su propio ritmo, el
tiempo juntos en la escuela se convertiria en una oportunidad para aplicar,
cuestionar y colaborar. Mas alld de la tecnologia como herramienta de
apoyo, lo que estaba en juego era una reconfiguraciéon del rol del docente
y del alumno en el proceso de aprendizaje.

Con el progreso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC), este enfoque fue ganando impulso y complejidad. El contenido
tedrico dejé de ser una Unica exposicion frente a una audiencia pasiva y, a
medida que se desarrollaron videos méas breves, lecturas curadas y recursos
interactivos, el estudio previo del tema se convirtié en una experiencia de
preparacién. En el aula, la interaccion dejé de ser una simple transmisién
de datos para convertirse en un laboratorio de ideas, donde los estudiantes
enfrentan problemas, debaten supuestos y buscan evidencias para
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justificar soluciones. La clase se transforma en un espacio de trabajo
colaborativo, donde la diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje ya no
es un obstaculo, sino una fuente de riqueza pedagdgica. Esta
transformaciéon no fue un salto abrupto; tomé forma a partir de una
creciente conciencia de que el aprendizaje activo y la participacion
significativa requieren un cambio en la distribucién del tiempo, de las
tareas y de las expectativas.

El auge de las herramientas digitales dio un impulso decisivo a la
implementaciéon del aula invertida en contextos muy diversos. Las
plataformas de gestion de contenidos y las redes de comunicacién
permiten que los estudiantes accedan a materiales de calidad en cualquier
momento y desde distintos dispositivos, reduciendo las barreras fisicas y
temporales para el aprendizaje auténomo. A la vez, la disponibilidad de
recursos abiertos y de videos educativos de corta duracién facilité la
incorporacién de contenidos tedricos sin sacrificar la atencién ni la
motivacién de los alumnos. Este conjunto de herramientas no solo
simplificé la logistica de la ensefianza, sino que amplificé la posibilidad de
personalizar rutas de aprendizaje, ya que los estudiantes pueden avanzar a
su propio ritmo, reforzar conceptos cuando es necesario y dedicar mas
tiempo a tareas que requieren pensamiento critico y creatividad.

La evolucién del aula invertida ha ido de la mano de una comprensiéon cada
vez mas matizada de qué significa aprender. Se pasé de una vision
centrada en la exposiciéon y la repeticion a una concepcién mas compleja
en la que aprender implica construir significados, conectar ideas, enfrentar
incertidumbres y colaborar con otros para resolver problemas auténticos.
En este marco, la clase ya no es sélo un lugar para consumir informacién,
sino un entorno para cocrear conocimiento. Al interior de esta dindmica,
surgen preguntas que guian la practica: qué contenidos deben estudiarse
fuera del aula, qué tipo de actividades presenciales permiten profundizar
la comprensién, qué criterios de evaluacion promueven un aprendizaje
profundo y qué apoyos se requieren para que todos los estudiantes,
independientemente de sus circunstancias, puedan participar de manera
significativa.

La adaptaciéon a contextos globales ha sido un rasgo distintivo de la
evolucién del aula invertida. En distintos paises y culturas, los docentes han
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reinterpretado la légica de pre-clase y clase para responder a necesidades
locales, a partir de recursos que, en muchos casos, son gratuitos o de bajo
costo. En comunidades con limitaciones de conectividad, por ejemplo, el
enfoque ha incorporado estrategias que combinan materiales
descargables, actividades sin conexién y comunidades de aprendizaje que
fortalecen la parte presencial mediante la cooperaciéon entre pares y el
apoyo de docentes. Esta flexibilidad no significa renunciar a los principios
centrales de la propuesta, sino entender que la implementacién debe
ajustarse a realidades diversas: ritmos de aprendizaje, estilos culturales,
disponibilidades tecnoldgicas y estructuras organizativas. En suma, el aula
invertida se ha convertido en una practica adaptable que puede sostenerse
en contextos variados, siempre que exista una vision clara de los objetivos
de aprendizaje y un disefio que conecte el trabajo previo fuera del aula con
las experiencias de aprendizaje activo dentro del aula.

La personalizacién que se asocia al aula invertida no es un rasgo accesorio,
sino una de sus promesas centrales. Al permitir que cada estudiante
gestione su entrada al contenido, se abren oportunidades para identificar
dudas y consolidar conceptos de manera mas explicita durante las sesiones
presenciales. Este cambio de foco, de la transmisiéon de contenidos a la
facilitacion de la resolucion de problemas, requiere que los docentes
asuman un rol mas dindmico y versatil: son guias, mediadores y
orquestadores de experiencias que deben disefiarse cuidadosamente para
promover la autonomia responsable. Es en este punto donde la reflexién
pedagdgica se vuelve crucial. La inversién en el proceso de aprendizaje lo
que tradicionalmente se hacia en clase y la distribucién del tiempo entre
teorfa y practica se reconfiguran para priorizar actividades que favorezcan
el razonamiento, la argumentacién y la colaboracion. En este sentido, el
modelo de aula invertida no es una moda pasajera, sino una filosofia de
aprendizaje que invita a repensar las practicas docentes en funcién de las
demandas del siglo XXI: pensamiento critico, creatividad, comunicacion y
capacidad de aprender a aprender.

Es razonable, a medida que la practica se difunde, identificar ciertos hitos
que acompafan la trayectoria del aula invertida. Se ha observado una
progresién desde experiencias piloto centradas en materias con contenido
tedrico estructurado, como algunas asignaturas de las ciencias, hacia
implementaciones més amplias que integran proyectos transversales,
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evaluacion formativa y colaboracién entre disciplinas. Las situaciones reales
que inspiran estas trayectorias son variopintas: desde clase magistral
adaptada para discusién de resultados hasta laboratorios de investigacion
en los que el aprendizaje basdndose en proyectos se beneficia de un
espacio de discusién intensiva y de la retroalimentacién constante del
docente. En todos estos casos, la esencia permanece: el aprendizaje se
hace visible a través de la actividad, la interaccién y la responsabilidad
compartida por parte de todos los involucrados.

En consonancia con este proceso de consolidacion del aula invertida,
resultan fundamentales diversas experiencias previas en el dmbito de la
innovacién educativa. Entre ellas destacan los aportes de Eric Mazur, de la
Harvard University, quien formalizé en 1996 la técnica de Instruccion Entre
Pares (Peer Instruction), centrada en la discusiéon conceptual entre
estudiantes; asi como Gregor Novak, con la estrategia Just-in-Time
Teaching (JiTT) a finales de la década de 1990, orientada a vincular el
trabajo previo del estudiante con las actividades en el aula. A estos
antecedentes se suman iniciativas mediadas por tecnologia, como las
experiencias de Baker (2000), quien comenzé a compartir contenidos en
linea para dedicar el tiempo de clase a actividades colaborativas, y los
aportes de Lage y colaboradores, quienes en ese mismo afio introdujeron
el término inverted classroom. Posteriormente, Salman Khan impulsé en
2006 la creacion de la Khan Academy, contribuyendo significativamente al
acceso a contenidos educativos digitales (Martin et al., 2017; Martinez-
Olvera et al., 2014).

No obstante, a pesar de la influencia de estos enfoques y modelos, se
reconoce ampliamente, como ya menciondbamos, a Jonathan Bergmann
y Aaron Sams como quienes popularizaron y sistematizaron el aula
invertida en su forma contemporanea. En 2012, fundaron la Flipped
Learning Network (FLN), con el propdsito de apoyar a los docentes en la
implementacién del modelo, promoviendo su expansién a nivel global.

Alo largo de este recorrido, la clave ha sido concebir el aula invertida como
un marco flexible que admite mdltiples configuraciones. No se trata de
imponer una Unica receta, sino de entender como la inversiéon de roles
entre teorfa y practica puede adaptarse para enriquecer la experiencia
educativa. El incremento de la autonomia, la capacidad de trabajar de
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forma colaborativa y la posibilidad de plantear preguntas de manera més
profunda son efectos que se observan cuando el disefio de una leccién se
alinea con estas premisas. Por eso, cuando se piensa en la implementacién,
conviene empezar con una visién clara de los objetivos de aprendizaje y
con una seleccién cuidadosa de materiales que faciliten el estudio previo.
En esa linea, cada clase puede convertirse en un escenario donde la teoria
se discute, se cuestiona y se aplica, y donde las fortalezas del estudiantado
se manifiestan a través de proyectos y debates que exigen pensamiento
critico y creatividad.

Mirando hacia el futuro inmediato, el aula invertida preserva su potencial
para transformar la experiencia educativa sin perder de vista su nucleo
humano: el aprendizaje como una actividad social y contextual. Més alla de
las herramientas tecnolégicas, lo que realmente define su éxito es la
calidad del disefio pedagdgico, la capacidad de los docentes para guiar
con sensibilidad, y la disposicion de las comunidades educativas para
asumir riesgos calculados a fin de mejorar la experiencia de aprendizaje de
cada estudiante. En ese sentido, la historia de este enfoque no solo es un
relato de innovacion tecnoldgica, sino una historia de aprendizaje activo
que revaloriza la interaccién humana, la curiosidad y la agencia de los
aprendices. La invitaciéon para nuestros colegas educadores es clara:
explorar, adaptar y refinar la préctica, identificando qué funciona en su
propio entorno y qué debe ajustarse para sostener una educacion que sea,
en el mejor sentido, relevante y humana.

En términos generales, la exploracién de los origenes y la evoluciéon del
modelo de aula invertida, revela una trayectoria de transformacion
impulsada por la necesidad de hacer del aprendizaje una experiencia mas
dindmica, participativa y personalizada. El camino iniciado por Bergmann
y Sams, y ampliado por generaciones de docentes que han abrazado la
idea de ensefar para aprender juntos, subraya que la innovacién educativa
no es un fin en si mismo, sino un medio para cultivar capacidades que
sostienen a las personas frente a un mundo en constante cambio. Este
marco, que sitla al estudiantado en el centro y coloca al docente en el
papel de facilitador, continta evolucionando y ofrece un terreno fértil para
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replantear practicas, experimentar con estrategias y construir, a partir de la
experiencia, practicas cada vez mas efectivas y humanas.

Conceptualizacion del modelo

La conceptualizacién del aula invertida se apoya en una premisa central:
invertir la distribucién tradicional de las actividades de ensefanza vy
aprendizaje para colocar en el centro del proceso al estudiante y a su
participacion activa. En este enfoque, lo que histéricamente se ha realizado
principalmente en el aula, es decir, la transmisién de contenidos tedricos,
se desplaza hacia el entorno de aprendizaje fuera de la clase, donde el
estudiante accede a materiales (videos, simulaciones, infografias, etc.),
explora conceptos e internaliza fundamentos a su propio ritmo. En
contrapartida, el tiempo presencial deja de ser un escenario de exposicion
unidireccional y pasa a convertirse en un espacio para la aplicacién, la
resoluciéon de problemas, el intercambio de ideas, la colaboraciéon vy la
construccion de significados. Este intercambio dindmico entre lo que se
aprende de forma auténoma y lo que se discute, analiza y aplica cara a cara
se sostiene en la idea de que el aprendizaje es mas profundo cuando el
estudiante puede experimentar, cuestionary crear con el acompafamiento
del docente como facilitador.

En su nucleo, el aula invertida se conceptualiza como una inversién
pedagdgica que redistribuye funciones y roles dentro del proceso
educativo. El contenido tedrico, que tradicionalmente se consumia en el
aula mediante explicaciones del docente, pasa a un formato de acceso
auténomo fuera del recinto o institucién escolar, a menudo a través de
videos, lecturas y recursos interactivos disponibles en plataformas
digitales. Este cambio no implica abandonar la lecciéon tedrica, sino
desplazar su primera fase a un entorno donde el estudiante puede revisar,
releer y asimilar a su propio ritmo. En la secuencia siguiente, el tiempo de
encuentro presencial se reserva para la discusion guiada, la resolucién de
ejercicios complejos, la co-construccion de soluciones y la resolucién de
dudas especificas. Este énfasis en la aplicacion y en el razonamiento critico
transforma la clase en un laboratorio de ideas, donde el aprendizaje activo
se convierte en la columna vertebral de la experiencia educativa. Posterior
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a la clase, se asignan otras actividades que sirven de reforzamiento y
afianzamiento de los aprendizajes.

Es oportuno sefalar que, fuera de nuestra concepcién del modelo, existen
diferentes acepciones sobre el concepto de aula invertida o aprendizaje
invertido' sostenidas por distintos autores, aunque con gran similitud.
Bergmanny Sams (2012), lo explican diciendo que, lo que tradicionalmente
se hacia en clase ahora se hace en casa, y lo que tradicionalmente se hacia
como tarea ahora se hace en clase. El Tecnolégico de Monterrey-
Observatorio de Innovacién Educativa (2014), lo conceptualiza como “un
enfoque pedagdgico en el que la instruccién directa se realiza fuera del
aula y el tiempo presencial se utiliza para desarrollar actividades de
aprendizaje significativo y personalizado” (p. 3). Por su parte, Tourén y
Santiago (2015), sostienen que “se trata de un enfoque integral que
combina la instruccién directa con métodos constructivistas, actuaciones
de compromiso e implicacién de los estudiantes con el contenido del curso
y la mejora de su comprensién conceptual” (p. 209). Por otro lado,
Gonzélez-Zamar y Abad-Segura (2020), la definen indicando que esta
metodologia “implica que el estudiante realice fuera del aula las lecturas,
visualizaciones, reflexiones y comprensién de los contenidos elaborados
por el docente, resolviendo en la clase presencial las dudas y problemas
que surjan” (p. 78).

A pesar de los diferentes conceptos, la relevancia del aula invertida en el
contexto educativo actual se fortalece cuando se considera la diversidad
cultural y las desigualdades de acceso que persisten en numerosos
entornos escolares 'y universitarios. En entornos con recursos

T En este texto usamos indistintamente los términos aula invertida (flipped classroom) y
aprendizaje invertido (flipped learning), aungue vale destacar que, autores como Arfstrom (2014,
citado en Tecnoldgico de Monterrey-Observatorio de Innovacién Educativa, 2014), establecen
diferencias entre dichos conceptos; seflalando que el aula invertida consiste en “asignar a los
estudiantes textos, videos o contenidos adicionales para revisar fuera de clase. En este caso el
tiempo en el aula no implica necesariamente un cambio en la dindmica de la clase, por tanto
puede no llevar un aprendizaje invertido” (p. 6); mientras que el aprendizaje invertido es “un
enfoque pedagdgico que transforma la dindmica de la instruccion. Se desarrolla un ambiente
interactivo donde el profesor guia a los estudiantes mientras aplican los conceptos y se
involucran en su aprendizaje de manera activa dentro del salén de clases. Implica un cambio
hacia una cultura de aprendizaje centrada en el estudiante” (p. 6).
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heterogéneos, la democratizacién del aprendizaje adquiere una dimensién
practica: al entregar contenidos tedricos en formatos abiertos, gratuitos o
de bajo costo, y al acompafar la experiencia con comunidades de
aprendizaje y espacios de soporte, se reduce la dependencia de un Unico
canal de transmisiéon y se abre la posibilidad de que cada estudiante
aborde los contenidos a su manera. En este sentido, la transversalidad
cultural y el reconocimiento de distintos estilos de aprendizaje se vuelven
aspectos centrales para disehar experiencias inclusivas. El modelo no
pretende imponer un Unico camino, sino ofrecer una estructura que facilita
que cada alumno avance, dentro de sus propias condiciones, hacia niveles
superiores de comprension y capacidad de aplicaciéon.

Fundamentos tedricos del aula invertida

Desde una perspectiva tedrica, el aula invertida se fundamenta en
principios del aprendizaje activo y del constructivismo social: el estudiante
construye conocimiento a través de la interaccién, la negociacién de
significados y la resolucién de problemas en colaboracién. El papel del
docente se redefine como facilitador o mediador, quien crea condiciones
(andamios) para que las preguntas relevantes emerjan, para que las dudas
se resuelvan en contextos significativos y para que los colegas y los
estudiantes sean coautores de su aprendizaje. Este desplazamiento de
roles requiere nuevas competencias pedagdgicas, entre ellas la capacidad
de curar o crear materiales, disefiar actividades que conecten pre-clase con
practicas presenciales y evaluar formativamente la evolucién de las
competencias. La alineacién con la Taxonomia de Bloom y sus relecturas
modernas ayuda a trazar objetivos que progresan desde recordar y
comprender hasta aplicar, analizar, evaluar y crear, asegurando que cada
etapa de la experiencia educativa contribuya a la construccion de saberes
aplicables en situaciones reales.

Por otro lado, el conectivismo, el aprendizaje ubicuo y el aprendizaje
autorregulado también forman parte del sustento tedrico de este modelo.
Su relacién con el conectivismo estd dada porque prioriza el aprendizaje a
través de entornos tecnolégicos y lo asume como un proceso de conexion
de diversos recursos de informacién, donde bien pueden utilizarse:
plataformas educativas, de videos, de videoconferencias, de streaming,
etc. Por su parte, lo del aprendizaje ubicuo se observa en el hecho de que
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los alumnos pueden realizar sus actividades desde cualquier lugar y en
cualquier momento previo a las clases y apoyados en la tecnologia movil,
ya que el aula invertida asigna actividades para fuera del salén de clases;
y, ademas, el modelo se asocia con el aprendizaje autorregulado, debido
a que ayuda a que los alumnos sean conscientes de lo importante que es
asumir un rol activo en su propio aprendizaje; regulando sus procesos
cognitivos y emocionales, programando su tiempo de estudio, realizando
tareas, autoevaluandose y autocorrigiéndose.

Tendencias actuales

Las tendencias actuales que acompanan al aula invertida reflejan no solo
el avance de las tecnologias digitales, sino también una evolucién en la
manera de concebir el aprendizaje como un proceso activo, flexible y
centrado en el estudiante. En este contexto, enfoques como Ia
gamificacion, la inteligencia artificial y el aprendizaje hibrido amplian el
alcance del modelo, potenciando su capacidad de adaptacién a distintos
ritmos, estilos y necesidades formativas. La gamificacién, por ejemplo,
incorpora dindmicas de juego y retroalimentacion inmediata que fortalecen
la motivacion y el compromiso en las distintas fases del proceso formativo;
mientras que la inteligencia artificial permite avanzar hacia entornos mas
personalizados y responsivos (dada su capacidad de respuesta rapida y
eficiente), donde el aprendizaje se ajusta de manera progresiva a las
caracteristicas del estudiante. Por su parte, el aprendizaje hibrido introduce
la flexibilidad necesaria para responder a contextos diversos, combinando
de forma estratégica lo presencial y lo virtual.

Desde mi experiencia y revision de la literatura, estas tendencias no deben
entenderse como elementos aislados o meramente tecnoldgicos, sino
como extensiones naturales del modelo invertido, que se enriquecen al
integrarse con otras metodologias activas. En este sentido, resulta
particularmente relevante su articulacion con propuestas como la
instruccién entre pares, desarrollada por Eric Mazur, que favorece la
discusion conceptual y el aprendizaje colaborativo (Mazur, 2013); el Just in
Time Teaching, que permite al docente ajustar la ensefianza a partir de las
necesidades detectadas previamente (Prieto et al., 2018); asi como el
aprendizaje adaptativo, que facilita un seguimiento mas preciso del
progreso del estudiante (Kerns, 2013; Windelspecht, 2014).
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De igual manera, la combinacién del aula invertida con enfoques como el
aprendizaje basado en problemas o el uso de entornos de simulacién y
laboratorios virtuales amplia las posibilidades de aplicacién del modelo,
especialmente en areas como las ciencias (fisica, matematica, quimica,
entre otras), donde la experimentacién y la resolucion de situaciones
complejas resultan fundamentales. Estas integraciones permiten no solo
optimizar el tiempo de aula, sino también promover habilidades de orden
superior, como el pensamiento critico, la autonomia y la capacidad de
resolucién de problemas.

En definitiva, el aula invertida ha dejado de ser una metodologia aislada
para convertirse en un marco integrador, capaz de articular diversas
estrategias pedagdgicas y tecnoldgicas. Su evolucién actual apunta hacia
modelos cada vez mas personalizados, interactivos y centrados en el
aprendizaje profundo, en los que el estudiante asume un rol protagénico
en la construccion de su propio conocimiento.

Los cuatro pilares del modelo

Las distintas combinaciones que pueden darse entre el aula invertida y
otros modelos pedagdgicos, como vimos anteriormente al hablar sobre
sus tendencias, es una muestra de que no existe un Unico patrén dentro
del aprendizaje invertido y que el mismo constituye un modelo abierto y
flexible (Llamas-Gancedo, 2016). No obstante, sin importar la diversidad a
la que pudiera llegarse, el modelo debe estar basado dentro de ciertos
indicadores que garanticen un desarrollo objetivo del mismo y que a su
vez conformen el fundamento de la estrategia pedagdgica.
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Es asi como a partir del afio 2014, la instituciéon The Flipped Learning
Network (FLN), procurando un concepto mas amplio para aplicar el
modelo, establecié cuatro pilares que son un acrénimo del término FLIP en
inglés (véase la Figura 1). Estos pilares deben ser asumidos por los
docentes para garantizar la participacion o involucramiento de los
estudiantes en su proceso de aprendizaje. Constituyen el fundamento del
modelo y sirven de origen a la expresion FLIP y a la vez establecen sus
premisas conceptuales.

Figura 1. Pilares del aula invertida

Los 4 Pilares del Aula Invertida o Aprendizaje Invertido

v v h 4 v
Flexible Environment Learning Culture Intentional Content Professional Educator
(Entorno Flexible) (Cultura de Aprendizaje) (Contenido con Propdsito)  (Educador Profesional)

Fuente: Adaptado de The Flipped Learning Network (FLN, 2014).

Como sefiala Peinado (2018), estos cuatro pilares y su correspondiente
definicién, fueron escritos por los miembros de la junta de la FLN,
compuesta por: Aaron Sams, Jonathan Bergmann, Kristin Daniels, Brian
Bennett, Helaine W. Marshall y Kari M. Arfstrom, con aportes de otros
educadores que han tenido experiencia en la clase invertida.

En esencia, los pilares se conciben bajo los conceptos siguientes:

1. F: Flexible Environment (ambiente flexible): que hace referencia a la
adaptabilidad del entorno de trabajo, desde el punto de vista fisico
(espacio de aula reordenado para el trabajo individual y grupal de los
alumnos), a la vez porque el mismo alumno puede decidir dénde y
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cuando aprender, para lo cual se debe contar con la flexibilidad del
profesor en relacion al tiempo necesario para que el aprendizaje se
produzca.

2. L: Learning Culture (cultura de aprendizaje): segun el cual el alumno es
el centro de atencién dentro del aula, participando activamente en la
formacién de su propio conocimiento, con posibilidades de
autoevaluarse.

3. I: Intentional Content (contenido con propdsito o intencional): ayuda a
decidir qué es lo importante para el alumnado de determinada materia,
asi como |los materiales con que deberia contar para la construccién de
su aprendizaje y maximizar el tiempo de la clase.

4. P: Professional Educators (educador profesional): referido al rol que
debe jugar el profesor dentro del aula invertida, el cual contempla
observar, guiar y evaluar el trabajo de los alumnos en su ritmo de
trabajo, asi como reflexionar sobre su propia practica, compartir y
aprender de otros docentes.

Estos pilares tienen la visién de transformar la educacién en un proceso
mas dindmico y centrado en el estudiante, haciendo del aula un espacio
mas inclusivo y efectivo. La conceptualizacion del aula invertida a partir de
sus fundamentos tedricos, también convoca a mirar criticamente la calidad
y la adecuacion de los recursos disponibles. En el plano practico, la eficacia
de la inversién pedagdgica depende de la coherencia entre los materiales
previos y las actividades en clase, de la claridad de las indicaciones y de la
retroalimentacién continua que reciben los estudiantes. Los recursos
deben ser accesibles, inclusivos y culturalmente pertinentes para las
poblaciones a las que se dirigen. Esta exigencia implica, a su vez, una labor
de curaduria por parte de los docentes, quienes deben seleccionar
contenidos que no solo informen, sino que también inspiren y conecten
con los intereses y contextos de los aprendices. En este marco, la
innovacién pedagdgica se entiende como una filosofia que empodera a
docentes y alumnos para co-crear estrategias de ensefianza que respondan
a las demandas de un mundo dindmico y complejo. Para ilustrar la
conceptualizaciéon y su relevancia ante tendencias actuales, podriamos
mencionar, desde nuestra experiencia, un ejemplo: en una universidad de
nuestro pais (Republica Dominicana), un programa de licenciatura decide
implementar el aula invertida de manera piloto. Se selecciona una
asignatura de primer semestre con alto componente tedrico y un conjunto




Aula Invertida: Fundamentos, Disefio Instruccional y Aplicaciones Para La Innovacién Educativa

de practicas que permiten aplicar conceptos en problemas reales (Fisica
Bésica, por ejemplo).

En la fase pre-clase, se ofrecen a través de plataformas virtuales videos
cortos, lecturas, simulaciones y microtareas disefiadas para activar
conocimientos previos y preparar a los estudiantes para la reflexion critica.
Durante las sesiones presenciales, los grupos trabajan en proyectos
colaborativos, analizan casos y disefian soluciones, mientras el docente
actia como facilitador, proporcionando apoyo y retroalimentacion en
tiempo real. Paralelamente, se implementan herramientas de gamificacion
para mantener la motivaciéon, y se exploran recursos abiertos vy
comunidades en linea para enriquecer el repertorio de materiales.
Posterior a la clase presencial, se asignan otros proyectos colaborativos
para afianzar los aprendizajes. Este enfoque demuestra que, cuando se
cuida la calidad pedagdgica y se atiende a las condiciones de acceso, el
aula invertida puede potenciar la motivacién, la comprensién profunda y la
capacidad de aplicar conocimientos en contextos diversos. La reflexion
final sobre este capitulo nos lleva a establecer que, este enfoque no debe
entenderse como una moda tecnoldgica, sino como una reformulaciéon del
proposito pedagdgico que coloca al aprendizaje activo en el centro del
proceso educativo. Las tendencias actuales gamificacién, IA, aprendizaje
hibrido, instrucciéon entre pares, aprendizaje basado en problemas,
virtualizacién, simulacién, etc. ofrecen herramientas para personalizar,
dinamizar y ampliar el alcance del modelo, pero su éxito depende de una
planificacion cuidadosa, de una capacitacion sostenida de los docentes y
de politicas institucionales que aseguren conectividad, recursos y apoyo
continuo. En este sentido, el aula invertida se presenta como una filosofia
que impulsa la autonomia del estudiante y la responsabilidad compartida
entre educadores y comunidades de aprendizaje, fomentando una
educacién mas inclusiva, relevante y capaz de responder a los desafios de
la era digital. Al mirar hacia el futuro, la promesa reside en un aprendizaje
cada vez mas fluido entre lo presencial y lo virtual, entre la teoria y la
practica, entre la curiosidad individual y la colaboracién colectiva.




Capitulo 2

Metodologia Tradicional vs.
Aprendizaje Activo:

Un Contraste en los Enfoques
de Enseianza y Aprendizaje
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De lo tradicional a la innovador: una pugna que persiste

La transicién de la ensefanza tradicional hacia enfoques innovadores
centrados en la interaccién representa un cambio de paradigma profundo
y gradual que ha atravesado distintas etapas y contextos. No se trata de
abandonar un modelo establecido de la noche a la mafana, sino de
reimaginar el manejo del tiempo educativo, la distribucion de
responsabilidades y las condiciones en las que el aprendizaje ocurre. Un
ejemplo ideal dentro de las metodologias activas es el aula invertida. En
esencia, este proceso propone desplazar la mayor parte de la carga de la
transmisién tedrica hacia entornos de aprendizaje fuera del aula y reservar
el tiempo presencial para la construccién de significado a través de la
experiencia, la resolucién de problemas, el intercambio de ideas y la
colaboracién entre pares. Este cambio estd alimentado por la
globalizacién, la revolucion digital y la evidencia emergente sobre las
condiciones que favorecen un aprendizaje mas profundo y duradero,
donde el estudiante asume un papel activo, critico y propositivo frente a
su propio proceso formativo.

Las raices de esta transicion se encuentran en la necesidad de responder a
una realidad educativa cada vez mas compleja y diversa. Si nos detenemos
a analizar las distintas revoluciones por las que ha transcurrido la
humanidad, desde la agricola y artesanal, pasando por la industrial y post-
industrial, hasta llegar a la llamada sociedad de la informacién y del
conocimiento (Cabero, 2007; Jerez, 2015; Pérez, 2010), todas nos llevan a
cuestionar la forma en que todavia se desarrollan y funcionan los sistemas
educativos actuales y las metodologias empleadas por los docentes. El
problema se acentla mas si consideramos el impacto que han tenido las
tecnologias en todo el ambito de la vida social, cultural, educativa y laboral
de las ultimas décadas. Por esta razén, hay autores, con los cuales nos
identificamos (Aguilar-Gordén, 2020; Bates, 2015), que hacen hincapié en
la necesidad de examinar las raices de los referidos sistemas que todavia
estan vigentes, a fin de constatar su pertinencia para esta era digital, asi
como actualizar o innovar las metodologias de ensefianza que aun se
utilizan.

Sobre este particular, creemos pertinente citar a Diaz Pérez (2019), quien
presenta un escenario el cual no se puede pasar por alto, y es la pugna que
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actualmente se da en los salones de clases entre las metodologias
innovadoras y las tradicionales en la ensefianza, sefialando que “mientras
las innovaciones educativas intentan posicionarse del escenario educativo,
las metodologias tradicionales se niegan a dejar los espacios que desde
antafio han ocupado” (p. 22). Este dilema ha conllevado a que la educacién
de hoy pase por distintos cambios y reestructuraciones, aunque con
resistencia.

En ese orden, el modelo tradicional, con su énfasis en la exposicién
magistral y la memorizacién, ofrece una estructura clara y escalable para
grandes grupos y contenidos extensos, pero ha sido cuestionado por su
capacidad de sostener la atencién, fomentar la participacién y desarrollar
habilidades transferibles que demanda el siglo XXI. En la era de la
informaciodn, la sobrecarga de datos y la velocidad de los cambios laborales
requieren que la educacion vaya mas alld de la simple transmision de
hechos. Por eso, la transicién se apalanca en principios pedagdgicos que
fortalecen la participacion activa: el aprendizaje se entiende como
construcciéon compartida de conocimiento, donde el docente actiia como
facilitador y coautor del proceso, y los estudiantes son protagonistas de su
propio aprendizaje. Este giro no pretende negar la utilidad de las
explicaciones tedricas, sino reubicar su lugar en un circuito més amplio de
actividades que conectan teoria y practica de forma continua.

La dindmica de esta transformacién se apoya en la gradual integraciéon de
tecnologias y métodos pedagdgicos que facilitan la interaccién y la
colaboracion. Las TIC dejan de ser meros soportes para convertirse en
herramientas que democratizan el acceso a recursos, personalizan el ritmo
de aprendizaje y expanden las posibilidades de cooperacién entre
estudiantes, docentes y comunidades. Siguiendo modelos exitosos de
distintos paises alrededor del mundo, ya podemos ver que, en muchos
contextos de América Latina y en diversos entornos educativos de habla
hispana, las politicas publicas y las iniciativas institucionales han impulsado
la adopcidn de estrategias que, si bien mantienen la idea de un contenido
estructurado, reformulan la experiencia de aprendizaje para que la clase
sea un espacio de aplicacion, discusién y co-creacion de significado. Con
ello se abre la puerta a disefios que contemplan desde recursos abiertos y
de bajo costo hasta comunidades de aprendizaje en red que permiten
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compartir practicas, materiales y experiencias en condiciones de diversidad
de acceso y de recursos disponibles.

La transicién, sin embargo, no es universal ni uniforme. Existen realidades
especificas que condicionan la implementacién de modelos educativos
que se apoyan en la tecnologia: diferencias en conectividad, limitaciones
de infraestructura, variaciones culturales y marcadas desigualdades en el
acceso a dispositivos y servicios digitales. Todo esto exige un disefio
pedagdgico sensible a la realidad local: criterios de equidad, opciones de
accesibilidad, estrategias de inclusién y una curaduria cuidadosa de los
materiales didacticos. En este marco, la calidad de los recursos se vuelve
un factor decisivo. No basta con trasladar contenidos tedricos a
plataformas en linea; es imprescindible seleccionar, adaptar vy
contextualizar esos recursos para que conecten con las experiencias de los
estudiantes, con los objetivos de aprendizaje y con las competencias que
se quieren lograr. La inversion en disefio instruccional y en la formacion
docente aparece como condicién necesaria para que la transicion no se
reduzca a una moda tecnoldgica, sino que se convierta en una
reformulacién pedagdgica que promueva autonomia, reflexion vy
colaboracién, como bien debe ocurrir en el modelo invertido.

El rol del docente se redefine en este escenario: deja de ser el Unico
poseedor del saber y se transforma en facilitador, guia y coautor del
aprendizaje. Este cambio de posiciéon implica, entre otras cosas, una
revision de las practicas de evaluacién. Si la clase se orienta hacia la
resoluciéon de problemas, proyectos y debates, las evaluaciones deben
acompafiar ese camino, integrando evidencias formativas que permitan a
los estudiantes monitorear su progreso y a los docentes ajustar las
intervenciones pedagdgicas en tiempo real. En este sentido, el aprendizaje
activo participacion, anélisis, creacién y colaboracién se convierte en la
columna vertebral de la experiencia educativa. En el caso del aula invertida,
la interaccién entre pre-clase y practicas presenciales debe ser fluida, con
una légica que conecte lo aprendido de forma auténoma con las tareas
que requieren el trabajo conjunto, la reflexién critica y la aplicacién en
contextos reales.

Los beneficios de esta transicién se manifiestan en varios frentes. En primer
lugar, la participacién de los estudiantes tiende a aumentar cuando
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encuentran relevancia y conexién entre lo que estudian y lo que hacen en
clase. La posibilidad de trabajar con problemas auténticos, discutir
enfoques, comparar soluciones vy recibir retroalimentacién continua
favorece una comprensién mas profunda y una mayor capacidad de
transferir lo aprendido a escenarios nuevos. En segundo lugar, la
personalizacion del aprendizaje se fortalece cuando los recursos pueden
adaptarse a ritmos y estilos diversos, permitiendo a cada estudiante
avanzar con mayor autonomia y a su propio paso. En tercer lugar, la
cooperacion entre pares, la comunicacion y la capacidad de trabajar en
equipo emergen como competencias centrales, preparatorias para
entornos laborales cada vez mas colaborativos e interdisciplinares. No
obstante, estos beneficios dependen, como ya se menciond, de una
inversion previa en formacién docente, de una adecuada seleccion de
contenidos y de una gobernanza pedagdgica que garantice coherencia
entre objetivos, actividades y evaluaciones.

La experiencia de implementacién de metodologias activas (aula invertida,
gamificacién, aprendizaje basado en problemas, instruccién entre pares,
etc.) en América Latina y en otros contextos similares, ofrece ejemplos y
aprendizajes relevantes, aunque no se presente como una receta universal.
En muchos lugares, los programas piloto y las iniciativas institucionales han
mostrado que es posible combinar recursos gratuitos o de bajo costo con
practicas de enseflanza que priorizan la comprensién y la aplicacién de
conceptos, como se vivié recientemente en los tiempos de confinamiento
por la pandemia de COVID-19. Estas practicas se nutren de comunidades
de aprendizaje que comparten materiales, estrategias y resultados,
generando un ecosistema de apoyo que facilita la sostenibilidad de la
transicion y su expansion a otras asignaturas y niveles. La diversidad
cultural, lejos de ser un obstéaculo, puede enriquecerse mediante el uso de
contenidos contextuales y relevantes, que conecten con las experiencias y
los saberes locales de los estudiantes. Este enfoque no sélo mejora la
motivacion, sino que también fortalece la legitimidad del aprendizaje al
alinear las practicas con las realidades y las expectativas de cada
comunidad educativa.

Un aspecto central de la transicién es la necesidad de una planificacién
cuidadosa y deliberada. La inversién en tiempo y recursos para el
desarrollo de materiales, la configuraciéon de plataformas, la capacitacion
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docente y la implementacion de practicas formativas no es trivial, pero se
revela indispensable para evitar que la innovacién sea reducida a un
conjunto de herramientas tecnoldgicas sin una base pedagdgica sélida. La
curaduria de recursos asegurando su pertinencia cultural, su alineacién con
los objetivos y su accesibilidad para estudiantes con diferentes condiciones
emerge como una competencia clave para los docentes. En paralelo, la
claridad de objetivos y la coherencia entre lo que se quiere lograr y las
actividades que se proponen en clase deben guiar la seleccion de
estrategias, la distribucion del tiempo y la modalidad de evaluaciéon. Todo
esto contribuye a que la transicién no se vea como una ruptura abrupta,
sino como una evoluciéon profesional y curricular sustentada en principios
de aprendizaje activo y en una visién de educacién inclusiva y conectada
con la realidad de los aprendices.

En sintesis, la transicién de la ensefianza tradicional hacia enfoques
innovadores centrados en la interaccién como aprendizaje activo, se
sostiene en la idea de que el aprendizaje es un proceso dindmico que se
fortalece cuando el estudiante es protagonista, cuando la tecnologia actta
como aliado y cuando el docente, en su nuevo rol de facilitador, acomparia
y guia la construccién de conocimiento. Este movimiento no desconoce el
valor de la tradicién; la utiliza como base y la transforma mediante practicas
que favorecen la autonomia, la reflexividad y la colaboracion.
Consideramos, pues, que es posible lograr una educacién mas equitativa
y pertinente cuando se combinan recursos abiertos, comunidades de
aprendizaje y un disefo instruccional coherente con las demandas de un
mundo cambiante. Asi, la transicién no es un fin en si mismo, sino un medio
para fortalecer la calidad educativa, ampliar oportunidades y preparar a los
estudiantes para afrontar los desafios de una economia y una sociedad
cada vez mas complejas.

En el plano conceptual, esta revisién abre el camino para entender con
mayor claridad la relaciéon entre modelo tradicional y aprendizaje activo, y
prepara el terreno para mirar de frente las tendencias modernas que
convergen con la idea de una educaciéon orientada a la autonomia, la
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responsabilidad y la colaboracion, sin perder de vista la importancia de la
cultura educativa local y del marco institucional que la sustenta.

Por tanto, considerando el tema central de este tépico, que es establecer
la diferenciaciéon y a la vez la articulacién entre el paradigma tradicional de
ensefianza y el aprendizaje activo, entendemos esta transicién como una
reconfiguracién de roles, practicas y propdsitos que busca responder a las
condiciones contemporaneas de la educaciéon. Partimos de la premisa de
que la educacién no es una mera transferencia de informacién, sino un
proceso complejo de construccién de significado en el que la participacién
y la interaccion determinan la calidad del aprendizaje. En ese marco, la
idea de inversién de roles no implica la descalificacion de enfoques
probados, sino su enriquecimiento mediante la insercién de experiencias
que invitan a pensar, a cuestionar y a aplicar. La reflexién aqui propone
avanzar con un lenguaje claro sobre qué caracteriza cada enfoque y cémo
conviven en contextos reales, donde la diversidad de estudiantes y de
recursos obliga a una planificacién consciente que potencie las fortalezas
de ambos.

El paradigma tradicional: rasgos distintivos, fortalezas y
limitaciones

El paradigma tradicional de ensefianza se caracteriza por una estructura
jerarquica que sitla al docente como la autoridad principal y transmisora
del saber. En este modelo, la clase suele basarse en exposiciones
magistrales, con un flujo unidireccional de informacién que pasa del
profesor a los estudiantes, quienes asimilan contenidos principalmente a
través de la toma de notas y de evaluaciones que buscan medir la retencién
de hechos y conceptos.

Jerez (2015), reflexionando sobre este paradigma, destaca que, en dicha
forma de ensefar, la mente del alumno se le compara con “una tablilla en
la que no hay nada escrito y a la que se va transfiriendo el conocimiento”
(p. 13); en tanto que, para lograr una docencia de calidad, es necesario
que el profesor sintetice los conocimientos y saberes que debe transferiry
que adquirié fruto de su experiencia, del estudio continuo y sistematico,
asi como de la investigacion.
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Segun lo referido por este autor, el dominio de habilidades y herramientas
comunicativas debia destacar como atributo principal del profesor, junto a
la ya mencionada sintesis de conocimientos; es decir, para este paradigma
“un buen orador, es un buen profesor” (p. 13). De lo explicado
anteriormente es pertinente inferir que, si dentro de la ensefianza
tradicional el rol del profesor es el de transmitir conocimientos, entonces
el papel del estudiante es ser receptor pasivo, de modo que pueda ir
acumulando dicho conocimiento para luego utilizarlo y reproducirlo lo mas
fielmente posible. En términos generales, la ensefianza tradicional supone
en esencia que el alumno por repeticiéon aprenderd cada uno de los
conceptos tratados en una asignatura y formard con ellos la estructura
conceptual que se persigue (Rosas et al., 2020). En esta metodologia, la
forma de instruccién es normalmente deductiva, donde el profesor imparte
los conocimientos y el alumno en forma pasiva los recibe y asimila.

Esta configuracion ha mostrado fortalezas relevantes: permite una
cobertura eficaz de un curriculo amplio, ofrece claridad en la transmision
de contenidos y facilita la gestion de grandes grupos, aspectos que han
hecho de este enfoque un marco institucional dominante en numerosas
tradiciones pedagdgicas. Sin embargo, varias debilidades se sostienen al
compararla con la experiencia de aprendizaje contemporanea. La
motivacion de los estudiantes a menudo se ve afectada por la pasividad
implicita, y el ritmo de aprendizaje puede variar de forma considerable
entre individuos, generando desigualdades que el sistema educativo no
siempre logra corregir. Ademas, la simplificacién de la evaluacién a
pruebas que mayoritariamente requieren memoria y repeticién tiende a
subestimar capacidades como el pensamiento critico, la resolucién de
problemas complejos y la capacidad de aplicar conocimientos a contextos
reales. Si miramos contextos con alta diversidad cultural y desigualdad de
acceso, estas tensiones se agravan, desafiando la pertinencia de una
ensefianza que no siempre logra activar a todos los aprendices de manera
equitativa ni responder a sus ritmos y modos de aprendizaje.

El aprendizaje activo: rasgos distintivos, fortalezas y
debilidades

Frente a las limitaciones del paradigma tradicional, el aprendizaje activo
propone una reorganizaciéon profunda del proceso pedagdgico. Su eje
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central es la participacién consciente y sostenida del alumnado: la clase se
convierte en un espacio de interaccién, en el que se favorecen discusiones,
proyectos colaborativos, resolucién de problemas reales y la construccién
conjunta de significado. Este énfasis en la interaccién no es un agregado
cosmético, sino una reorientaciéon de la experiencia educativa hacia la
responsabilidad del propio aprendizaje. En la practica, el aprendizaje
activo desplaza la atencidén desde la mera observacion hacia la accién
reflexiva: los estudiantes se involucran en momentos de anélisis, evaluacion
y creacién, mientras el docente asume un rol de facilitador, orientando el
proceso, preguntas criticas y apoyando la conexion entre teoria y practica.

Freeman et al. (2014), abundando sobre el aprendizaje activo o método
activo, argumentan que, es aquel en el que el alumno se compromete con
su proceso de aprendizaje mediante actividades y/o discusiones en clase,
contrario a simplemente escuchar en forma pasiva al docente experto;
enfatizando asi el pensamiento de orden superior y donde por lo regular
se realizan trabajos grupales.

Un punto importante en relacién con el aprendizaje activo, es que éste
“tiende a convertirse en aprendizaje significativo siempre y cuando parta
de una experiencia previa del alumno y que haya sido de su interés”
(Enriquez-Chasin, 2021, p. 103). Es decir, para que sea realmente
significativo, en consonancia con las ideas del referido autor, las
actividades realizadas deben establecer relaciones entre lo que el alumno
ya sabe y lo nuevo por conocer, lo que se logra cuando reformula,
diferencia, descubre, ordena, comprende, analiza, resuelve problemas,
etc., procurando con esto cambiar la realidad concreta mas que el
conocimiento abstracto del estudiante.

Los rasgos distintivos de este enfoque incluyen la flexibilidad del disefio
curricular para incorporar situaciones auténticas, la retroalimentacion
continua que recorre desde el docente hacia los alumnos y entre pares, y
el uso estratégico de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
para personalizar y dinamizar la experiencia educativa. En este marco, la
educacion deja de ser un canal Unico de transmisién para convertirse en
una red de experiencias que negocian significados entre docentes y

28



Aula Invertida: Fundamentos, Disefio Instruccional y Aplicaciones Para La Innovacién Educativa

aprendices, en la que el aprendizaje se vuelve mas auténomo, colaborativo
y adaptable a diferentes contextos.

La transicién entre ambos enfoques, lejos de ser un choque abrupto, se
manifiesta como una evolucién gradual que aprovecha lo valioso de cada
tradicion. En distintos paises, las politicas y practicas han buscado
complementar la estabilidad y la cobertura que ofrece el modelo
tradicional con las oportunidades que presenta el aprendizaje activo para
atender a realidades diversas. Ademas, este tipo de aprendizaje se alinea
con las demandas de la sociedad del conocimiento: una cultura que valora
la capacidad de aprender a aprender, la resolucién de problemas
complejos y la colaboracién, habilidades que resultan decisivas en un
mundo de cambios acelerados y de demanda constante de competencias
transversales.

Para comprender mejor la dindmica entre estos enfoques, conviene fijar
una distinciéon clara entre lo que cada uno ofrece en términos de
experiencia de aula. El paradigma tradicional, con su estructura jerarquica,
tiende a lograr una eficiencia notable en la transmisién de contenidos y a
proporcionar un andamiaje claro para conceptos bien definidos. Su
fortaleza reside en la previsibilidad de la experiencia educativa, en la
facilidad de escalabilidad y en la posibilidad de evaluar de forma
estandarizada a gran escala. No obstante, su mayor debilidad es
precisamente la limitacion de la participacion y del compromiso del
estudiantado, lo que puede traducirse en una retencién menor cuando se
trata de aplicar el conocimiento a problemas reales o a contextos que
exigen un pensamiento mas creativo y critico. En gran medida, estas
limitaciones son las que impulsan a la educacién a buscar combinaciones
donde la teoria se entrega previamente y la practica y el debate se realizan
en el tiempo presencial, con el docente asumiendo un papel de guia y
facilitador.

El aprendizaje activo, por su parte, se apoya en principios pedagodgicos del
constructivismo social y de la educacién centrada en el estudiante. Su
promesa es clara: fomentar una comprension profunda, cultivar la
curiosidad y desarrollar habilidades superiores como el anilisis, la sintesis
y la creacién. Esto implica una mayor responsabilidad del alumno sobre su
propio proceso de aprendizaje, un tratamiento mas personalizado de las
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rutas de aprendizaje mediante el uso de las TIC y una evaluacién que
contemple la evolucién continua del estudiante y su capacidad de aplicar
el saber en situaciones novedosas. Las practicas asociadas con este
enfoque incluyen trabajos en equipo, discusion guiada, resolucion de
problemas complejos y proyectos que conectan teoria con practica.
Aunque sus beneficios son numerosos, también exige una inversién
significativa en la capacitacion docente, en la oferta de recursos adecuados
y en una planificacién que conecte explicitamente las fases previas a la
clase con las actividades presenciales. En contextos con variabilidad de
acceso a tecnologia, el aprendizaje activo debe disefarse con sensibilidad
para garantizar equidad: opciones de aprendizaje asincrénico, materiales
accesibles y apoyos para quienes enfrentan barreras para participar
plenamente.

Para apoyar lo dicho anteriormente, citamos el planteamiento del Centro
de Desarrollo Docente UC (2020), de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, al sefalar que el aprendizaje activo se fundamenta en la teoria
constructivista e incluye todas las estrategias de ensefianza-aprendizaje
basadas en la motivacién, atencién y participacién activa del alumno. Lo
que significa que el método debe promover que el aprendiz desempefie
un rol protagoénico, donde mas alld de sélo escuchar y copiar lo que su
maestro o maestra le indica, se vea involucrado activamente en el proceso
de su autoaprendizaje; promoviendo la adquisicién de procesos cognitivos
superiores que lo desafien a reflexionar, aplicar y cuestionar los contenidos
trabajados en clase.

No obstante, es pertinente mencionar a Jerez (2015), quien no se refiere a
una sola teoria, sino que hace referencia a las distintas teorias de
aprendizaje que desde hace mas de un siglo y hasta los tiempos mas
recientes han tratado de explicar la forma en que un individuo aprende,
tanto desde el punto de vista conductista, cognitivista, constructivista, la
neurociencia, etc. Aunque el autor reconoce las diferencias que todas ellas
poseen, puntualiza que mas alla de dichas diferencias, todas convergen en
un punto esencial: “el individuo debe ejecutar tareas, acciones o
actividades para lograr o dar cuenta de que ciertos aprendizajes han sido
logrados” (p. 16). Es decir, son las tareas, acciones, proyectos, actividades,
experimentos y otros los que hacen posible que el aprendizaje ocurra; por
tanto, el aprendizaje no puede ser pasivo.
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Para resumir los rasgos distintivos del aprendizaje activo, mencionaremos
los cuatro rasgos fundamentales a los que se refiere Thomas Shuell (citado
en Jerez, 2015), los cuales son:

1. Es un aprendizaje constructivista: porque el conocimiento de los
individuos no es simplemente una copia de la realidad y su entorno, sino
una construccién personal de cada uno, realizada a partir de la
interpretacién de sus percepciones o experiencias y considerando el
conocimiento previo.

2. Es un aprendizaje situado: porque debe ser situado dentro de un
contexto de aprendizaje con ciertas circunstancias que permitan aplicar
el conocimiento pertinente.

3. Es un aprendizaje social: porque el proceso de aprender no es
exclusivamente individual, sino social, en la medida en que se aprende
del otro.

4. Es un aprendizaje autorregulado: porque los alumnos deben percibir las
actividades que realizan para aprender, evaluar los procesos y los
resultados para ir retroalimentandolos y ajustandolos por ellos mismos.

El Centro de Desarrollo Docente UC (2020), de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, dentro de los distintos aprendizajes activos que
actualmente estan en uso por la comunidad educativa, hace mencién de
un conjunto de ellos, entre los que se encuentran: aprendizaje basado en
equipos; aprendizaje invertido; estudios de casos; aprendizaje servicio;
aprendizaje cooperativo; aprendizaje basado en problemas; aprendizaje
basado en proyectos; simulaciones, etc. Por su parte, Jerez (2015) coincide
en referirse a algunos de los ya mencionados, a la vez que enlista otros,
como son: ensefianza basada en preguntas; aprendizaje entre pares;
discusion guiada; andlisis de ilustraciones; organizadores graficos; debates
en el aula; juego de roles, entre otros.

Dado que el presente texto estd enfocado en la metodologia de aula
invertida, planteando sus diferencias con la metodologia tradicional de
ensefianza, a continuacion, en los capitulos 3 y 4, se tratan dichos modelos
de manera especifica, obviando los diferentes tipos de aprendizaje activo
sefialados anteriormente, por no ser de marcado interés para este libro.
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La metodologia tradicional de ensefianza ha sido, durante siglos, el eje
central de los sistemas educativos. Su permanencia no nace de la mera
costumbre, sino de una configuracién histérica que ha respondido a las
necesidades de cada época: desde la circulacién de saberes en sociedades
clasicas hasta la organizaciéon de grandes contingentes de estudiantes en
la era industrial. Este capitulo se propone transitar ese recorrido, identificar
sus rasgos caracteristicos, sus fortalezas y, sobre todo, las limitaciones que
han emergido con el paso del tiempo, para luego esbozar de forma breve
los momentos del desarrollo de una clase tradicional. Al hacerlo, se sientan
las bases para comprender por qué, en la actualidad, las practicas
pedagdgicas buscan reconfigurarse hacia enfoques més activos vy
participativos, sin negar la continuidad que la tradicién aporta a la
estructura educativa.

Evolucion histérica de la metodologia tradicional

En las raices de la educacion occidental, la transmisién verbal y la
memorizacién ocuparon un lugar central. En Grecia y Roma, la palabra del
maestro era la principal fuente de saber, y el proceso de aprendizaje se
apoyaba en la persuasion, la repeticién y la exposicion. El alumno, por lo
general, escuchaba, tomaba notas y debia internalizar un corpus de
conceptos que se presentaban como verdades dadas. O sea, era visto, al
decir de Lozsan (2022), como masilla o vasija de barro que el docente
modela o moldea segln su propio criterio, para luego repetir o recitar las
lecciones como una evidencia de que las han aprendido. Con el tiempo,
esa forma de ensefar se fue reformulando a medida que las sociedades
urbanas y las academias medievales consolidaron practicas de ensefanza
que, aunque enriquecidas por la tradicién, mantenian un modelo de
autoridad central: el docente como fuente del conocimiento y el estudiante
como receptor pasivo. Esta configuracién, que puede parecer estética, fue,
de hecho, una respuesta pragmatica a la necesidad de organizar grandes
grupos de aprendices, garantizar la continuidad cultural y facilitar la
evaluacion de resultados a través de pruebas y exdamenes.

Este sistema de escuela tradicional tiene sus origenes en los tiempos de la
Alta Edad Media, periodo histérico de Europa y Oriente Medio que inici6
en el siglo V y terminé aproximadamente entre los siglos IX y X, en los
cuales los més privilegiados por su condicién social tenfan acceso a las
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academias de entonces. Esta educacién estaba normalmente a cargo de
los monjes que procuraban transmitir saberes como el latin, teologia,
filosofia y ciencias puras, con el objeto mayoritariamente de formar al
poder politico, monarquico o religioso de la nacién (Rovira Salvador, 2018).

A partir de los aportes desarrollados en la Europa moderna,
particularmente desde el siglo XVII, la educacién tradicional comenzé a
adquirir una estructura mas sistematica. En este contexto, figuras como
John Amos Comenius, considerado uno de los precursores de la didactica
moderna, plantearon la necesidad de organizar los contenidos de manera
gradual, accesible y coherente con el desarrollo del estudiante. Sus ideas,
adelantadas para su tiempo, sentaron las bases de una ensefanza mas
estructurada, que posteriormente encontraria eco en los movimientos
intelectuales de la llustraciéon. Ya en el siglo XVIlI, estas concepciones
fueron retomadas y ampliadas por otros pensadores, dando paso a
propuestas pedagdgicas mas articuladas y con un mayor interés por la
universalizacién de la ensefianza.

Fue precisamente en ese transito hacia la modernidad, y mas adelante con
el impulso de la Revoluciéon Industrial, cuando la educacién adquirié un
caracter mas funcional y orientado a las necesidades sociales y productivas.
En este escenario, surgieron nuevas teorias y se institucionalizé la
pedagogia como campo de estudio, evidenciado, por ejemplo, en la
creacion de la primera catedra de Pedagogia en la Universidad de Halle,
Alemania, en 1770. En este periodo también destacaron aportes como los
de Joseph Lancaster, con su propuesta de ensefianza mutua, y Johan
Heinrich Pestalozzi, quien incorporé principios de la llustracién a la practica
educativa. De manera progresiva, los Estados comenzaron a asumir un rol
mas activo en la organizacion de los sistemas educativos, consolidando
modelos que buscaban no solo transmitir conocimientos, sino también
formar ciudadanos acordes a los ideales de cada época.

En esa misma linea de consolidaciéon institucional, el modelo prusiano
representd un punto de inflexiéon importante. Impulsado inicialmente
durante el siglo XVIII bajo el reinado de Federico Guillermo | de Prusia y
continuado por sus sucesores, este modelo encontré su mayor desarrollo
y difusion a lo largo del siglo XIX. Su estructuracién en torno a curriculos
estandarizados, horarios definidos, disciplina reglada y sistemas de
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evaluacion marcé un precedente en la organizacién de la educacion
moderna. Mas alld de sus intenciones politicas y sociales, este enfoque
logré establecer una légica de funcionamiento que permitié atender a
grandes poblaciones estudiantiles de manera relativamente homogénea,
sentando asi las bases de muchos de los sistemas educativos
contemporaneos.

A lo largo del siglo XX, la rigidez de la tradicién educativa fue objeto de
criticas y cuestionamientos. Figuras emblematicas, entre ellas John Dewey,
plantearon la necesidad de situar al aprendizaje en el centro de la
experiencia educativa, enfatizando la relacién entre la educacién y la vida
social. Dewey y sus seguidores defendieron que el aprendizaje no puede
reducirse a la repeticién mecénica de contenidos, sino que debe estar
conectado a problemas reales, a la experiencia y a la resolucién de
situaciones significativas. Estas criticas no negaron la utilidad de la
tradicion, sino que sefalaron su limitacién cuando se desentiende de la
relacion entre el sabery el hacer. En la practica, muchas escuelas buscaron
equilibrar la continuidad de préacticas consolidadas con la introduccién
paulatina de estrategias didacticas mas participativas, aunque bajo el
paraguas de un modelo mayoritariamente centrado en el profesor.

La expansion de América Latina, en particular, muestra un paisaje complejo
en el que influencias coloniales, procesos de modernizacién y reformas
post-independentistas se mezclaron con realidades locales. En distintos
momentos, las instituciones educativas recibieron modelos importados
que buscaban consolidar una estructura homogénea y estable. Sin perder
su eje tradicional, las escuelas comenzaron a incorporar elementos que
respondian a contextos regionales: adaptaciones culturales, inclusiéon de
materiales audiovisuales en determinadas coyunturas, y la exploracién de
métodos que, sin abandonar la autoridad del docente, buscaban fomentar
mayor interaccién y participacion entre los estudiantes. En este marco, la
continuidad de la ensefianza se mantuvo como un valor, pero la necesidad
de adaptar la oferta educativa a comunidades con recursos y ritmos
variados se volvié cada vez mas evidente.

La modernizacion pedagdgica, entendida como un intento de
actualizacién sin ruptura radical, ha sido un fenémeno progresivo. La
incorporacién de tecnologias basicas, como el uso de proyecciones,
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audiovisuales y, mas tarde, recursos digitales, permiti6 ampliar el
repertorio de estrategias sin cuestionar de golpe la estructura central: el
docente en el rol de transmisor. Este transito no fue lineal: en muchos
lugares coexistieron practicas tradicionales y emergentes, de modo que la
experiencia educativa terminé tomando forma a partir de una mezcla de
enfoques. En contextos con restricciones presupuestarias o con brechas de
acceso a la tecnologia, la tradicidén ha conservado su fuerza como base
estable para garantizar la cobertura de contenidos y la equidad en el
acceso a la educacion.

La interaccién entre estabilidad y cambio ha sido un rasgo constante de la
educacién tradicional. Por un lado, la estructura de las clases frontales, el
curriculo  organizado y la evaluacion centrada en contenidos
proporcionaron claridad, previsibilidad y una base que permite a grandes
grupos avanzar de manera coordinada. Por otro, esas mismas
caracteristicas generaron criticas por la limitada participaciéon del
alumnado, la dificultad para atender a la diversidad de ritmos de
aprendizaje y la insuficiente conexién entre lo que se aprende y las
necesidades reales de la vida cotidiana y el mundo laboral. En ese cruce
entre utilidad y limitaciones, la tradicién educativa ha mostrado su
capacidad de adaptarse, no para desechar lo aprendido, sino para
enriquecerlo con nuevas practicas que mantengan la coherencia del
proceso formativo.

Hay casos histéricos que pudiesen servir para ilustrar ese equilibrio entre
continuidad y cambio al que nos referimos. Por ejemplo, experiencias en
escuelas de tradicién europea y latinoamericana durante la transiciéon del
siglo XIX al XX, donde podemos ver: la consolidacién de un curriculo
nacional, la implementaciéon de exdmenes estandarizados y la insistencia
en la disciplina como medio para asegurar la convivencia y la consecucién
de resultados. En muchos contextos regionales, ese marco convivié con
intentos de introducir experiencias que fomentaran la participacion y el
pensamiento critico, a través de debates, proyectos y situaciones
problematicas. La introduccién de tecnologias en esas épocas tempranas,
como el uso de cine educativo, grabaciones basicas y, mas adelante, la
radio, mostré que la educaciéon podia expandirse sin fracturar su columna
vertebral: la figura del docente y la estructura del aula continuaban siendo
el corazén del proceso pedagdgico, incluso cuando el entorno de
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aprendizaje comenzaba a beneficiarse de herramientas externas que
complementaban la transmisién de contenidos.

La relacién entre tradiciéon y cambio, por tanto, se entiende mejor si se
considera la educacién no como un monolito inamovible, sino como un
sistema dindmico que negocia entre lo que ha funcionado y lo que el
mundo demanda hoy. La disciplina, la claridad en los objetivos, la
planificabilidad y la posibilidad de asegurar cobertura para grandes
poblaciones siguen siendo virtudes indiscutibles de la ensefanza
tradicional. Sin embargo, la evidencia de las décadas recientes indica que,
para responder a los retos de una sociedad del conocimiento, es
imprescindible abrir espacio a una participacién mas activa de los alumnos,
a una lectura del curriculo que conecte con problemas reales y a un uso
mas estratégico de las tecnologias.

Figura 2. Evolucidn histérica de la metodologia tradicional
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Alo largo de la historia, la educacion tradicional ha respondido a las sociales, culturales y politicas de cada época.
Desde la transmision oral y la memorizacion hasta los sistemas escolares modernos, su evolucion refleja la bisqueda constante
por formar a las nuevas generaciones.

Su herencia se manifiesta en la organizacién, la evaluaciéon y la autoridad
docente que han permitido formar generaciones enteras para navegar
sociedades complejas. A la vez, las criticas y las transformaciones que
emergen de las corrientes pedagdgicas contemporaneas sefalan la
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necesidad de enriquecer ese marco con practicas que promuevan la
participacién, la reflexion y la aplicacion significativa del conocimiento.
Este equilibrio entre conservar lo valioso y abrirse a la innovacién es, en
ultima instancia, la clave para entender cémo la educacién ha llegado a la
encrucijada actual: un momento en que el aprendizaje activo y la
personalizaciéon se presentan no como rupturas, sino como evoluciones
naturales que buscan fortalecer la calidad y la relevancia de lo que
ensefiamos y, sobre todo, de lo que aprendemos.

Caracteristicas, fortalezas y debilidades

La metodologia tradicional ha sido, por mucho tiempo, la columna
vertebral de la ensefianza en muchas instituciones, proporcionando
estructura, previsibilidad y un marco para la evaluaciéon masiva. Sus
caracteristicas centrales se matizan por clases frontales, donde el profesor
actla como fuente principal de conocimiento; evaluaciones sumativas que
buscan certificar la adquisicion de contenidos y un curriculo lineal que
organiza los saberes de forma secuencial.

En este conjunto, la transmisién de hechos y conceptos constituye el eje, y
la transmisién del saber se apoya a menudo en la memorizacion y la
repeticion como estrategias de consolidacién. Este entramado, si bien ha
mostrado eficiencia para ciertos fines y contextos, ha mostrado también
limitaciones notables cuando se mira desde la 6ptica de las demandas
contemporaneas de aprendizaje, que exigen mayor autonomia,
pensamiento critico y capacidad de transferir conceptos a situaciones
reales.

Diferentes autores consultados respaldan nuestro planteamiento anterior
(Enriquez-Chasin, 2021; Jerez, 2015; Lozsan, 2022; Rosas et al., 2020;
Rovira Salvador, 2018), quienes coinciden en sefialar que la metodologia
tradicional de ensefianza se caracteriza generalmente por su centralismo
en el profesor, quien de forma expositiva y magistral trata de transmitir sus
conocimientos a los alumnos, quienes los reciben en un estado de
pasividad, para luego tratar de reproducirlos mecanicamente como
evidencia de aprendizaje.

Intentando resumir los rasgos distintivos de la metodologia tradicional,
podemos mencionar los siguientes:
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e Losdocentes deben ser expertos en su drea de ensefianza y capaces
de transmitir los contenidos a sus aprendices.

e La disciplina a ensefar es vista como la principal estrategia de
aprendizaje, la cual no debe solamente ser exigida por el maestro,
sino tratar de inculcarla en los alumnos.

e La memorizacién es el principal recurso del estudiante, quien debe
ser capaz de retener la informacién dada por su profesor y luego
repetirla de igual forma, como evidencia de lo que aprendié.

e Se impone la cantidad sobre la calidad.

e En cuanto a las tareas, las actividades y a la evaluacion se torna
individualista, pues en general se realizan en solitario, con ninguna
o poca colaboracién de los companeros.

Entre las fortalezas de este modelo destaca, en primer lugar, su capacidad
de cobertura sistemética de contenidos. En contextos con grandes grupos
de estudiantes y con recursos limitados, la estructura rigida permite
asegurar que, al menos, la totalidad del curriculo sea abordada dentro de
un marco temporal compartido. La claridad de expectativas y la jerarquia
de autoridad del docente ofrecen, ademas, una direccién clara para
quienes necesitan una guia explicita. La estandarizacion que puede
acompafar a este enfoque facilita, en ciertos sistemas, la comparabilidad
entre cohortes y la validez interna de procesos evaluativos a gran escala.
En términos operativos, la simplicidad del disefio pedagdgico reduce la
necesidad de una planificacion extremadamente compleja para cada
sesion, lo que puede ser una ventaja en contextos con recursos docentes
limitados o con alta rotacién de personal.

Sin embargo, las debilidades de la metodologia tradicional se hacen mas
visibles cuando se considera la diversidad de estudiantes y las exigencias
de un mundo que demanda habilidades del siglo XXI. La participacion
estudiantil suele ser baja, especialmente entre quienes no se identifican
con la légica educativa centrada en la transmisién unidireccional del
conocimiento. Esa pasividad puede traducirse en menor retencién, menor
incidencia de la comprensién profunda y una menor capacidad de aplicar
lo aprendido a problemas complejos. Las practicas de evaluacion suelen
estar orientadas a la memorizacién y a la reproduccién de informacion, lo
que dificulta medir capacidades como el pensamiento critico, la resolucién
de problemas auténticos y la colaboracién entre pares. En aulas
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caracterizadas por la diversidad cultural y por desigualdades de acceso a
recursos, la rigidez de un curriculo lineal puede exacerbar brechas
existentes, dejando fuera de la légica de aprendizaje a estudiantes que
requieren ritmos o apoyos diferentes. En suma, la fortaleza de ofrecer una
base estable se ve contrapesada por una insuficiente adecuacién a las
demandas actuales de autonomia, creatividad y capacidad de innovar ante
contextos cambiantes.

El desarrollo de una clase tradicional

La metodologia tradicional se define como un enfoque educativo centrado
en el profesor, caracterizado por la transmisiéon de contenidos y una
participacion  del estudiante, basada fundamentalmente en la
memorizacién y la repeticion. En este marco, el aprendizaje pasivo se
asocia a una involucracidn limitada del alumno en la construccidn del saber,
en coherencia con una tradicién que tiene sus raices en la educacion clasica
de Grecia y Roma, asi como en modelos posteriores como el prusiano,
conocido por su énfasis en la disciplina y la uniformidad.

En tal sentido, al hablar de la clase expositiva tradicional o clase magistral,
Legarda-Lopez (2021) recalca que, en la misma, “el profesor es el Unico
ente transmisor de conocimiento y el alumno, solo un receptor pasivo que
transcribe en su cuaderno lo explicado en clases, para luego memorizarlo
y transcribirlo en un examen o una prueba final” (p. 268).

En consonancia con la citada autora, el desarrollo de una clase tradicional
puede entenderse como una estructura que, aunque no es rigida ni
estandarizada, recoge las actuaciones mas comunes que ejecuta el
docente dentro de este enfoque. De manera explicita, estos momentos se
describen de la manera siguiente:

1. Inicio de la clase:

a) El docente organiza el ambiente de aprendizaje, preparando
previamente los materiales y seleccionando los contenidos a impartir.

b) Establece la secuencia de los temas, generalmente a partir de sus
propios conocimientos y experiencias.

40



Aula Invertida: Fundamentos, Disefio Instruccional y Aplicaciones Para La Innovacién Educativa

2. Desarrollo de la clase:

a) El proceso de ensefianza se desarrolla dentro del aula, ajustado a un
horario previamente establecido.

b) El docente lleva a cabo la exposicién magistral de los contenidos.

c) Los estudiantes registran en sus cuadernos la informacién presentada,
con el propdsito de memorizarla y reproducirla posteriormente en
evaluaciones.

d) El profesor mantiene la autoridad en el aula, constituyéndose en el eje
central del proceso, mientras el alumno asume un rol
predominantemente pasivo.

e) El trabajo suele desarrollarse de manera grupal, atendiendo al conjunto
de estudiantes, aunque en ocasiones se organizan subgrupos para
actividades especificas.

f) Posterior a la explicacion, se proponen ejercicios y problemas que, en
muchos casos, son asignados como tareas para el hogar.

3. Cierre de la clase:

a) El docente evalta el desempeno de los estudiantes, generalmente a
partir de criterios centrados en la reproduccién de los contenidos.

b) Se asignan tareas para reforzar lo trabajado en el aula.

c) Se establecen los mecanismos de evaluaciéon, que suelen aplicarse al
final de cada periodo académico.

En definitiva, la reflexion final sobre la evaluacién de las caracteristicas,
fortalezas y debilidades del modelo tradicional deriva en el siguiente
andlisis. Si bien la tradicién aporta seguridad, orden vy eficiencia para la
cobertura de contenidos y la gestiéon de grandes grupos, su rigidez puede
convertir a la experiencia educativa en una tarea de memorizacién que no
siempre prepara a los aprendices para resolver problemas auténticos,
colaborar efectivamente o adaptarse a contextos cambiantes. Por su parte,
el aprendizaje activo y las innovaciones pedagdgicas ofrecen
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oportunidades para enriquecer la experiencia de aprendizaje mediante la
participacion, la construcciéon de significado y la aplicacién de conceptos
en situaciones reales. La clave estd en adaptar y combinar estrategias de
acuerdo con las circunstancias de cada institucion, el nivel educativo, las
necesidades de los estudiantes y las condiciones del entorno social y
tecnolégico. En ese cruce entre estabilidad y cambio se forja una
educacién mas inclusiva, que reconoce las fortalezas de la tradicién sin
perder la mirada critica sobre sus limitaciones, y que estd dispuesta a
ajustarse con responsabilidad para promover aprendizaje significativo,
relevante y duradero en diversos contextos educativos.

Para concluir el capitulo, en la figura 3 que presentamos a continuacién, se
sintetiza la estructura del desarrollo de una clase tradicional, en los tres
momentos fundamentales que ya describimos, para ilustrar en forma esquemética
al lector:

Figura 3. Desarrollo de la clase

El desarrollo de una clase tradicional
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Comprender el proceso ensefianza-aprendizaje en el marco del aula
invertida supone asumir, desde el inicio, que no se trata de una simple
reorganizacién de actividades, sino de una reconfiguracién profunda de la
l6bgica pedagdgica. Invertir la clase no es Unicamente trasladar la teoria
fuera del aula y dedicar el tiempo presencial a la practica; es, en esencia,
replantear como se construye el conocimiento, quién lo construye y en qué
condiciones.

En ese sentido, este capitulo no pretende limitarse a describir una
secuencia metodoldgica, sino ofrecer una mirada articulada del modelo:
sus indicadores de calidad, su planificacion, los momentos que lo
estructuran y, de manera especial, la forma en que la Taxonomia de Bloom
se integra como eje organizador del aprendizaje. Esta Ultima, como
veremos, no es un complemento, sino una pieza clave para comprender la
profundidad del enfoque invertido.

Indicadores de una clase invertida

Uno de los primeros retos cuando se implementa el aula invertida es
reconocer si realmente se estd aplicando bajo sus principios o si, por el
contrario, se ha quedado en una adaptacién superficial. En este punto, los
indicadores propuestos por la Flipped Learning Network (FLN, 2014)
constituyen una referencia obligada.

El ambiente flexible se evidencia cuando el aula deja de ser un espacio
homogéneo para convertirse en un entorno que permite distintas formas
de interaccién, tiempos de aprendizaje y maneras de demostrar el dominio
de los contenidos. No se trata solo de mover mesas o incorporar
tecnologia, sino de generar condiciones para que el estudiante participe
activamente en su proceso. La cultura de aprendizaje, por su parte, implica
un cambio mas profundo: el desplazamiento del protagonismo del
docente hacia el estudiante. Tal como sefialan Tourdn y Santiago (2015),
el aprendizaje invertido cobra sentido cuando el alumno asume un rol
activo y el docente pasa a ser un guia que orienta, cuestiona y acompafia
el proceso.

El contenido intencional o con propdsito obliga al docente a tomar
decisiones sobre qué ensefiar directamente y qué puede ser trabajado de
manera autbnoma. Aqui, como bien advierte Villalba (2018), no todo debe
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ser externalizado; la clave estd en priorizar los conceptos esenciales y
disefar experiencias que permitan profundizarlos en el aula. Finalmente, el
rol del educador profesional se manifiesta en la capacidad del docente
para ofrecer retroalimentacién continua, realizar evaluacién formativa y
reflexionar sobre su practica. En el aula invertida, el profesor no pierde
protagonismo; lo transforma.

Estos indicadores no deben entenderse como una lista cerrada, sino como
una guia para observar, ajustar y sostener la implementaciéon del modelo
en contextos diversos.

La planificacion en el aula invertida

Como hemos explicado previamente, este modelo pedagdgico entra
dentro de las denominadas metodologias activas de ensefianza, donde el
eje central del proceso es el alumno, contradiciendo asi la clase tradicional
donde el maestro es el protagonista y el inico que domina los contenidos.
Parte de lo esencial del enfoque invertido es lograr que, dada su
flexibilidad, el estudiante pueda consultar de manera auténoma y en linea
el material digital disponible en alguna plataforma, que su profesor u otros
colaboradores hayan subido, tales como videos, infografias, simulaciones,
etc., procurando lograr fuera de clase y a su ritmo algin nivel de
aprendizaje y desarrollar una cultura de responsabilidad sobre la
construcciéon de su propio conocimiento (Gaviria Rodriguez et al., 2019).

Lo que se busca con esto, es que cuando lleguen al salén de clases, los
alumnos ya estén bien documentados y preparados para participar en los
debates y discusiones que se produzcan sobre la tematica asignada,
ademas de que puedan aplicar sus conocimientos de manera activa y
colaborativa, lo que permitird hacer un uso mas eficiente del tiempo en el
aula, que debe ser aprovechado por el profesor para la aplicacién practica.
Sin embargo, si hay un elemento que define la efectividad del modelo, es
la planificacion.

Como sefiala Villalba (2018), el éxito del aula invertida depende en gran
medida de la estrategia disefiada, considerando tanto las caracteristicas
del alumnado como los objetivos de aprendizaje. Planificar en este
enfoque implica responder a tres preguntas fundamentales: qué se quiere
que los estudiantes aprendan, cémo se va a propiciar ese aprendizaje y
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cémo se evidenciard que se ha logrado. Estas interrogantes, lejos de ser
formales, orientan toda la experiencia educativa.

En términos operativos, este proceso puede organizarse en tres
momentos: definicion de objetivos, disefio de actividades y planificacion
de la evaluacion.

1. Definicién de los objetivos de aprendizaje:

Los objetivos constituyen el punto de partida de toda planificacion. En el
aula invertida, estos deben formularse no solo en términos de contenidos,
sino de habilidades y competencias. Aqui adquiere especial relevancia la
Taxonomia de Bloom, que permite organizar el aprendizaje desde
procesos cognitivos basicos hasta niveles superiores. Como bien sefalan
Anderson y Krathwohl (2001), el aprendizaje no se limita a recordar
informacion, sino que implica comprenderla, aplicarla, analizarla, evaluarla
y, finalmente, crear a partir de ella.

En el contexto del aula invertida, esta progresién adquiere un sentido
particular: los niveles inferiores (recordar y comprender) suelen
desarrollarse en la fase previa, mientras que los niveles superiores
(principalmente aplicar, analizar y evaluar) encuentran su espacio natural en
el aula, donde la interaccién y el acompafiamiento docente potencian el
aprendizaje, hasta desarrollar la capacidad de crear, que corresponde al
ultimo eslaboén deseado.

En tal sentido, los objetivos de aprendizaje que se planteen dentro de una
clase invertida, deben procurar, en la medida de lo posible, responder a
tales niveles de aprendizaje, en un orden progresivo. Con ello, se debe
responder a preguntas como: ;Cudl es la tematica a trabajar? ;Qué
aprenderan los alumnos en esta tematica? ;Cudles puntos se deben
priorizar? ;Cudles conceptos o ideas son las mas relevantes para
comprender y aplicar? Entre otras.

2. Disefio de las actividades de aprendizaje:

El disefio de actividades en el aula invertida exige una articulacién
cuidadosa entre lo que ocurre fuera y dentro del aula. En la fase previa, los
estudiantes acceden a materiales como videos, lecturas, simulaciones o
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guias de estudio. Sin embargo, como advierten Bergmann y Sams (2014),
el uso de videos no define el modelo; lo importante es cémo estos recursos
preparan al estudiante para un aprendizaje activo posterior. Estos
materiales deben ser pertinentes, accesibles y motivadores, permitiendo
una primera aproximacién al contenido. La curaduria o elaboracién de
recursos se convierte aqui en una tarea esencial del docente, considerando
si el material es relevante y efectivo para el tema, si los alumnos tienen
acceso al mismo vy si saben usarlo. De lo que se trata es garantizar que el
trabajo previo a la clase prepare al alumno para las actividades a realizarse
en el aula, para lo cual hay que considerar que mas adelante ese material
o materiales les ayuden a alcanzar habilidades cognitivas de alto nivel.

Durante la clase, el énfasis se desplaza hacia la aplicacion y la construccién
de conocimiento. Actividades como resolucién de problemas, debates,
estudios de caso o proyectos colaborativos permiten que los estudiantes
trabajen con los niveles superiores del pensamiento, en coherencia con lo
planteado por Zainuddin y Halili (2016). Las actividades especificas que se
planifiquen, deben alinearse y combinarse con los objetivos de
aprendizaje, conteniendo las instrucciones claras para su distribucién a los
estudiantes en la clase, lo que debe estar apoyado en un plan de trabajo
que ayude a los docentes a mantener la gestién de la actividad y a los
estudiantes centrados en sus tareas.

Es importante recordar aqui que, cuando ya se estd en el aula, no debe
pasarse por alto realizar una exploracion de los temas puestos a estudiar
con antelacioén, aplicando para ello una metodologia activa y participativa
con grupos colaborativos y con mayor profundidad, planteando
situaciones problematicas que conlleven a la construccion del
conocimiento con gran capacidad de anélisis, sintesis y creatividad.

También se recomienda planificar actividades post-clase, para que los
alumnos puedan continuar y extender su experiencia de aprendizaje,
mayoritariamente enfocadas a alcanzar habilidades cognitivas superiores.

3. Planificacién de la evaluacién:

La evaluacién en el aula invertida no puede reducirse a una medicioén final
del aprendizaje. Por el contrario, debe concebirse como un proceso
continuo que acompafa al estudiante. Es decir, constituye uno de los
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pasos mas importantes en la planificaciéon, ya que es necesario estar
conscientes de si los alumnos realmente aprendieron el contenido que se
les trataba de ensefar. En este orden, se resalta lo imprescindible que es
volver a los objetivos de aprendizaje y pensar qué actividades son las que
podran verificar si se ha logrado alcanzar los mismos.

La evaluacion formativa cobra aqui un papel central, permitiendo ajustar la
ensefianza en funciéon del progreso del alumnado. Tal como destacan
Tourdn y Santiago (2015), la retroalimentaciéon constante es uno de los
elementos que diferencian el aula invertida de otros enfoques
tradicionales. La inclusién de autoevaluaciéon y coevaluacion, junto con el
uso de rubricas, favorece una comprensién mas profunda del aprendizaje
y promueve la autorregulacion.

Dentro del proceso evaluativo, el docente debe realizar un seguimiento
continuado y personalizado de sus alumnos, considerando algunos
criterios como: si accedieron a los materiales suministrados en alguna
plataforma, si comprendieron los contenidos, si son capaces de aplicarlos
adecuadamente en contextos diferentes, si ha habido una implicacion
activa en las actividades en clases presenciales y si colaboran con sus
companeros.

Llevar a cabo los tres pasos antes sefialados dentro de la planificacién de
una clase invertida, conlleva de manera conjunta que se planifiquen y se
ejecuten las tres fases o momentos clave del modelo: el antes (pre-clase o
pre-instruccional), el durante (co-instruccional) y el después de la clase
(post-clase o post-instruccional), a los que nos referiremos en la teméatica
siguiente.

Por otro lado, la planificaciéon cuidadosa también aborda la capacitacion
docente y la necesidad de un piloto. Ensefiar a otros a disefar y facilitar
aulas invertidas requiere formacién especifica: estrategias para seleccionar
y distribuir recursos, métodos para moderar discusiones, técnicas para
facilitar proyectos colaborativos y habilidades para interpretar datos de
aprendizaje. Las comunidades de practica y la observacion entre pares
pueden convertirse en motores de mejora continua, donde los docentes
comparten experiencias, analizan resultados y generan soluciones a
desafios recurrentes, como la gestiéon del tiempo, la preparacién de
materiales atractivos y la atencién a la diversidad. En este sentido, el piloto
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se presenta como un paso esencial para validar hipotesis, identificar
obstaculos, recoger retroalimentacién de estudiantes y del equipo de
apoyo, y refinar la secuencia de actividades antes de una implementacion
a mayor escala.

La planificacién debe situar explicitamente la cuestiéon de la diversidad
regional y cultural del contexto en el que el modelo se esté aplicando. Esto
implica adaptar contenidos y ejemplos a realidades locales, aprovechar
recursos abiertos y gratuitos disponibles en distintos paises, y construir
puentes entre comunidades escolares, universidades y entornos
comunitarios. La integracion de recursos abiertos y de bajo costo se ve
aqui como una democratizacién del aprendizaje, que reduce la
dependencia de contenidos protegidos por licencias costosas y abre la
posibilidad de personalizar materiales para comunidades especificas. A su
vez, la planificaciéon debe incluir consideraciones de sostenibilidad: cuales
recursos requieren mantenimiento, qué actualizaciones son necesarias y
como se garantiza la continuidad de los materiales cuando cambian los
docentes o las plataformas.

Los momentos clave del aula invertida: antes, durante y
después

Uno de los rasgos mas distintivos del modelo es la organizacion del
proceso en tres momentos: antes, durante y después de la clase.

Primer momento: antes (pre-clase o pre-instruccional). Se orienta a la
exploracién inicial del contenido. Aqui el estudiante trabaja de forma
autéonoma, accediendo a los materiales preparados por el docente. Esta
fase no es un mero requisito administrativo; es el cimiento de un
aprendizaje activo y significativo. Un indicador clave que vale la pena
recalcar, es que los estudiantes acceden a materiales digitales de calidad,
que pueden incluir videos, textos, guias de estudio y ejercicios breves, con
instrucciones claras sobre lo que se espera que comprendan o logren antes
de la sesién presencial. Este acceso debe ser suficiente para sostener un
autoaprendizaje efectivo, de modo que al llegar a clase el tiempo se
reserve para la aplicaciéon de conceptos, la resolucién de problemas y la
interaccién entre pares. La diversidad de formatos (videos cortos, lecturas,
simulaciones, actividades interactivas) brinda opciones que acomodan
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ritmos y estilos de aprendizaje distintos, reduciendo barreras vy
promoviendo la participacion temprana.

Dentro del papel del docente, éste debe asegurarse de que la teoria y los
materiales relativos al tema estén al alcance de sus alumnos, empleando
para ello la tecnologia con los recursos digitales que considere necesarios.
En esta fase, las TIC se constituyen en una herramienta esencial e
imprescindible, a su vez, actian como facilitadoras de la personalizacion y
la colaboracién, y su uso correcto es un indicador de madurez en la
implementacién. Un sistema de gestion de aprendizaje (LMS), foros de
discusion integrados, herramientas de coautoria y plataformas de
retroalimentacién permiten que los estudiantes trabajen a su propio ritmo
dentro de un marco coordinado por el docente. La seleccién y el uso de
herramientas deben responder a los objetivos pedagdgicos, no al revés;
por ello, otro indicador crucial es la alineacién entre las herramientas
elegidas y las tareas de aprendizaje que se quieren promover. En contextos
con acceso limitado, la evaluacion de las TIC debe incluir opciones fuera
de linea o con baja demanda de banda ancha para garantizar que todos
los estudiantes puedan participar.

La calidad y pertinencia de los recursos, asi como la curaduria pedagégica,
son indicadores centrales para garantizar la equidad y la conexién cultural.
Los materiales deben ser culturalmente relevantes, actualizados vy
adaptados a las realidades locales. La curaduria implica seleccionar y
adaptar contenidos para contextos especificos, evitando la simple
transferencia de materiales importados sin ajuste. Este aspecto se vincula
con la planificacién: un disefio cuidadoso que conecte la preparacion fuera
del aula con practicas presenciales y con evaluaciones formativas
contribuye a que la experiencia sea inclusiva y significativa para todos los
estudiantes, con independencia de su nivel de acceso a la tecnologia en
casa.

La equidad y la accesibilidad deben seguir siendo un eje central de los
indicadores. Se observa cuando las opciones de aprendizaje contemplan
diversas condiciones de conectividad, dispositivos y estilos de aprendizaje.
Un indicador practico es la disponibilidad de recursos alternativos sin
dependencias exclusivas de la conectividad, asi como la posibilidad de
acceder a materiales en diferentes formatos y horarios. Este enfoque no
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solo favorece la inclusiéon, sino que también fortalece la resiliencia del
proceso educativo ante interrupciones o desigualdades estructurales.

Segundo momento: durante la clase (co-instruccional). Se centra en la
interaccién, la aplicacién y la profundizacién. Es el espacio donde el
conocimiento se construye de manera activa, a través del trabajo
colaborativo y la mediacién del docente.

Durante esta experiencia en el aula, existe un conjunto de indicadores que
acentla el aprendizaje activo y la interaccién significativa. La participacion
de los estudiantes debe mostrarse alta y sostenida a lo largo de las
actividades presenciales; no basta con asistir, se espera que debatan,
cuestionen, propongan soluciones y cooperen en proyectos o escenarios
de aprendizaje real. La utilizacién de las TIC como herramientas de
colaboraciéon en tiempo real es un indicador concreto de que el aula esta
aprovechando las oportunidades de intercambio y co-construccion de
conocimiento. Las actividades deben favorecer la construccién de
significado a través de la practica guiada, la resolucién de problemas
relevantes y la reflexion critica. En ese marco, el docente adopta un rol de
facilitador: orienta, clarifica dudas, facilita la toma de decisiones y fomenta
la autonomia sin sustituir la responsabilidad del aprendizaje del alumnado.
La presencia de preguntas que invitan a pensar, la capacidad de los grupos
para justificar sus decisiones y la calidad de las interacciones entre
estudiantes son sefales de que la dindmica esta en la direccién deseada.

La evaluacion formativa continua, como explicamos antes, emerge como
un tercer pilar indispensable para identificar una clase invertida efectiva.
Los indicadores en esta area se traducen en retroalimentacién frecuente y
constructiva, ribricas que permiten a los estudiantes entender qué se
espera y cbmo mejorar, y un monitoreo que informa sobre el progreso de
habilidades clave, no solo sobre la memorizacidn de contenidos. Cuando
la evaluacién se ve como un proceso interactivo, los docentes pueden
ajustar la secuencia de actividades, el nivel de dificultad de las tareas
previas y el disefio de las actividades presenciales para favorecer un
aprendizaje mas profundo. En contextos con recursos heterogéneos, la
evaluacion formativa debe incluir alternativas que permitan a todos los
estudiantes demostrar lo aprendido, independientemente de su acceso
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tecnoldgico, para evitar que las diferencias de contexto se traduzcan en
desigualdades de resultado.

El rol del docente como facilitador y coautor del aprendizaje es, en si
mismo, un indicador de calidad. Este nuevo perfil se distingue de la figura
tradicional de transmisor de contenidos y se observa cuando el docente
prioriza la orientacién, la mediacién de conflictos cognitivos y la prueba de
ideas en lugar de la simple entrega de informacién. Un indicador asociado
es la presencia de andamiajes explicitos: preguntas estratégicas,
scaffolding de tareas y apoyos diferenciados que acompafian a cada grupo
de estudiantes conforme avanzan. La evidencia de un liderazgo docente
que promueve la autonomia y la responsabilidad del aprendizaje es visible
en la capacidad de los profesores para disefiar experiencias que conecten
de forma coherente la preparacién previa con las practicas presenciales,
manteniendo la coherencia entre objetivos, actividades y evaluaciones.

Tercer momento: después (post-clase o post-instruccional). Permite
consolidar lo aprendido, reflexionar sobre el proceso y proyectar el
aprendizaje hacia nuevas situaciones, incorporando elementos de
metacognicién. Fija su atencién en la autorregulacién del proceso de
aprendizaje alcanzado frente a los resultados deseados, con énfasis en los
propios logros y compromisos asumidos por el alumnado para la
consolidacién de competencias en futuros escenarios (Villalba, 2018).

Esta etapa debe servir para que se articulen los contenidos y actividades
sucesivas a trabajar en los encuentros subsiguientes. Acuna (2017),
menciona que la misma puede planificarse tanto dentro como fuera del
aula, ya que la idea es afianzar el conocimiento. Aqui también se puede
hacer uso de la tecnologia, mediante actividades de interaccién, debate,
disertacién, colaboracién y realizacion de proyectos que pueden ser
asignados como tareas practicas y vinculadas con el contexto real de los
alumnos para que apliquen lo aprendido.

Como se puede apreciar, los tres momentos clave dentro del proceso del
aprendizaje invertido se desarrollan en un ambiente interactivo entre el
docente y sus estudiantes y entre los mismos aprendices, donde el primero
es guia y los segundos deben trabajar activamente para la construccién de
su propio conocimiento a través del visionado de videos, busqueda,
seleccién, sintesis de la informacién, autoevaluacién, asi como participar

52



Aula Invertida: Fundamentos, Disefio Instruccional y Aplicaciones Para La Innovacién Educativa

en talleres de aula y proyectos colaborativos. Todo este proceso, como
bien lo refieren Tourdén et al. (2014), permite que los alumnos desarrollen
competencias de comunicacién, indagacién, pensamiento critico,
resolucién de problemas y otros.

Lo ideal es que los estudiantes trabajen, antes de las clases, los conceptos
por si mismos mediante el empleo de videos, infografias, herramientas de
simulacién, etc., los cuales previamente han sido preparados por sus
docentes y colgados en alguna plataforma digital. Por tanto, el tiempo del
trabajo en clase debe concentrarse en la aclaracién de dudas, discusion
del tema, trabajo grupal, tareas creativas y colaborativas que ameriten la
presencia y asesoramiento del profesor, procurando siempre cumplir en
este escenario con los cuatro niveles superiores de la Taxonomia de Bloom,
los cuales son: aplicar, analizar, evaluar y crear; que bien puede realizarse
de forma individual o preferiblemente en forma grupal.

Ya hemos mencionado en diferentes partes de este texto la Taxonomia de
Bloom, por lo que es oportuno hacer un paréntesis y abundar un poco
sobre ella, dada la importancia que reviste para cualquier modelo
educativo.

Taxonomia de Bloom y su aplicacion en el aula invertida

Aunque el término taxonomia se aplica en sentido general para referirse al
estudio de los principios, métodos y fines de la clasificaciéon, cuando se
utiliza en el dmbito de la educacion, Sanchez-Contreras (2018) lo define
como:

La ciencia encargada de clasificar en grupos ciertas categorias,
objetivos o competencias tomando en cuenta niveles de dominio que
el estudiante debe recorrer para procesar la informacién y llegar al
conocimiento. Su finalidad es dar a conocer a los educadores en dénde
estan (ellos y sus estudiantes), hacia donde se desea llegar en el
proceso ensefianza-aprendizaje y qué niveles de dominio debe el
alumno escalar o manejar. Las taxonomias estan escritas
proporcionando verbos que se traducen como acciones esperadas en
las situaciones didacticas en el aula. (p. 3)
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Las taxonomias en la educacién surgieron en los Estados Unidos a
mediados del siglo XX, a raiz del interés por desglosar las etapas del
aprendizaje en los seres humanos. Como consecuencia de la Convencién
de la Asociaciéon Norteamericana de Psicologia llevada a cabo en 1948 en
Boston, donde estuvo presente Benjamin Bloom, surgié la idea de crear un
sistema para clasificar las habilidades que estaban englobadas en un marco
informal, a fin de que la comunicacién entre los profesores o examinadores
fuera favorecida, a través del intercambio de instrumentos de evaluacion,
proponiendo ideas sobre la forma de cémo evaluar.

Es asi como las taxonomias juegan un papel importante en los procesos
curriculares, la planificacién, la mediacion del aprendizaje y el disefio de
programas educativos, aportando las bases y la direccién a los docentes
sobre los niveles a los que sus alumnos deben llegar, asi como las
actividades que se deben realizar para alcanzarlos.

La taxonomia mas comiUnmente conocida en el ambito educativo y mas
ampliamente tratada, es la propuesta por el psicélogo Benjamin Bloom en
1956, siendo la primera disefiada para guiar las intenciones educativas
hacia las competencias que se pretenden lograr.

Haciendo un poco de historia, es pertinente sefalar que, luego de la
Taxonomia de Bloom, aparece la de Gagné en 1976, quien, con base en
el conductismo, el cognitivismo y el aprendizaje social, planteaba que el
aprendizaje es un proceso de informacién que surge del cambio
permanente de determinada conducta. Sin embargo, actualmente existen
otras propuestas, como la de Biggs, surgida en 1982, denominada
“SOLO" (que es un acrénimo del inglés Structure of Observed Learning
Outcome), la cual plantea niveles de competencia relacionados con el
grado de organizacién estructural de las tareas y sus resultados, a partir de
una jerarquizacién ascendente desde la insuficiencia al nivel experto. En
2001 surge la Taxonomia de Marzano, que se basa en la Taxonomia de
Bloom, pero incorpora categorias sobre el proceso cognitivo. También la
Taxonomia Socioformativa propuesta por Tobén en 2017, con mayor
atencién en la colaboracién y las comunidades de aprendizaje.

En este texto se trata mas ampliamente la primera, por ser la que mas
aplicacion encuentra en la metodologia de aula invertida, al tenor de sus
actualizaciones.
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Bloom propuso en 1956 su Taxonomia de Objetivos Educativos, la cual se
convirtié en una poderosa herramienta para dar forma y comprender el
proceso de aprendizaje desde las dimensiones afectiva, psicomotora y
cognitiva, prestando mayor atenciéon al dominio cognitivo a fin de
categorizar y ordenar las habilidades de pensamiento y objetivos.

Sobre el particular, Villalba (2018) comenta acerca del proceso de
pensamiento seguido por la Taxonomia de Bloom de una forma sencilla:
“no podemos entender un concepto sin recordarlo, de manera similar no
podemos aplicar el conocimiento y los conceptos sin entenderlos. Es un
continuo de Habilidades de pensamiento de orden inferior (LOTS) a
Habilidades de pensamiento de orden superior (HOTS)” (p. 105).

Las siglas LOTS y HOTS se refieren al conjunto de habilidades propuestas
por Bloom, escritas en el idioma inglés (Lower order thinking skills-LOTS;
Higher order thinking skills-HOTS), que comprendian seis niveles:
conocimiento, comprensién, aplicacion, analisis, sintesis y evaluacién; cada
uno con el apoyo de verbos.

Esta taxonomia sufri6 modificaciones a partir del afio 2000 con las
revisiones realizadas por Lorin Anderson y David Krathwohl (estudiantes de
Bloom), quienes propusieron el uso de verbos en lugar de sustantivos para
cada categoria y un cambio en la secuencia de las mismas, al considerar
que la creatividad es superior a la evaluacién dentro del dominio cognitivo.
En orden ascendente, los verbos que tipifican las seis categorias, que
hemos mencionado anteriormente, desde el nivel inferior al superior son:
recordar, comprender, aplicar, analizar, evaluar y crear; cada una de estas
categorias con un conjunto de verbos clave asociados a ellas (Anderson y
Krathwohl, 2001).

Al tenor de la integracién de las TIC en los nuevos enfoques y modelos
pedagdgicos, se hizo necesario prestar atencién a los nuevos objetivos,
procesos y acciones que a diario se utilizan en la vida secular y en las
actividades escolares. Por esta razdon, en el ano 2007 Andrew Churches
desarrollé y perfeccioné la Taxonomia Revisada de Bloom y la presentd
como Taxonomia de Bloom para la Era Digital, la cual estd mas acorde con
los procesos de aprendizaje del siglo XXI. Esta taxonomia no estd
restringida al ambito cognitivo, sino que ademas contiene métodos y
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herramientas para asegurar la calidad del proceso mas que sélo prestar
atencién a la accion en si misma (Churches, 2009).

Zainuddin y Halili (2016), recomiendan que en el aula invertida las
habilidades de recordar y comprender las trabajen los alumnos en casa; en
tanto que las referidas a aplicar, analizar, evaluar y crear se desarrollen
durante las clases de forma activa, mediante la guia del profesor.

La Figura 4 presenta el diagrama mediante el cual Churches resumié su
taxonomia. Aqui lo hemos modificado brevemente para adaptarlo al aula
invertida, considerando las recomendaciones de los citados autores.
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Figura 4. Taxonomia de Bloom para la Era Digital aplicada al aula

invertida

MAPA DE LA TAXONOMIA

DIGITAL DE BLOOM

TERMINOS CLAVE

: CREAR

Generar ideas
nuevas, productos
- originales o
soluciones
innovadoras.

EVALUAR

Justificar una
decision o juicio en
base a criterios y
evidencias.

ANALIZAR

Examinar informacién
para encontrar
patrones, relaciones
o ideas clave.

APLICAR

Usar el conocimiento
en situaciones
nuevas o concretas.

Trabajo en clases

|.l| COMPRENDER
Explicar ideas
o conceptos

con tus propias
palabras.

RECORDAR

Reconocer y
recuperar informacion
relevante de

la memoria.

Trabajo en casa

Revision de Anderson
y Krathwohl, 2001

AULA INVERTIDA

J

Recomendacién de
Zainuddin y Halili, 2016

ASOCIADOS A VERBOS

HABILIDADES DE PENSAMIENTO

DE ORDEN SUPERIOR

Disefar, construir, planear, producir,
idear, trazar, elaborar, programar, filmar,
animar, bloggear, video bloggear (video
blogging), mezclar, remezclar, participar

en un wiki (wiki-ing), publicar, “videocasting”,

“podcasting”, dirigir, transmitir.

Revisar, formular hipétesis, criticar,
experimentar, juzgar, probar, detectar,
monitorear, comentar en un blog, revisar,
publicar, moderar, colaborar, participar en
redes (networking), reelaborar, probar.

Comparar, organizar, deconstruir,

atribuir, delinear, encontrar, estructurar,

integrar, recombinar, enlazar, validar,
hacer ingenieria inversa (reverse
engineering), “cracking”, recopilar
informacion de medios (media clipping).

Implementar, desemperiar, usar,
ejecutar, correr, cargar, jugar, operar,
“hackear” (hacking), subir archivos a un
servidor, compartir, editar.

Interpretar, resumir, inferir, parafrasear,
clasificar, comparar, explicar,
ejemplificar, hacer biusquedas avanzadas,
hacer busquedas Booleanas, hacer
periodismo en formato de blog (blog
jurnalism), “Twittering" (usar Twitter),
categorizar, etiquetar, comentar, anotar,
suscribir.

Reconocer, listar, describir, identificar,
recuperar, denominar, localizar,
encontrar, utilizar vifietas (bullet pointing),
resaltar, marcar (bookmarking), participar
en la red social (social bookmarking),
marcar sitios favoritos (favouriting/local
bookmarking), buscar, hacer busquedas
en Google (googling).

HABILIDADES DE PENSAMIENTO
DE ORDEN INFERIOR

Adaptacién de Churches para la era digital, 2007

Los elementos resaltados en negrita son verbos reconocidos ya existentes.
Los elementos en color azul son nuevos verbos del entorno digital.

ESPECTRO DE LA
COMUNICACION

~» 0O
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- €

Colaborar
Moderar
Negociar
Debatir
Comentar

Reunirse en la red

Realizar
videoconferencias

por Skype, Meet,
Zoom

Revisar

Preguntar/
Cuestionar

Contestar
Publicar y blogear

Participar en
redes

Contribuir

Chatear

Comunicarse por
correo electrénico
Comunicarse por
Twitter, Microblogs

Mensajeria
instantanea

Fuente: Adaptado de: 1) Bloom’s Taxonomy Blooms Digitally, por A. Churches, 2009, Eduteka (trad.)
(https://eduteka.icesi.edu.co/articulos/TaxonomiaBloomDigital). CC BY NC. 2) Zainuddin y Halili, 2016.
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Este esquema no solo sintetiza el modelo, sino que evidencia su potencial
para desarrollar habilidades de pensamiento de orden superior, superando
la l6gica tradicional centrada en la memorizacién.

En resumen, identificar y vigilar las fases e indicadores del modelo no es
un ejercicio meramente evaluativo. Es una practica pedagdgica orientada
a la mejora continua, que permite a docentes, coordinadores vy
comunidades educativas comprender qué funciona, qué necesita ajuste y
cémo avanzar hacia entornos de aprendizaje cada vez mas activos,
inclusivos y conectados con la realidad de los estudiantes. La precisién con
que se observan y se actla sobre estas sefiales define la calidad de la
experiencia educativa y la capacidad de la clase invertida para lograr sus
propdsitos: promover autonomia, pensamiento critico, colaboracién y
transferencia de conocimientos a situaciones reales. Este marco de
indicadores opera, en Ultima instancia, como una brijula compartida que
guia la innovacion con responsabilidad y propdsito educativo.

Por tanto, la planificacién del aula invertida no es un acto aislado, sino un
proceso estratégico que busca convertir objetivos educativos en
experiencias de aprendizaje que sean a la vez rigurosas y movilizadoras
para los estudiantes. En este marco, la claridad en la definicién de metas y
la coherencia entre lo que se propone fuera del aula y lo que se espera
realizar dentro de ella se presentan como condiciones necesarias para que
el modelo funcione de manera efectiva. El disefio, entonces, parte de una
pregunta central: jqué sabemos hacer con mayor profundidad si dejamos
que el grueso de la teoria se consolide previamente y reservamos el tiempo
presencial para la aplicacién, la discusion y la creacion? La respuesta reside
en la articulacidon consciente de la Taxonomia de Bloom, no como una lista
rigida, sino como una guia para avanzar de lo simple a lo complejo, de
recordary entender a evaluar y crear. En este sentido, la planificacién debe
contemplar la progresién de objetivos que permita, en cada unidad
didactica, acompanar a los estudiantes desde la memorizaciéon de
conceptos basicos hasta la produccién de ideas y soluciones nuevas,
pasando por la interpretacion, el andlisis y la valoracién de la informacion.

La selecciéon de objetivos, por tanto, como ya lo hemos explicado pero que
vale la pena recordar, debe apoyarse en una lectura cuidadosa de Bloom
y en la comprensién de como cada nivel se manifiesta en la disciplina 'y en
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las capacidades que se desean fortalecer. Un esquema practico consiste
en definir, para una temética dada, objetivos de aprendizaje que cubran
los seis niveles de la taxonomia: recordar y entender los principios clave,
aplicar esos principios a situaciones nuevas, analizar las relaciones entre
conceptos, evaluar criticamente evidencia y propuestas, y, finalmente,
crear respuestas originales o innovadoras a problemas relevantes. Este
enfoque no impone una jerarquia rigida, sino que orienta la planificacion
hacia experiencias que, desde el inicio, despierten curiosidad y permitan a
los estudiantes reconocer dénde esté su progreso, qué habilidades estén
desarrollando y qué pasos les faltan para alcanzar metas mas complejas.
En la medida en que las metas estdn alineadas con los contenidos
curriculares y con las demandas de la disciplina, el equipo docente puede
disefar itinerarios de aprendizaje que conecten explicitamente la teoria
con la practica.

La fase pre-clase es el eje de la decision pedagdgica en el aula invertida.
Reiteramos que aqui se decide qué recursos se pondran a disposicién de
los estudiantes para que trabajen de forma auténoma o guiada fuera del
aula. La idea es asignar recursos que aborden principalmente los niveles
mas bajos de Bloom, recordar y comprender, de manera que el tiempo en
el aula se reserve para los niveles superiores: aplicar, analizar, evaluar y
crear, este Ultimo también se puede trabajar con actividades post-clase.
Esto no significa que no se exijan reflexiones o tareas de mayor
complejidad fuera del tiempo presencial; al contrario, se trata de distribuir
con inteligencia la carga cognitiva para que las actividades presenciales,
con el acompafiamiento del docente, permitan profundizar, cuestionar y
construir conocimiento.

La vision a largo plazo que emerge de una planificacion bien ejecutada es
la de empoderar a los estudiantes para liderar su educacién. Cuando los
alumnos participan de manera activa en la definicién de sus metas, en la
eleccién de proyectos y en la evaluaciéon de resultados, se fortalece su
autonomia, se cultiva la responsabilidad y se promueven habilidades de
aprendizaje autodirigido que seran Utiles mas alld del aula. Este
empoderamiento no es impulsado por la imposicién de un formato rigido,
sino por una oferta flexible de recursos y experiencias que permiten a cada
estudiante trazar su propio camino de desarrollo dentro de un marco
pedagdgico sélido y coherente. En suma, una planificacién cuidadosa para
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el aula invertida, apoyada en Bloom y en principios de equidad y
contextualizacién, no solo facilita la implementacién inicial, sino que
establece las bases para una cultura educativa mas dindmica, inclusiva y
resiliente ante los cambios que caracterizan la educacién contemporénea.

Beneficios y limitaciones del modelo invertido

Distintas investigaciones que se han llevado a cabo sobre la aplicaciéon del
aula invertida, evidencian los grandes beneficios que esta metodologia
trae consigo, tanto para los estudiantes como para los docentes. Sin
embargo, el modelo también ha sido objeto de criticas debido a algunas
problematicas que se identifican como limitaciones para su buena
ejecucion.

Con relacién a los beneficios, hay estudios que demuestran que el aula
invertida produce impactos positivos hacia las actividades de aprendizaje
de los estudiantes, especificamente sobre su rendimiento, la motivacién,
el compromiso y la interacciéon (Galindo-Dominguez y José-Bezanilla, 2019;
Hinojo et al., 2019; Zainuddin y Halili, 2016). Sobre el aumento del
rendimiento académico, es importante sefalar que éste se asocia al hecho
de que el modelo facilita en los alumnos la autonomia y la autorregulacion
de su aprendizaje, propiciando ademas el trabajo colaborativo (Sola
Martinez et al., 2019). Un aspecto interesante que no debe pasarse por alto
dentro de las ventajas del modelo, es la mejoria que produce en el
conocimiento y las actitudes de los estudiantes hacia las Matematicas
(Ferndndez-Martin et al., 2020). Por otro lado, el modelo permite el
desarrollo de las habilidades de pensamiento de orden superior en los
alumnos; enfocédndose en lograr un aprendizaje activo y mas efectivo que
potencializa el logro de las competencias (Ventosilla et al., 2021; Villalba,
2018).

De manera més especifica, desde nuestra experiencia podemos indicar
otros beneficios que aporta el aula invertida y que también es confirmado
por diversos autores (Bergmann y Sams, 2014; Mercado Lépez, 2020;
Tourdn y Santiago, 2015), entre estos citamos:
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Para los alumnos:

a) Aprenden a aprender por ellos mismos, identificando la forma en que lo
hacen mejor

b) En el aula se propicia un ambiente colaborativo y participativo de
aprendizaje

c) Tienen mas tiempo para interactuar con sus profesores y resolver sus
dudas en la practica.

d) Mejoran su pensamiento critico y su rendimiento.

e) Los estudiantes tienen la posibilidad de acceder e interactuar las veces
que consideren necesario con los materiales multimedia preparados por
sus maestros.

f) Fomenta el uso critico, constructivo y correcto de la Internet.

g) Permite que las familias se involucren en el proceso de aprendizaje de
sus hijos, etc.

En relaciéon a los docentes, los beneficios del modelo incluyen:

a) Les permite dedicar mayor tiempo a las diferencias individuales de sus
alumnos, seleccionando los contenidos pertinentes para cada caso.

b) Ofrece la oportunidad al cuerpo profesoral de compartir experiencias,
informacién y conocimientos entre ellos mismos, asi como con sus
alumnos y sus familias.

c) Les ayuda a crear una relacién de confianza con sus estudiantes, quienes
se sienten mas motivados.

d) Les facilita contribuir mas a la mejora del rendimiento de los alumnos, a
través de la retroalimentacion, la evaluacion formativa y sumativa.

Es indudable, por tanto, que la aplicaciéon de la metodologia de aula
invertida genera grandes beneficios para toda la comunidad educativa, ya
sean docentes, estudiantes, familia, etc.; sin embargo, también existen
limitaciones e inconvenientes de diferentes indoles que pueden impedir su
buena ejecucién o que hacen que el modelo sea objeto de criticas.

Algunos de los desafios y limitaciones que enfrenta estdn orientados a la
nocién del educador que pueda ser relegado a un simple guia del
estudiante y al desafio que presentan las organizaciones para adoptar un
cambio en el modelo pedagdgico. Es decir, implementar el modelo implica
prestar atencién a la logistica necesaria, ya sea reorganizando el espacio,
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adquiriendo nuevas tecnologias y equipos, preparar el disefio
instruccional, asumir una plataforma virtual, etc., lo que constituye un
verdadero reto y una decision que conlleva un gran compromiso por parte
de toda la comunidad educativa.

En relacién al profesorado, Fidalgo-Blanco et al. (2020), resaltan que uno
de los principales problemas de la metodologia de aula invertida, es que
el docente no la aplique de manera correcta o que no pueda garantizar
que los alumnos lleven la leccion aprendida, estudiada o trabajada antes
de la clase, ya que esto constituye una parte fundamental de la buena
marcha de la estrategia pedagdgica.

Por otro lado, Dominguez Rodriguez y Palomares Ruiz (2020), al tratar las
desventajas del modelo invertido, hacen mencién de las reticencias que
pueden presentar algunos alumnos para adoptarlo, prefiriendo trabajar de
forma tradicional, ya que no necesitan salir de su zona de confort.

En cuanto a los profesores, se resalta el esfuerzo que deben hacer para
preparar el material de la clase, modificando la programacion existente, asi
como el bajo nivel de competencias digitales que pudiesen tener, tanto
ellos como sus alumnos; ademéas de la falta de habilidades comunicativas
en el docente.

En ese mismo orden, Mercado Lépez (2020), presenta otras limitaciones
que pueden atribuirse al aula invertida, entre las que destacan:

a) La necesidad de que el alumno tenga cierto nivel de conocimientos de
algunas tecnologias educativas.

b) EIl modelo puede ser inapropiado cuando se aplica a estudiantes
denominados receptores-memorizadores.

c) No fomenta totalmente la competencia de memorizacion.

d) No cuenta con un modelo o instrumento adecuado para la evaluacion.

Como ya se menciond anteriormente en este texto, tanto la metodologia
tradicional o clase magistral, como el modelo de aula invertida o flipped
classroom, tienen su forma particular de planificaciéon y ejecucién, sus
rasgos o caracteristicas distintivas, asi como sus fortalezas, debilidades y
desafios.
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De forma esquematica, en la Figura 5, se presenta un resumen comparativo
y practico de ambas metodologias, que ayuda a entender y focalizar los
puntos clave de cada una de ellas.

Es pertinente indicar que, el aula invertida propone una transformacién en
la forma de entender el proceso ensefianza-aprendizaje. No se trata de
sustituir un modelo por otro, sino de avanzar hacia practicas mas
coherentes con las demandas actuales de la educacién. Su valor radica en
la posibilidad de articular autonomia, interacciéon y reflexion en una
experiencia de aprendizaje significativa. Para ello, es imprescindible una
planificacion cuidadosa, una comprensién clara de sus indicadores y una
integracion consciente de herramientas como la Taxonomia de Bloom.

En Gltima instancia, el aula invertida no es una receta, sino una oportunidad
para repensar la ensefianza desde una perspectiva mas activa, flexible y
centrada en el estudiante.

Figura 5. Resumen comparativo clase tradicional vs. aula invertida
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Es pertinente indicar que, el aula invertida propone una transformacién en
la forma de entender el proceso ensefianza-aprendizaje. No se trata de
sustituir un modelo por otro, sino de avanzar hacia practicas mas
coherentes con las demandas actuales de la educacién. Su valor radica en
la posibilidad de articular autonomia, interacciéon y reflexion en una
experiencia de aprendizaje significativa. Para ello, es imprescindible una
planificacion cuidadosa, una comprensién clara de sus indicadores y una
integracién consciente de herramientas como la Taxonomia de Bloom. En
ultima instancia, el aula invertida no es una receta, sino una oportunidad
para repensar la ensefianza desde una perspectiva mas activa, flexible y
centrada en el estudiante.
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La innovacién como agente de cambio

Desde décadas atras y en diferentes escenarios se ha escuchado hablar del
término innovacién. De entrada, el concepto generalmente lleva a la idea
de pensar en algo nuevo o novedoso que procura modificar o sustituir
elementos que ya existen en algin contexto con el propdsito de producir
mejoras o generar cambios. Sin embargo, es pertinente distinguir entre lo
que es el cambio y lo que es innovacién, toda vez que el primero es un
concepto méas amplio, que como bien lo explican Castillo y de Benito
(2008), se da a la luz de un conjunto de procesos multidimensionales
articulados, reconfigurados y apropiados por los individuos que forman
parte de él, pero que puede caer rapidamente en obsolescencia debido a
la rapidez con que los acontecimientos suceden. Dada su amplitud, en el
cambio se suscitan una serie de fendmenos, encontrdndose dentro de ellos
el acto de introducir novedades,

"

la innovacidn, concebida como
descubrir, explorar, inventar, reformar, renovar” (p. 32).

La idea de las citadas autoras conlleva a establecer la innovacién como un
producto tangible o un proceso nuevo que debe gestarse en forma
intencional y con el fin de producir algin beneficio que pueda ser palpado
o reconocido como tal. En ese sentido, dejan claro que “la innovacién es
medida por los resultados obtenidos, entonces a partir de alli se puede
afirmar si estamos en presencia o no de una innovacioén y finalmente de un
cambio” (p. 32).

Hablando de manera mas especifica sobre innovaciéon educativa, es
importante referir, en consonancia con lo planteado en el parrafo anterior,
que ésta comprende la ejecucién de un acto no improvisado, sino, mas
bien, deliberado y planificado con el fin de solucionar algin problema
educativo, que tiene como propdsito el logro de una mayor y mejor calidad
en los aprendizajes de los alumnos, para de esta forma superar el
tradicionalismo pedagdgico (Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, 2016).

En esa misma linea se expresa Salinas Ibafiez (2008), quien concibe la
innovacién como “la introduccién de cambios que producen mejora,
cambios que responden a un proceso planeado, deliberado, sistematizado
e intencional” (p. 20). Al considerarla como un proceso, el autor sefiala que
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éste amerita que ciertos hechos, determinadas personas, las instituciones
y las situaciones que se presentan, se conjuguen y actlen durante algin
tiempo procurando lograr el propdsito deseado. Es un proceso complejo
que implica que los sistemas educativos se vean afectados por la
incorporacién de cambios sustanciales, en los cuales se suscitan nuevas
formas de comportamiento y que a los alumnos se les considere de forma
diferente.

No podemos pasar por alto el hecho de la urgente necesidad de adecuar
la educacién a los cambios que se generan en esta sociedad del
conocimiento, matizados o influenciados mayoritariamente por el uso de
la tecnologia, la informacién, la comunicacién, la Internet y la investigacion,
lo que ha hecho que desde las Gltimas décadas del siglo XX se le esté
prestando atencién a la innovacién y se le considere necesaria para que las
instituciones educativas de hoy puedan adaptarse a los nuevos tiempos.

Al relacionar el concepto de innovacién con aprendizaje, la UNESCO
(2016), plantea lo siguiente:

La innovacién estd fundamentada sobre el aprendizaje, en cuanto éste
se encuentra ligado a la accién transformadora del mundo. Tiene un
profundo sentido de cambio pues produce unas caracteristicas que no
se dan por generacién espontanea. Estas deben ser organizadas y
planificadas para que el espacio de innovacién-aprendizaje logre sus
impactos en los multiples dmbitos de la sociedad. (p. 11)

En ese mismo orden de ideas, Salinas lbanez (2008), explica que las
instituciones educativas deben responder a tales desafios, para lo cual
necesitan “revisar sus referentes actuales y promover experiencias
innovadoras en el campo de los procesos de ensefanza-aprendizaje
apoyados en las TIC” (p. 17). Segun el autor, estos son momentos cruciales
para lograr el despegue de una amplia aplicacién de las tecnologias en la
ensefianza, de tal forma que se consiga un verdadero proceso de cambio.
En este sentido, aclara que, dado que los procesos innovadores respecto
a las TIC en la docencia suelen considerar la disponibilidad tecnolégica
existente para partir desde ahi, recomienda integrarlas ain en el contexto
tradicional de las instituciones educativas, de esta forma no se desperdicia
la oportunidad de innovar.

67



Aula Invertida: Fundamentos, Disefio Instruccional y Aplicaciones Para La Innovacién Educativa

Coincidimos con el referido autor en que, para lograr el cambio al que se
aspira, es imprescindible que se parta desde un anélisis contextual para
integrar la innovacién, ya sea desde el punto de vista geografico
(poblacién, condiciones socio-laborales, etc.), pedagégico (roles del
profesor y estudiantes, cambios de estrategias, adopciéon de modelos
pedagdgicos), tecnoldgico (disponibilidad de tecnologia para los actores)
o institucional (Salinas lbafez, 2008). Los planteamientos de Rodriguez
Barreno (2018) son cénsonos con esta misma idea, cuando refiere que la
innovacién que se centra en la escuela debe partir de un diagndstico y con
el fin de dar solucién a algin problema, el cual ha de suponerse se
encuentra identificado y plasmado en los planes de mejora resultante de
la autoevaluacién de la gestion escolar.

Por tanto, la innovacién debe reflejarse en acciones que mas adelante
generan cambios, lo que implica que las practicas educativas deben ser
transformadas. El cambio que deviene a través de un proyecto de
innovacién, no debe ser entendido como una simple idea, sino “como un
proceso que permita mejorar la calidad educativa y la dindmica de las
practicas pedagodgicas en aula u otros espacios escolares, siendo los
proyectos un mecanismo que potencie los procesos de ensefianza-
aprendizaje” (Rodriguez Barreno, 2018, p. 132). Esta autora entiende, con
lo que concordamos, que las instituciones educativas deben ser vistas
como sistemas sociales; por lo que, en ellas es posible realizar reformas o
innovaciones cuya meta debe ser la mejora del aprendizaje. En ese sentido,
considera poner atencion a tres aspectos fundamentales:

1. La innovacién debe ofrecer un cambio estructural, o sea, que esté
orientado hacia alguna dimensién curricular.

2. A través de la innovaciéon se deben redefinir todos los vértices
contenidos en el tridngulo didactico, estos son: conocimiento,
ensefianza y aprendizaje.

3. Los aspectos organizativos deben asegurar un contexto institucional que
facilite la buena practica de aprendizaje.

Esto significa que, la innovacién educativa debe generar cambios
estructurales en el curriculo, transformar la relacién entre conocimiento,
ensefianza y aprendizaje, y al mismo tiempo contar con un entorno
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institucional que facilite su implementacion. Estos elementos son clave
para asegurar una practica educativa efectiva y alineada con las demandas
actuales.

Es importante, por tanto, resaltar que, la innovacién actia como motor de
cambio en la educaciéon moderna al impulsar transformaciones profundas
en la forma de ensefar y aprender, especialmente en un mundo cada vez
mas interconectado y tecnoldgico. En este marco, la educacién ya no
puede limitarse a la simple transmisién de contenidos, sino que debe
articularse como un proceso dindmico que interprete la complejidad de la
realidad contemporanea y prepare a las personas para participar de
manera activa en comunidades de aprendizaje diversas. La innovacion,
entendida también como la adopciéon de practicas, herramientas y
enfoques que mejoran la calidad, la equidad y la relevancia de la
educacién, se manifiesta no solo en la incorporacién de nuevas
tecnologias, sino en una reconfiguracién de roles, espacios y tiempos de
aprendizaje. En la era post-pandemia, paradigmas como el aula invertida
destacan precisamente por su capacidad para integrar aprendizaje remoto
y presencial, permitiendo que la institucién responda con mayor agilidad a
crisis globales, demandas de empleabilidad y demandas locales de
inclusion. Este rol catalizador no surge como un fin en si mismo, sino como
un medio para construir entornos educativos mas pertinentes,
colaborativos y orientados a resultados significativos para las personas y
las comunidades.

La clave de esta transformacién es comprender que la innovacién no es
una moda pasajera, sino una respuesta estratégica a las condiciones de un
siglo caracterizado por la rapidez de los cambios tecnolégicos, la
diversidad cultural y la necesidad de habilidades complejas. En la practica,
la innovacion pedagodgica se traduce en acciones que desplazan la teoria
fuera del aula y reservan el tiempo presencial para la interferencia
deliberada entre ideas: la aplicaciéon, la resolucion de problemas, el
intercambio de perspectivas y la construccién compartida de significado.
Este giro pedagdgico se apoya en la premisa de que el aprendizaje
profundo emerge cuando el estudiante participa de forma activa, cuestiona
supuestos, disecciona casos reales y co-crea saberes junto a docentes que
cumplen el rol de facilitadores, guias y coautores del proceso. La
innovacién, en este sentido, es una invitacién a replantear las estructuras
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tradicionales para hacer posible un aprendizaje que responde de forma
mas fiel a la complejidad del mundo actual.

Las TIC como politica publica de educacién en diferentes
contextos

El impacto de la innovacion educativa en las Ultimas décadas no puede
entenderse al margen del desarrollo de las tecnologias de la informacién y
la comunicacion (TIC), las cuales han transformado la manera en que se
produce, distribuye y accede al conocimiento. En el dmbito educativo, las
TIC han dejado de ser simples herramientas complementarias para
convertirse en componentes estratégicos de politicas publicas orientadas
a ampliar el acceso, fortalecer la calidad y promover nuevas formas de
ensefianza y aprendizaje. No obstante, su incorporacién no ha seguido una
misma ruta en todos los contextos, ya que ha estado condicionada por
factores econdmicos, politicos, institucionales y culturales que determinan
su alcance real dentro de los sistemas educativos.

Desde esta perspectiva, las TIC no constituyen un fin en si mismas, sino un
medio para favorecer una educacién mas flexible, inclusiva y pertinente,
capaz de responder a las exigencias de una sociedad crecientemente
digitalizada. Como bien plantea Salinas Ibafez (2008), la innovacion
educativa apoyada en tecnologias no puede reducirse a la simple
disponibilidad de recursos, sino que requiere procesos planificados de
transformacion pedagdgica, acompanados de formaciéon docente,
cambios metodoldgicos y una vision institucional coherente. Esto implica
reconocer que la innovacién tecnolégica en educacién solo adquiere
sentido cuando esta al servicio del aprendizaje y no cuando se limita a la
incorporacién instrumental de dispositivos o plataformas.

En términos generales, la experiencia internacional muestra que las
politicas publicas en materia de educacién digital han evolucionado desde
enfoques centrados en la dotacion tecnolégica hacia modelos mas
integrales, que combinan infraestructura, conectividad, desarrollo de
competencias digitales y transformacion pedagdgica. En este contexto,
Europa ha sido uno de los escenarios pioneros en la incorporacién
sistematica de las TIC dentro de sus politicas educativas. Desde la
introducciéon de las primeras computadoras en las escuelas en la década
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de los setenta hasta iniciativas mas recientes como el Plan de Accién de
Educaciéon Digital 2021-2027, la Unién Europea ha procurado consolidar
un ecosistema de educacién digital orientado no solo al acceso
tecnoldgico, sino también al fortalecimiento de competencias digitales y a
la modernizacién de los sistemas educativos (Comisién Europea, 2020). Sin
embargo, incluso en estos contextos de mayor desarrollo, diversos autores
advierten que la disponibilidad tecnolégica no garantiza por si sola un uso
pedagdgico efectivo, pues persisten desafios relacionados con la
apropiaciéon didactica de la tecnologia por parte del profesorado y su
integracién significativa en el aula (Gabarda, 2015; Loja, 2020).

En América Latina y el Caribe, el panorama presenta caracteristicas
distintas. Aunque en las Ultimas décadas se han impulsado importantes
politicas de incorporacién tecnoldgica, la regién continla enfrentando
desafios estructurales asociados a la desigualdad social, las brechas de
conectividad, la limitada sostenibilidad financiera de algunos programasy
la heterogeneidad en la formacién digital del profesorado. Esto ha
provocado que la integracion de las TIC avance de forma desigual entre
paises e incluso dentro de un mismo territorio.

A pesar de estas limitaciones, la regiéon ha desarrollado iniciativas
significativas orientadas a fortalecer la innovacién educativa mediante el
uso de tecnologias. En Colombia, por ejemplo, programas como
Computadores para Educar y la Estrategia de Innovacién Educativa y Uso
de las TIC para el Aprendizaje (ETIC@) representaron esfuerzos por
combinar acceso tecnoldgico con formacion docente y uso pedagdgico de
las TIC, buscando no solo entregar equipos, sino promover practicas
educativas apoyadas en tecnologia con incidencia en la calidad educativa
(MINEDUCACION y MINTIC, 2018). De forma similar, Ecuador desarrollé
proyectos como el Sistema Integral de Tecnologias para la Escuela y la
Comunidad (SITEC) y la Agenda Educativa Digital 2017-2021, que
apostaron por la conectividad, el equipamiento y el fortalecimiento de
capacidades institucionales para la transformacién digital del sistema
educativo (Loja, 2020).

Estos casos evidencian que, mas alla de las particularidades nacionales, en
América Latina la discusién sobre TIC y educacién ha girado alrededor de
una tensioén constante entre expansion tecnoldgica y equidad educativa.
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La sola distribucion de equipos no garantiza innovacién; se requiere,
ademas, acompafiamiento pedagdgico, formacién docente, sostenibilidad
institucional y politicas de continuidad capaces de trascender coyunturas
gubernamentales.

En el caso particular de la Republica Dominicana, esta discusién adquiere
un interés especial, ya que el pais impulsé en la Ultima década una de las
iniciativas mas ambiciosas de transformacién digital educativa a través del
programa Republica Digital, concebido como una politica publica
orientada a promover la incorporacion de las TIC en diferentes sectores
estratégicos del pais, entre ellos la educacién. Su creacién se enmarcd
dentro de la vision planteada por la Estrategia Nacional de Desarrollo
2030, que reconoce como objetivo prioritario el acceso universal y el uso
productivo de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacién
(Larancuent Cueto, 2017).

Dentro de esta politica, el componente Republica Digital Educacion
constituyé una de las apuestas mas visibles, al plantear la entrega de
dispositivos tecnolégicos a docentes y estudiantes, el fortalecimiento de
infraestructura digital en los centros educativos y la formacién para la
integracion pedagoégica de las tecnologias. Marcelo Garcia et al. (2019)
destacan que el programa no se limitaba a la simple distribucion de
equipos, sino que procuraba una transformacién de los centros educativos
mediante la combinaciéon de infraestructura tecnoldgica, capacitacion
docente y produccién de contenidos digitales, con la intencién de reducir
la brecha tecnolégica y promover una educacién mas alineada con las
exigencias del siglo XXI.

No obstante, como suele ocurrir en muchas politicas publicas de
innovacién tecnoldgica, la distancia entre el disefio y la implementacién
revel6 importantes desafios. Diversos informes y evaluaciones posteriores
sefialaron limitaciones en el cumplimiento de las metas proyectadas,
dificultades administrativas y problemas relacionados con la continuidad
presupuestaria y la capacidad institucional para ejecutar el programa en la
magnitud prevista (Checo, 2020). La pandemia por COVID-19 puso en
evidencia esta realidad, al mostrar que, aunque se habian dado pasos
importantes, persistian debilidades estructurales que dificultaban la
transiciéon hacia modalidades educativas mediadas por tecnologias,
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especialmente en términos de acceso equitativo, disponibilidad de
equipos y competencias digitales del profesorado.

Sin embargo, seria reduccionista valorar esta experiencia Unicamente
desde sus limitaciones. Republica Digital Educacion representd un
esfuerzo concreto de politica publica orientado a incorporar las TIC como
instrumento  de transformacién educativa, dejando aprendizajes
importantes para el pais en materia de infraestructura, alfabetizacion digital
y conciencia institucional sobre la necesidad de fortalecer la educacién
digital. Como ocurre en otros contextos latinoamericanos, la experiencia
dominicana mostré que la innovacién tecnolégica educativa no depende
exclusivamente de la entrega de dispositivos, sino de la capacidad de
articular tecnologia, pedagogia, formacién docente, gestién institucional y
sostenibilidad a largo plazo.

En términos més amplios, la experiencia internacional y regional permite
afirmar que las politicas publicas en materia de TIC adquieren verdadero
valor cuando logran trascender la visién instrumental de la tecnologia y se
convierten en politicas de transformacién educativa. En este sentido,
innovar no significa simplemente digitalizar practicas tradicionales, sino
replantear la forma en que se ensefia, se aprende y se construye el
conocimiento en contextos cada vez mas complejos y cambiantes.

Para modelos pedagdgicos como el aula invertida, este contexto resulta
particularmente relevante. Su implementacion depende en gran medida
de la existencia de condiciones minimas de conectividad, acceso a recursos
digitales, formacién docente y acompanamiento institucional. Las TIC, por
tanto, no constituyen el nicleo de la innovacién pedagodgica, pero si actian
como un soporte que puede ampliar sus posibilidades de alcance,
personalizacion y flexibilidad. En consecuencia, cuando las politicas
publicas logran crear ecosistemas favorables para el uso pedagdgico de la
tecnologia, modelos como el aula invertida encuentran mayores
posibilidades de consolidarse como propuestas viables, inclusivas y
sostenibles.

Lo innovador del aula invertida

Una de las formas mas visibles en que la innovacién educativa se concreta
en la practica pedagdgica es cuando el profesorado decide replantear las
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estructuras tradicionales de ensefianza y asumir nuevos paradigmas
metodolégicos orientados a mejorar la calidad del aprendizaje. Esto
supone, entre otras cosas, abandonar esquemas centrados exclusivamente
en la transmisién de contenidos y abrir paso a modelos que promuevan la
participacién activa del estudiante, la autonomia, el aprendizaje
colaborativo y el uso estratégico de recursos tecnoldgicos. En este
escenario, el aula invertida o flipped classroom se ha consolidado como
una de las propuestas pedagdgicas mas representativas de la innovacién
educativa en las Ultimas décadas.

Como se ha venido desarrollando a lo largo de este texto, aunque las bases
conceptuales del modelo invertido comenzaron a gestarse desde finales
del siglo XX, fue a partir de las experiencias de Jonathan Bergmann y Aaron
Sams, desde el afio 2007, cuando el modelo adquirié mayor visibilidad y
comenzd a proyectarse como una alternativa pedagégica con identidad
propia dentro de las metodologias activas. Su expansiéon no obedecié
Unicamente al uso de tecnologias digitales, sino al hecho de proponer una
reorganizacién distinta de la experiencia educativa, alterando la forma en
que tradicionalmente se distribuyen el tiempo, el espacio y las
interacciones dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En este sentido, Dominguez Rodriguez y Palomares Ruiz (2020) consideran
que el aula invertida constituye una estrategia innovadora porque modifica
la l6gica habitual de la clase, trasladando fuera del aula parte de los
procesos iniciales de acceso al contenido y reservando el tiempo presencial
para actividades de mayor interaccién, aplicacién y construccion conjunta
del conocimiento. Sin embargo, reducir el modelo a esta simple inversion
de fases seria una visién limitada. Lo verdaderamente innovador del aula
invertida no reside Unicamente en que el estudiante tenga un contacto
previo con los contenidos, sino en la profunda transformacién pedagdgica
que esta reorganizacién implica.

Tourdn et al. (2014) hacen una precisidon particularmente importante al
sefialar que el aula invertida no debe entenderse como una innovacién
tecnolégica, sino como wuna innovacién pedagodgica apoyada en
tecnologia. Esta distincién resulta clave. La tecnologia, en este modelo, no
constituye el centro del cambio, sino el medio que facilita nuevas formas
de aprender. El verdadero nicleo innovador estd en la modificacion de la
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estructura didactica, en la redefinicion de roles y en el desplazamiento
desde una ensefianza centrada en el profesor hacia una experiencia de
aprendizaje centrada en el estudiante.

Desde esta perspectiva, una de las innovaciones mas profundas del
modelo invertido consiste en que reorganiza el tiempo pedagdgico y
redistribuye las experiencias de aprendizaje dentro del proceso formativo.
En la clase tradicional, buena parte del tiempo presencial suele estar
ocupado por actividades centradas en la exposiciéon de contenidos y la
recepcion de informacién; mientras que procesos que requieren mayor
interaccién, aplicacion, discusién o resolucion de problemas quedan
relegados al trabajo independiente del estudiante fuera del aula. El aula
invertida modifica esta légica al trasladar parte del acceso inicial al
contenido hacia momentos previos de estudio auténomo, liberando el
tiempo presencial para experiencias de aprendizaje mas activas,
interactivas y cognitivamente significativas.

Esta reorganizacion no constituye un simple cambio de secuencia
metodoldgica, sino una transformacién en la forma de concebir el uso
pedagdgico del tiempo y del espacio educativo. La clase deja de estar
centrada en la explicaciéon como actividad dominante y se convierte en un
escenario para la mediacién, el acompafiamiento, la resolucién de
problemas, la discusiéon académica y la construccion compartida del
conocimiento. En otras palabras, el aula presencial deja de ser un espacio
de transmision para convertirse en un espacio de interaccion intelectual y
aprendizaje activo.

Lo innovador del aula invertida también se manifiesta en la transformacién
del papel que asume el estudiante dentro del proceso formativo. En lugar
de ser un receptor pasivo de informacién, el alumno se convierte en un
sujeto activo que interactla previamente con los contenidos, formula
preguntas, identifica dudas, participa en la resoluciéon de problemas y
colabora en la construcciéon del conocimiento durante el encuentro
presencial. Esto implica un cambio sustancial en la cultura de aprendizaje,
ya que se fomenta una mayor autonomia, responsabilidad y participacion
activa en el propio proceso formativo.

En consonancia con esta idea, Espinoza et al. (2019) consideran el aula
invertida como una alternativa innovadora capaz de fortalecer una
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educacién mas integral, al permitir que los estudiantes construyan
aprendizajes desde el conocimiento previo hasta escenarios colaborativos
y practicos, desarrollando competencias que trascienden la simple
memorizacién de contenidos. Esta vision coincide con la idea de que
aprender no consiste Unicamente en recibir informacién, sino en
procesarla, aplicarla, discutirla y resignificarla en contextos concretos.

Otro de los componentes esenciales de la innovacién del aula invertida se
encuentra en la redefinicion del rol docente. Tradicionalmente, el profesor
ha sido visto como el principal transmisor del conocimiento, responsable
de exponer contenidos y evaluar posteriormente su reproduccién. En el
modelo invertido, sin embargo, esta l6gica cambia. El docente deja de ser
el centro exclusivo de la transmisién para convertirse en mediador,
orientador, facilitador y disefiador de experiencias de aprendizaje. Su
papel ya no se limita a explicar, sino a acompanar procesos, identificar
dificultades, plantear retos cognitivos, ofrecer retroalimentacion vy
promover la construccion activa del conocimiento.

Tourdn et al. (2014) sefialan que esta transformacion modifica de manera
importante la relacién entre ensefianza y evaluacién, ya que el profesor no
se limita a comprobar si el estudiante memorizd contenidos, sino que
puede observar como piensa, como argumenta, cémo aplica conceptos y
como resuelve problemas en situaciones reales o simuladas. En este
sentido, el aula invertida favorece una evaluacién mas formativa, continua
y contextualizada, integrada al propio proceso de aprendizaje y no
Unicamente al momento final de la clase.

Asimismo, el modelo invertido promueve cambios en la dindmica social del
aula. Frente a una cultura educativa tradicional, muchas veces individualista
y centrada en el rendimiento aislado, el aula invertida facilita escenarios de
interaccioén, trabajo colaborativo, discusion académica y aprendizaje entre
pares. El conocimiento deja de ser concebido como una informacién que
el profesor transmite unilateralmente y pasa a construirse en interaccién
con otros, mediante el didlogo, la practica, la argumentacién y la resolucion
conjunta de situaciones problematicas.

Esto explica por qué el aula invertida no puede entenderse como una
simple estrategia para usar videos o asignar tareas antes de la clase. Tal
vision, bastante reduccionista, desconoce que el modelo implica una
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reestructuracion profunda del acto pedagdgico. Lo innovador no esté en
el recurso, sino en la forma en que se reorganizan los tiempos, las
actividades, los roles, la evaluacién y las interacciones para promover un
aprendizaje mas activo, significativo y centrado en el estudiante. No
obstante, conviene sefialar que ninguna innovacién pedagdgica se
sostiene Unicamente por el entusiasmo inicial o por la disponibilidad de
herramientas tecnoldgicas. La implementacion efectiva del aula invertida
exige disefio pedagdgico riguroso, curaduria de contenidos, planificacion
de actividades presenciales significativas, evaluacion formativa y desarrollo
profesional continuo del profesorado. En otras palabras, el aula invertida
no es una receta automatica, sino una innovacidn que requiere
intencionalidad pedagdgica y una comprensiéon profunda de sus
fundamentos.

En este sentido, coincidimos con Tourdn et al. (2014) cuando sostienen
que el aprendizaje invertido debe entenderse como una reorganizacion
pedagdgica que desplaza el énfasis desde la ensefianza hacia el
aprendizaje. Este desplazamiento no es menor. Implica reconocer que la
educacién del siglo XXI exige algo mas que transmisiéon de contenidos;
requiere formar estudiantes capaces de pensar criticamente, resolver
problemas, trabajar colaborativamente, aprender de manera auténoma y
transferir conocimientos a situaciones reales.

Desde una mirada mas amplia, el aula invertida representa una innovacién
porque rompe con la légica lineal de la ensefianza tradicional y convierte
el aula en un espacio de interaccién intelectual, mediaciéon pedagégica y
construccién activa de significado. La clase deja de ser un escenario donde
el estudiante escucha para pasar a ser un espacio donde analiza, debate,
experimenta, aplica, crea y aprende junto a otros. Esto transforma no solo
la metodologia, sino la propia cultura educativa.

A nivel reflexivo, cabe preguntarnos entonces: ;qué sentido tendria
innovar si el aprendizaje continta siendo superficial, memoristico o
desconectado de la realidad? La verdadera innovacién educativa no puede
medirse por la cantidad de recursos tecnoldgicos utilizados, sino por su
capacidad para generar aprendizajes significativos, promover autonomia,
fortalecer el pensamiento critico y transformar la experiencia formativa de
las personas.
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En este horizonte, el aula invertida representa mucho mas que una
tendencia metodolégica de moda. Constituye una reorganizacion
profunda de la experiencia educativa que, cuando estd bien disehada y
contextualizada, permite articular tecnologia, pedagogia y aprendizaje en
funcién de una educacién mas activa, flexible, inclusiva y centrada en el
estudiante. Lo innovador, en definitiva, no estd en invertir una clase, sino
en transformar la forma de aprender dentro y fuera de ella.
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Hablar de aula invertida sin hablar de tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) seria dejar incompleta una parte esencial del modelo.
Aunque, como ya se ha venido argumentando a lo largo de este texto, el
aula invertida no debe reducirse a una innovacion tecnoldgica, también es
cierto que su implementacion practica encuentra en las TIC un soporte de
enorme valor para hacer posible gran parte de la experiencia pedagogica
que propone. Dicho de otra manera, la tecnologia no constituye el nicleo
del modelo, pero si actia como un habilitador que facilita su puesta en
marcha, amplia sus posibilidades y permite que el aprendizaje ocurra mas
alla de las paredes del aula.

En el modelo tradicional, el docente suele concentrar buena parte de la
ensefianza en el tiempo presencial, mientras que el estudiante trabaja de
manera individual fuera de clase con escaso acompafiamiento. El aula
invertida modifica esta légica y desplaza parte del acceso inicial al
contenido hacia momentos previos de estudio auténomo, reservando el
tiempo presencial para la discusion, la resoluciéon de problemas, la
experimentacion, el trabajo colaborativo y la aplicacion de conceptos. Para
que esta dindmica sea posible, resulta imprescindible el apoyo de recursos
tecnolégicos que permitan almacenar, crear, compartir, evaluar vy
retroalimentar contenidos de aprendizaje.

Sin embargo, aqui conviene hacer una precisiéon importante. No toda
herramienta digital sirve para cualquier propésito. Uno de los errores mas
frecuentes cuando se intenta implementar el aula invertida es asumir que
basta con incorporar tecnologia para que el aprendizaje cambie. La
experiencia ha demostrado que esto no ocurre de forma automatica. Una
plataforma, una aplicacién o un video no transforman por si mismos la
ensefianza; su valor depende de cémo se integren dentro de una
planificacion pedagdgica clara, alineada con los objetivos de aprendizaje
y con las necesidades reales de los estudiantes.

En este sentido, mas que preguntarnos cudl es la mejor aplicacién o cual
herramienta estd de moda, la pregunta correcta seria: jqué necesito lograr
pedagdgicamente y qué recurso puede ayudarme a hacerlo? A partir de
esta logica, las TIC dejan de verse como una simple coleccion de
aplicaciones y comienzan a asumirse como recursos estratégicos al servicio
de una metodologia activa como el aula invertida.
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No toda herramienta sirve para lo mismo

Una vez que el docente toma la decisién de invertir una clase, una unidad
de aprendizaje o incluso una asignatura completa, debe pensar
cuidadosamente en los recursos que necesitarad para ello. Algunas veces
no serd necesario crear todo desde cero, porque existen recursos abiertos
y repositorios educativos ya elaborados que pueden aprovecharse. En
otras ocasiones serd necesario diseflar materiales propios, grabar
videolecciones, preparar infografias, elaborar actividades interactivas o
crear mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Villalba (2018) plantea una interrogante muy pertinente para quienes
desean implementar el modelo invertido: sconviene buscar materiales ya
existentes o producir recursos propios? La respuesta, como suele ocurrir
en educacion, depende del contexto. En ocasiones, reutilizar materiales de
calidad puede ahorrar tiempo y esfuerzo; en otras, el contenido requiere
adaptaciones o un tratamiento particular que obliga al docente a
convertirse también en creador de recursos.

Lo importante no es la cantidad de herramientas disponibles, sino su
pertinencia. Una aplicaciéon puede ser excelente para crear videolecciones,
pero no necesariamente serd Util para fomentar el trabajo colaborativo;
otra puede ser muy efectiva para evaluar, pero limitada para organizar
contenidos. Por ello, mas que presentar una lista fria de aplicaciones,
resulta conveniente analizar qué tipo de necesidad pedagdgica puede
surgir dentro del aula invertida y qué recursos pueden ayudar a resolverla.

Cuando el docente necesita buscar recursos y no empezar
desde cero

Una de las ventajas que ofrece el ecosistema digital actual es que el
profesorado no siempre tiene que crear todos los materiales por su cuenta.
Existen hoy numerosos Repositorios Educativos Abiertos (REA) y portales
educativos que permiten acceder gratuitamente a videos, simulaciones,
presentaciones, ejercicios y materiales de aprendizaje ya preparados,
muchos de los cuales pueden reutilizarse o adaptarse respetando sus
licencias de uso. Esto representa una oportunidad importante,
especialmente para docentes que estdn comenzando a implementar el
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aula invertida y que quizas todavia no cuentan con tiempo suficiente o con
las competencias técnicas necesarias para producir todos sus materiales
desde cero.

Entre las plataformas mas conocidas se encuentra Khan Academy, que
ofrece miles de videolecciones, ejercicios interactivos y rutas de
aprendizaje en distintas areas del conocimiento. Su utilidad en el aula
invertida es evidente, ya que permite que el estudiante estudie contenidos
antes de la clase, avance a su propio ritmo y llegue al encuentro presencial
con una base conceptual previa. Otra opcién ampliamente valorada es
TED-Ed, que no solo ofrece videos educativos de alta calidad, sino que
permite construir lecciones personalizadas alrededor de ellos,
incorporando preguntas, reflexiones y actividades complementarias.

En el ambito universitario y de educacién superior, repositorios como
MERLOT, OER Commons y Openlearn constituyen fuentes de gran valor
para localizar recursos abiertos en distintas disciplinas. Para el contexto
hispanohablante, también resultan particularmente Utiles plataformas
como Procomun y otros portales educativos que ofrecen materiales en
espafol y contextualizados a realidades curriculares mas cercanas.

Estos repositorios no sustituyen la labor docente, pero si facilitan
enormemente la curaduria de contenidos y permiten ahorrar tiempo
cuando el propésito es seleccionar materiales de calidad para la fase previa
del aula invertida.

Cuando el docente necesita producir sus propios materiales

Aunque los repositorios educativos ofrecen muchas posibilidades, existen
momentos en que el docente necesita crear sus propios recursos, ya sea
porque desea contextualizar mejor el contenido, porque necesita
explicarlo desde su propio enfoque o porque busca conectar directamente
con la realidad de sus estudiantes.

En el aula invertida, uno de los recursos mas utilizados sigue siendo la
videoleccién, no porque sea una obligacion metodoldgica, sino porque
constituye un formato que facilita explicar conceptos, orientar lecturas o
presentar ideas previas que luego seran trabajadas con mayor profundidad
en clase. Hoy existen herramientas muy accesibles para ello. Loom, por
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ejemplo, permite grabar facilmente la pantalla y la imagen del docente,
siendo muy Util para explicaciones breves o tutoriales. Screencast-O-Matic
(actualmente ScreenPal) y Panopto ofrecen opciones similares, con
mayores posibilidades de edicién y gestién de video. Incluso herramientas
tan comunes como PowerPoint o Canva permiten hoy grabar
presentaciones narradas y convertirlas en videolecciones de forma
relativamente sencilla.

Cuando el propésito no es solo mostrar un video, sino verificar que el
estudiante realmente interactle con él, Edpuzzle se ha convertido en una
de las herramientas mas valiosas dentro del modelo invertido. Esta
plataforma permite insertar preguntas, comentarios, pausas reflexivas y
actividades dentro del propio video, convirtiendo el visionado en una
experiencia activa y no simplemente pasiva. Ademas, ofrece al docente
informacién sobre quién vio el material, cuanto tiempo dedicé y cémo
respondié a las preguntas integradas.

Esto hace que Edpuzzle sea mucho mas que una herramienta de video; se
convierte en una forma de seguimiento y acompanamiento del aprendizaje
previo.

Mas alla del video: infografias, presentaciones y recursos
visuales

No todos los estudiantes aprenden de la misma manera ni todos los
contenidos requieren necesariamente una videoleccion. En muchas
ocasiones, una buena infografia, una linea de tiempo interactiva o una
presentacion visual bien disefiada pueden resultar mas eficaces que un
video extenso.

En este campo, herramientas como Canva han ganado enorme
popularidad por su facilidad de uso y por permitir disefiar presentaciones,
infografias, carteles, documentos visuales e incluso videos educativos sin
requerir conocimientos avanzados de disefio. Por su parte, Genially ofrece
la posibilidad de crear recursos interactivos, presentaciones dinamicas,
juegos, lineas de tiempo, imagenes interactivas y experiencias visuales mas
inmersivas, muy Utiles cuando se busca captar la atencién del estudiante
antes de la clase.
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Prezi, aunque con un enfoque distinto, sigue siendo una opcién interesante
cuando se desea presentar ideas de forma dindmica y no lineal, mientras
que herramientas clésicas como PowerPoint o Google Slides contintian
siendo recursos de enorme utilidad cuando son bien aprovechados desde
una légica pedagdgica.

Lo importante no es el efecto visual, sino que el recurso ayude a simplificar,
sintetizar y hacer mas comprensible el contenido que el estudiante
trabajara previamente.

Organizar el aprendizaje: plataformas para gestionar aula
invertida

Una vez creados o seleccionados los recursos, surge una necesidad
practica: ;doénde se alojardn?, jcémo se organizaran?, ;céomo se
comunicaran tareas, instrucciones y actividades? Aqui entran en juego las
plataformas de gestién del aprendizaje o LMS (Learning Management
Systems). Entre las mas utilizadas se encuentra Google Classroom, cuya
popularidad se debe a su facilidad de uso, gratuidad y capacidad para
organizar contenidos, tareas, evaluaciones y retroalimentacién en médulos
o unidades. Para muchos docentes, Classroom se ha convertido en una
puerta de entrada muy amigable al aula invertida.

En entornos universitarios o institucionales, Moodle continlia siendo uno
de los sistemas mas robustos y completos, al permitir integrar actividades,
rdbricas, cuestionarios, foros, sequimiento y multiples tipos de recursos en
un mismo espacio. También herramientas como Microsoft Teams, dentro
del ecosistema de Microsoft 365, ofrecen una integracién interesante entre
comunicacién, reuniones, almacenamiento y trabajo colaborativo.

Estas plataformas no constituyen el aula invertida en si mismas, pero
ayudan a darle estructura, orden y seguimiento al proceso.

Verificar si el estudiante realmente estudié antes de clase

Uno de los mayores temores de quienes inician con el modelo invertido es
bastante comprensible: ;Y si el estudiante no revisa el material antes de
llegar al aula? Aqui cobran importancia las herramientas de verificacion,
autoevaluaciéon y retroalimentaciéon rapida. Ademéas de Edpuzzle,
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herramientas como Google Forms permiten crear cuestionarios
diagndsticos rapidos y sencillos que ayudan a verificar comprensién previa.
Wayground (nuevo nombre de Quizizz) ofrece una experiencia mucho més
gamificada, permitiendo disefiar actividades interactivas, tareas, concursos
y ejercicios que pueden utilizarse antes o después de la clase.

Kahoot, aunque mas orientado a dindmicas en tiempo real, sigue siendo
muy Util para reforzar conceptos y activar el aprendizaje de forma ludica.
Socrative, Quizlet y otras plataformas similares permiten también crear
mecanismos de comprobacién répida del aprendizaje previo, aportando
informacion valiosa para que el docente ajuste la sesion presencial.

Aqui la intencién no es vigilar al estudiante, sino generar evidencias que
permitan orientar mejor la experiencia de aula.

Colaborar, experimentar y construir durante la clase

Una vez que el tiempo presencial queda liberado de la exposicién
tradicional, el aula debe convertirse en un espacio de construccién activa.
Para ello, herramientas como Padlet permiten crear murales colaborativos
donde los estudiantes pueden compartir ideas, reflexiones, productos y
recursos. Miro y otras plataformas de pizarras colaborativas digitales
facilitan el trabajo grupal, el disefio de mapas conceptuales, lluvias de
ideas y resolucién colectiva de problemas.

Dentro de ecosistemas como Google Workspace o Microsoft 365,
herramientas como documentos compartidos, hojas de célculo
colaborativas y presentaciones grupales permiten que los estudiantes
construyan conocimiento de forma conjunta.

Estas herramientas tienen sentido cuando se integran dentro de una
dindmica activa y no cuando se usan Unicamente como adorno digital.

Simuladores y herramientas especificas para ciencias y
matematicas

En areas como Fisica, Matematica, Quimica e ingenieria, el aula invertida
puede enriquecerse enormemente con el uso de simuladores vy
herramientas de modelaciéon. PhET Colorado constituye uno de los
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recursos mas valiosos en este sentido, al ofrecer simulaciones interactivas
que permiten explorar fenémenos fisicos, matematicos y quimicos de
manera dindmica.

Por otro lado, GeoGebra ha demostrado ser extraordinariamente Util para
modelacién matematica, geometria, funciones y representaciones graficas.
Desmos, especialmente en el trabajo con funciones y visualizacién
matematica, se ha convertido en otra herramienta de gran valor.

En disciplinas experimentales, estos recursos permiten que el estudiante
llegue al aula con una experiencia previa de exploraciéon conceptual,
facilitando luego la discusién, la resoluciéon de problemas y el trabajo
experimental.

La inteligencia artificial como tutor y acompafiamiento del
aprendizaje

Uno de los desarrollos mas recientes que comienza a impactar el aula
invertida es el uso de herramientas de inteligencia artificial como apoyo al
aprendizaje autébnomo. Aqui conviene ser prudentes. La |A no debe
convertirse en un sustituto del razonamiento del estudiante ni en un simple
generador de respuestas. Su verdadero potencial estad en funcionar como
una forma de tutoria y acompafamiento que promueva preguntas,
reflexion, retroalimentacién y construccién guiada del conocimiento.

Herramientas como ChatGPT, cuando se utilizan con criterios pedagdgicos
adecuados, pueden servir como tutor socratico, ayudando al estudiante a
explorar conceptos, recibir explicaciones alternativas, practicar ejercicios o
reflexionar sobre sus errores. Khanmigo, dentro del ecosistema de Khan
Academy, ha sido disefiado precisamente bajo esta Iégica de tutor guiado.
Por su parte, herramientas como Gemini, Copilot o Perplexity pueden
apoyar la busqueda razonada de informacion, la sintesis de contenidos o
la generacién de ideas iniciales, siempre que su uso esté acompanado de
pensamiento critico.

La clave aqui no es delegar el aprendizaje a la IA, sino utilizarla como
mediadora de procesos de autonomia, reflexiéon y acompanamiento.




Aula Invertida: Fundamentos, Disefio Instruccional y Aplicaciones Para La Innovacién Educativa

Herramientas para evaluar, retroalimentar y dar
seguimiento

El aula invertida también exige mecanismos de evaluacién coherentes con
su légica. No basta con evaluar contenidos memorizados; es necesario
valorar participacién, aplicacién, resolucion de problemas, colaboracion y
construcciéon de productos. En tal sentido, herramientas como Google
Forms, Wayground, Moodle, RubiStar y otras plataformas de rubricas
permiten apoyar estos procesos de seguimiento y evaluacién formativa. Lo
importante es recordar que la tecnologia no evalta por si sola; ayuda al
docente a recoger evidencias y tomar decisiones pedagdgicas mejor
informadas.

Reflexionando sobre el contenido de este capitulo, es importante indicar
que, las TIC han ampliado enormemente las posibilidades del aula
invertida, pero su verdadero valor no estéd en la cantidad de aplicaciones
disponibles ni en la sofisticacién tecnolégica que puedan ofrecer. Su
aporte real aparece cuando se integran con criterio pedagdgico, cuando
responden a una necesidad concreta y cuando ayudan a que el estudiante
aprenda mejor.

Un video, una simulacién, una plataforma o una herramienta de inteligencia
artificial no transforman por si mismos la educacién. Lo que transforma es
la intencion pedagdgica que los articula, el disefio que les da sentido y la
mediaciéon docente que los convierte en oportunidades reales de
aprendizaje.

En el aula invertida, las TIC no deben verse como fines, sino como aliadas.
Son recursos que permiten ampliar el acceso, personalizar itinerarios,
acompafar procesos, promover autonomia y enriquecer el tiempo
presencial. Pero, como toda herramienta educativa, su verdadero impacto
dependera siempre de la calidad pedagdgica con que sean utilizadas. Por
tanto, el reto no consiste en usar mas tecnologia, sino en usarla mejor, de
forma estratégica, critica y humanamente orientada al aprendizaje. Ahi
reside, quizés, una de las mayores oportunidades del aula invertida en la
educacion contemporanea.
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En forma ilustrativa, la Figura 6 muestra un resumen de las herramientas a
las que hemos hecho referencia, a los fines de que el lector pueda
identificarlas con mas facilidad.

Figura 6. Las TIC al servicio del aula virtual

Las TIC al servicio del aula invertida
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¢Realmente funciona el aula invertida?

A lo largo de los ultimos afios, el aula invertida ha pasado de ser una
propuesta innovadora discutida en circulos académicos y pedagdgicos, a
convertirse en una metodologia ampliamente estudiada y aplicada en
diferentes niveles educativos y &reas del conocimiento. Su expansién no
ha sido casual. En buena medida, ello responde a una pregunta que
muchos docentes, investigadores e instituciones se hacen cuando se
enfrentan a este modelo: ;realmente mejora el aprendizaje y el
rendimiento académico, o se trata simplemente de una metodologia
atractiva apoyada en tecnologia?

La interrogante no es menor. En educacidon, muchas innovaciones
metodolégicas han surgido acompafiadas de entusiasmo inicial, pero no
todas han logrado sostener su eficacia cuando se someten al escrutinio
cientifico. El aula invertida, sin embargo, ha sido objeto de una cantidad
considerable de investigaciones empiricas, revisiones sistematicas y meta-
andlisis que permiten hoy analizar su impacto con mayor rigurosidad.

No obstante, antes de hablar de rendimiento académico y de los efectos
que el aula invertida puede tener sobre él, conviene hacer una precision
importante: el aprendizaje no puede reducirse Unicamente a una
calificacién. Las notas siguen siendo, ciertamente, uno de los indicadores
mas utilizados para medir el desempefio estudiantil, pero no agotan la
complejidad de lo que significa aprender.

El rendimiento académico: mas alla de una calificacién

Desde hace décadas, el rendimiento académico ha sido una de las
variables mas estudiadas dentro de la investigacién educativa,
precisamente porque representa una forma de aproximarse al nivel de
logro alcanzado por los estudiantes frente a determinados objetivos de
aprendizaje. Sin embargo, distintos autores coinciden en sefialar que se
trata de un constructo complejo y multidimensional.

Edel Navarro (2003), por ejemplo, advierte que el rendimiento académico
no debe entenderse solo como un dato cuantitativo expresado en una
nota, sino como un constructo que refleja también el desarrollo de
habilidades, conocimientos, actitudes y valores adquiridos por el
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estudiante durante su proceso formativo. En una linea similar, Mora Garcia
(2015) sostiene que el rendimiento responde a una combinaciéon de
factores pedagdgicos, institucionales, psicosociales y personales, lo que
impide analizarlo desde una visién simplista o exclusivamente numérica.

Erazo-Santander (2012) también recuerda que las calificaciones, aunque
siguen siendo uno de los indicadores mas utilizados, no siempre reflejan
por si solas la profundidad del aprendizaje alcanzado, pues en ellas
intervienen elementos subjetivos y contextuales que también deben ser
considerados.

Por esta razén, cuando en este capitulo se aborda el impacto del aula
invertida en el rendimiento académico, el andlisis no se limita Unicamente
a observar mejoras en las calificaciones. También se toman en
consideracién otros indicadores de calidad educativa que, en la practica,
estan estrechamente relacionados con el aprendizaje: la motivacién, la
participacién, la autorregulacion, la satisfaccion, el compromiso con el
estudio, la interaccién y el desarrollo de competencias de orden superior.

Qué dice la evidencia cientifica internacional

Una de las fortalezas del aula invertida es que no se trata de una
metodologia sustentada Unicamente en argumentos tedricos o
percepciones subjetivas. En la Gltima década, multiples estudios empiricos,
revisiones sistematicas y meta-analisis han intentado medir su impacto en
diferentes contextos educativos, aportando evidencia cientifica que
permite comprender mejor sus alcances y limitaciones.

De forma general, las revisiones sistematicas desarrolladas por autores
como Zainuddin y Halili (2016), Hinojo et al. (2019), Peinado et al. (2019a)
y Fernandez-Martin et al. (2020), coinciden en sefalar una tendencia
favorable hacia el uso del aula invertida en variables como el rendimiento
académico, la motivacién, la interaccidén, la autorregulacion y el
compromiso con el aprendizaje. Aunque los efectos no siempre son
uniformes, la convergencia de hallazgos en diferentes estudios sugiere que
el modelo invertido posee un potencial real para mejorar la experiencia
educativa cuando es implementado bajo condiciones pedagdgicas
adecuadas.
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Lo interesante aqui es que los beneficios no parecen limitarse a una sola
disciplina. Las evidencias disponibles muestran impactos positivos en areas
tan diversas como ciencias, matematicas, idiomas, educacién superior,
formacién profesional y educacion basica, aunque con matices importantes
segun el contexto.

Lo expresado en el parrafo anterior, encuentra sustento en nuestra revisiéon
sistematica que realizamos como parte del trabajo de investigaciéon que
dio origen a esta obra, donde revisamos un total de 32 estudios empiricos
publicados entre 2015 y 2020, localizados en bases de datos como Scopus
y Dialnet, con el propdsito de analizar el impacto del aula invertida sobre
el rendimiento académico y otros indicadores asociados.

Los hallazgos fueron bastante ilustrativos. De los 32 estudios revisados, 25
investigaciones (aproximadamente 78%) reportaron efectos positivos a
favor del aula invertida, evidenciando mejoras en variables como:
rendimiento académico, aprendizaje de conceptos, motivacion,
satisfaccién,  trabajo  colaborativo,  autorregulaciéon,  compromiso
académico y participacion activa. Por otro lado, 7 estudios no encontraron
diferencias estadisticamente significativas, lo que confirma una idea
importante: aunque la tendencia general es favorable, el impacto del
modelo no es automatico ni uniforme en todos los contextos.

En conjunto, la revision permitié identificar una conclusiéon bastante
consistente: el aula invertida muestra una tendencia positiva cuando se
implementa con recursos adecuados, aprendizaje activo, evaluacién
coherente y acompafnamiento pedagdgico efectivo.

La tabla 1 resume las tendencias encontradas sobre los indicadores
evaluados.
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Tabla 1. Resumen sobre tendencias encontradas en los estudios

revisados
Indicador evaluado Tendencia observada en la evidencia
Rendimiento académico Mejora en la mayoria de estudios
Motivacién Incremento frecuente

Participacién y compromiso ~ Tendencia positiva

Autorregulacién Mejora reportada en varios estudios
Trabajo colaborativo Beneficios frecuentes

Pensamiento critico Evidencias favorables

Satisfaccién estudiantil Alta percepcién positiva

Efectos no significativos Minoria de estudios

Condiciones de éxito Dependen del disefio y contexto

Veamos estas evidencias de forma mas detallada, segun disciplinas y
niveles educativos.

Evidencias en ciencias y matematicas

En disciplinas tradicionalmente asociadas a altos niveles de dificultad
conceptual, como Fisica y Matematicas, el aula invertida ha mostrado
resultados particularmente interesantes. Gross et al. (2015), en un estudio
realizado en Estados Unidos dentro de un curso universitario de Quimica-
Fisica, encontraron que los estudiantes sometidos al modelo invertido
mejoraron significativamente su rendimiento, registrando incrementos
cercanos al 12% en los resultados de los exdmenes en comparacién con
quienes recibieron ensefanza tradicional.

Resultados alin mas llamativos fueron reportados por Fornons y Palau
(2016), quienes al aplicar el modelo invertido en la ensefianza de las
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Matematicas en secundaria encontraron un incremento de
aproximadamente 20% en los resultados académicos, acompafiado
ademas de una mejora en la actitud y el ambiente de trabajo de los
estudiantes.

En Taiwan, Bhagat et al. (2016) reportaron también mejoras significativas
en el aprendizaje de conceptos matematicos bajo aula invertida; mientras
que Sun y Wu (2016), trabajando con estudiantes universitarios de Fisica,
encontraron que el grupo experimental alcanzé un logro de aprendizaje
significativamente superior respecto al grupo control, atribuyendo parte de
estos resultados al trabajo colaborativo y a las discusiones guiadas dentro
del aula.

En una linea similar, Loy Hew (2017), al aplicar un modelo invertido basado
en los Principios Instruccionales de Merrill en Matematicas, encontraron
mejoras significativas tanto en estudiantes de bajo rendimiento como en
alumnos con alta capacidad, sugiriendo que el modelo puede beneficiar
perfiles de aprendizaje diversos.

Estos hallazgos resultan particularmente relevantes porque muestran que
el aula invertida no solo puede mejorar resultados académicos en areas
complejas, sino también favorecer el trabajo con estudiantes que
presentan distintos niveles de desempefio.

Evidencias en idiomas y desarrollo de competencias
comunicativas

El impacto del aula invertida no se limita a dreas |6gico-matematicas o
cientificas. En la ensefianza de idiomas y competencias comunicativas, la
literatura también ha mostrado resultados favorables. Lin y Hwang (2018),
trabajando con estudiantes universitarios en Taiwan, encontraron que el
aula invertida mejor¢ significativamente el rendimiento oral en inglés como
lengua extranjera, asi como la participacion, interaccién y satisfaccion de
los estudiantes.

Yang et al. (2018), al evaluar la ensefianza del idioma chino como lengua
extranjera en Estados Unidos, observaron mejores resultados en
habilidades comunicativas y un mayor nivel de practica significativa en
clase entre los estudiantes del grupo invertido.
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Martinez-Olvera y Esquivel-Gédmez (2018), en México, reportaron
igualmente que los estudiantes sometidos al aula invertida alcanzaron
mejores niveles de comprension lectora en inglés respecto a quienes
trabajaron bajo un modelo convencional.

Estos estudios sugieren que el modelo invertido no solo favorece el
aprendizaje de contenidos conceptuales, sino también el desarrollo de
habilidades expresivas, comunicativas y de interacciéon, que suelen requerir
practica activa y retroalimentacién constante.

Evidencias en educacién superior y formacién profesional

En educaciéon superior, donde el aula invertida ha tenido una expansién
particularmente visible, también se han reportado resultados importantes.
Diaz et al. (2017), en Espafa, encontraron que estudiantes universitarios
sometidos al modelo invertido obtuvieron calificaciones significativamente
superiores, ademas de mayores niveles de motivacién y satisfaccion.

Gonzélez et al. (2017), al evaluar el aprendizaje de contenidos cientificos
en formacién universitaria, concluyeron que el grupo invertido mostré una
mejora significativa no solo en las calificaciones, sino también en la tasa de
superacion del curso. Por su parte, Escudero Fernédndez (2020), trabajando
con practicas de laboratorio en Ingenieria, confirmé igualmente mejoras
en las calificaciones, asi como una percepciéon positiva hacia la
metodologia, sefialando ademas incrementos en motivacion, aprendizaje
colaborativo y autoaprendizaje.

Lo interesante de estos estudios es que muestran que el aula invertida no
parece limitar su impacto a la adquisicién de contenidos, sino que también
favorece competencias transversales relacionadas con la formacion
profesional y el aprendizaje autébnomo.

Algunas excepciones: no siempre ocurre igual

Llegados a este punto, seria poco riguroso presentar el aula invertida como
una solucién pedagdgica infalible. La evidencia cientifica también muestra
estudios donde los resultados no fueron significativamente superiores al
compararlos con metodologias tradicionales.
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Jensen et al. (2015), por ejemplo, encontraron que cuando tanto el grupo
tradicional como el invertido trabajaban bajo enfoques de aprendizaje
activo, las diferencias en rendimiento tendian a desaparecer, sugiriendo
que quizés no es la inversién en si misma lo que produce la mejora, sino la
calidad del aprendizaje activo que ocurre dentro de la experiencia.

Resultados similares fueron reportados por Adams et al. (2016), Sabater et
al. (2017), Madrid et al. (2018) y Cabi (2018), quienes no encontraron
diferencias estadisticamente significativas en rendimiento académico entre
grupos tradicionales e invertidos.

Estos hallazgos no invalidan el modelo; mas bien obligan a interpretarlo
con mayor madurez. Lo que parece desprenderse de estos estudios es una
conclusién importante: el aula invertida no funciona autométicamente por
el simple hecho de invertir la clase. Su impacto depende de factores como:
la calidad de los recursos previos, el acceso tecnolégico, el nivel de
compromiso estudiantil, la formacién docente, el disefio instruccional, la
coherencia entre la pre-clase y la sesion presencial, y el tipo de evaluacion
implementada.

En otras palabras, el modelo invertido puede ser muy potente, pero no
sustituye la necesidad de una buena pedagogia.

Mas alla del rendimiento: otros indicadores de calidad
educativa

Uno de los errores mas frecuentes cuando se analiza el impacto del aula
invertida es concentrarse Unicamente en las calificaciones y olvidar que la
educacién implica muchos otros procesos.

La evidencia revisada muestra que el modelo invertido también suele
generar mejoras en variables como: motivaciéon académica, compromiso
con el aprendizaje, autorregulaciéon, participacion activa, pensamiento
critico, trabajo colaborativo, satisfaccion estudiantil, aprendizaje entre
pares, autoeficacia, inclusiéon y permanencia académica.

Ferndndez-Martin et al. (2020), por ejemplo, destacan mejoras en
autonomia y actitudes hacia el aprendizaje. Peinado et al. (2019b)
reportaron avances en asistencia, organizacion, motivacion y satisfaccion.
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van Vliet et al. (2015) encontraron mejoras en pensamiento critico y
estrategias de aprendizaje colaborativo, mientras que otros estudios
coinciden en sefialar beneficios en interaccién, participacion y disposicion
positiva hacia la experiencia educativa.

Esto resulta especialmente importante, porque en ocasiones una
innovacién pedagodgica puede no mostrar cambios drasticos en una
prueba puntual, pero si generar transformaciones significativas en variables
que sostienen el aprendizaje a largo plazo.

En consonancia con lo explicado anteriormente, es pertinente indicar que,
a la luz de la evidencia cientifica disponible, resulta dificil sostener que el
aula invertida sea simplemente una moda pedagdgica sin sustento
empirico. La literatura revisada, muestra una tendencia favorable hacia su
uso en multiples contextos y disciplinas. Sin embargo, también seria un
error asumir que se trata de una receta universal capaz de producir mejoras
automaticas en cualquier escenario educativo.

La evidencia parece apuntar en otra direccién: el aula invertida funciona
mejor cuando se implementa con intencidon pedagdgica, disefio
instruccional riguroso, recursos pertinentes y docentes capaces de
convertir el tiempo presencial en una verdadera experiencia de aprendizaje
activo. En ese sentido, el verdadero impacto del aula invertida no reside
Unicamente en mover contenidos fuera del aula, sino en transformar lo que
ocurre dentro de ella. Y quizas ahi radica una de sus mayores fortalezas: no
solo mejorar calificaciones, sino contribuir a una educacién mas
participativa, reflexiva, autbnoma y centrada en el estudiante, que es, en
definitiva, uno de los grandes desafios de la educacién contemporanea.
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Toda innovacién educativa, por atractiva que parezca en el discurso,
necesita algo mas que entusiasmo para producir resultados reales. En
educacién, sin importar el nivel, las buenas ideas no se sostienen
Unicamente por su novedad, sino por la forma en que son pensadas,
organizadas y ejecutadas. De hecho, una de las razones por las que muchas
propuestas metodolégicas fracasan no radica necesariamente en sus
fundamentos tedricos, sino en la ausencia de una planificacién pedagdgica
rigurosa que permita traducir esas ideas en experiencias concretas de
aprendizaje.

Este es un aspecto particularmente importante cuando se habla de
metodologias activas como el aula invertida. A simple vista, el modelo
puede parecer sencillo: trasladar parte de la instruccién fuera del aula y
aprovechar el tiempo presencial para el trabajo activo, colaborativo y
reflexivo. Sin embargo, en la practica, su implementacién es mucho mas
compleja. No basta con grabar videos, asignar lecturas o utilizar
plataformas digitales. Se requiere una organizacién cuidadosa del proceso,
una seleccién pertinente de recursos, una distribucidon estratégica de
actividades y una evaluaciéon constante que garantice que todo responda
a un propdsito pedagdgico claro.

En otras palabras, el aula invertida no puede improvisarse. Para que
funcione adecuadamente, necesita una estructura que permita organizar
de forma coherente todos sus componentes: el diagndstico del contexto,
la planificacién de objetivos, el disefio de materiales, la preparacién de
actividades, la ejecucion de la experiencia y la evaluacion de sus
resultados. Esa estructura es precisamente lo que ofrece el disefio
instruccional.

El diseio instruccional: de la intuicion a la planificacién
pedagégica

En sentido amplio, el disefio instruccional puede entenderse como un
proceso sistematico de planificacién orientado a organizar experiencias de
aprendizaje de manera intencional, estructurada y coherente. No se trata
simplemente de “planificar una clase” o de preparar materiales de apoyo.
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Su alcance es mucho mas amplio, ya que implica pensar de forma
pedagdgica la ensefanza, tomando en consideracion quiénes son los
estudiantes, qué necesitan aprender, cdmo se desarrollara el proceso, qué
recursos se utilizardn y cémo se evaluaran los resultados obtenidos.

Belloch (2012) plantea que el disefo instruccional constituye un proceso
sistematico que permite organizar todos los elementos de una accién
formativa, de manera que el aprendizaje no dependa de la improvisacién,
sino de decisiones pedagdgicas previamente estructuradas. Cénsono con
esto, Chiappe-Laverde (2008) sostiene que el disefio instruccional puede
entenderse como una metodologia orientada a facilitar el aprendizaje
mediante la organizaciéon de contenidos, actividades, recursos vy
estrategias, en funcién de objetivos previamente definidos. Por su parte,
Martinez-Rodriguez (2009) recuerda que el disefo instruccional surge
precisamente como una respuesta a la necesidad de vincular las teorias del
aprendizaje con préacticas concretas de ensefianza, permitiendo que la
labor docente se apoye en procesos mas cientificos, sistematicos y
deliberados.

Desde esta perspectiva, disefiar instruccionalmente no significa llenar
formatos o cumplir requisitos administrativos. Significa responder
preguntas esenciales como: ;Quiénes son mis estudiantes? ;Qué
necesitan aprender? ;Qué dificultades pueden presentar? ;Qué recursos
estan disponibles? ;Qué metodologia serd mas pertinente? ;Cémo
organizaré las actividades? ; Cémo sabré si realmente aprendieron? Estas
preguntas, aunque sencillas en apariencia, constituyen la base de toda
ensefanza bien estructurada.

Es aqui, entonces, donde cobra mayor importancia el disefio instruccional.
Dando una breve mirada a su evolucién, es importante indicar que, aunque
hoy el disefio instruccional suele asociarse con entornos virtuales,
plataformas digitales y educacién mediada por tecnologia, su desarrollo
responde a una evolucién mucho mas amplia dentro de la teoria educativa.

Martinez-Rodriguez (2009) explica que la preocupacién por organizar
mejor la ensefianza tiene antecedentes en distintas tradiciones
pedagdgicas, aunque su formalizacién moderna se fortalece durante el
siglo XX, especialmente a partir del desarrollo de las teorias psicolégicas
del aprendizaje. En sus primeras formulaciones predomind una vision
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influenciada por el conductismo, donde el énfasis se centraba en objetivos
observables, secuencias lineales y control de respuestas. Posteriormente,
el cognitivismo amplié esta mirada al incorporar procesos internos
relacionados con la comprensién, el procesamiento de informacién vy la
resolucién de problemas.

Mas adelante, el constructivismo introdujo un cambio importante al colocar
al estudiante como sujeto activo en la construccién del conocimiento,
destacando la importancia de la interaccién, la experiencia, el aprendizaje
significativo y el trabajo colaborativo. Ya en contextos mas recientes,
enfoques como el conectivismo de Siemens (2004) han incorporado el
papel de las redes digitales, la conexién entre fuentes de informacién y la
construccién distribuida del conocimiento en ambientes tecnoldgicos.

Esta evoluciéon ha permitido que los modelos de disefio instruccional
también cambien, pasando de estructuras rigidas y lineales hacia
propuestas mas flexibles, centradas en el estudiante, el aprendizaje activo
y la diversidad de contextos educativos. Veamos como ha ido cambiando
el foco de los distintos disefios.

Algunos modelos de disefio instruccional

A lo largo del tiempo han surgido diversos modelos de disefio
instruccional, cada uno con caracteristicas particulares y con aportes
importantes al campo educativo. Entre los més conocidos se encuentra el
modelo de Gagné, reconocido por sus eventos instruccionales y su énfasis
en la secuencia del aprendizaje. También destaca el modelo de Gagné y
Briggs, con una orientacion mas sistémica y curricular.

Por otro lado, el modelo ASSURE ha sido ampliamente utilizado en
contextos mediados por tecnologia, debido a su interés en las
caracteristicas del estudiante y en la seleccion de medios y recursos. Otro
que destaca es el modelo de Dick y Carey que plantea una visién altamente
estructurada del proceso instruccional, donde cada componente se
relaciona directamente con los objetivos de aprendizaje.

Todos estos modelos han contribuido significativamente al desarrollo del
campo. Sin embargo, uno de los mas difundidos y utilizados en diferentes
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contextos educativos ha sido el modelo ADDIE, al cual hacemos referencia
en lo adelante.

El modelo ADDIE: una estructura para innovar con sentido
en el aula invertida

El modelo ADDIE constituye uno de los marcos méas conocidos dentro del
disefo instruccional debido a su claridad, organizaciéon y flexibilidad. Su
nombre proviene del acréonimo de cinco fases fundamentales: Analysis
(Andlisis), Design (Disefio), Development (Desarrollo), Implementation
(Implementacioén), Evaluation (Evaluacion).

Belloch (2012) explica que este modelo organiza el proceso de ensefianza
en una secuencia légica de planificacién, desarrollo y valoracién,
permitiendo que cada etapa alimente la siguiente. Sin embargo, ADDIE no
debe entenderse como una receta rigida o una secuencia mecanica de
pasos. Su verdadera fortaleza radica en que ofrece una estructura
ordenada, pero suficientemente flexible para adaptarse a diferentes
contextos, disciplinas y necesidades formativas. Esta caracteristica lo
convierte en una herramienta particularmente Util cuando se trabaja con
metodologias activas como el aula invertida.

Mientras el aula invertida reorganiza el tiempo pedagdgico y transforma el
rol del docente y del estudiante, ADDIE ofrece la arquitectura necesaria
para planificar esa transformaciéon con sentido pedagdgico. En otras
palabras: el aula invertida aporta la metodologia; ADDIE aporta la
estructura.

Aunque en muchos textos el modelo ADDIE suele explicarse desde una
perspectiva general, su verdadero valor aparece cuando se aterriza en
experiencias reales de planificacién educativa. En el caso del aula invertida,
su aplicacién no puede limitarse a una descripcion tedrica de las cinco
fases. Requiere comprender cémo cada una de ellas se traduce en
decisiones concretas relacionadas con el contexto, la organizacién del
aprendizaje, la preparacion de recursos, la secuencia didactica, la puesta
en marcha de la experiencia y la evaluacién de sus resultados.

Desde esa perspectiva, el modelo ADDIE no se asume aqui como un
esquema abstracto, sino como una guia practica de organizacion
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pedagdgica aplicada especificamente al desarrollo de experiencias de aula
invertida.

A continuacién, se presentan sus cinco fases desde esta légica aplicada,
siguiendo una estructura de planificacion que puede servir al docente
como referencia para disefiar e implementar propuestas similares en sus
propios contextos educativos, sin importar el nivel en el cual se
desempefie.

Fase 1. Analizar antes de intervenir

Toda experiencia de innovacion educativa deberia comenzar con una
pregunta sencilla, pero profundamente importante: ;qué realidad
educativa tengo delante?

Con frecuencia, en la practica docente se piensa primero en la estrategia,
en el recurso o incluso en la tecnologia que se quiere utilizar. Sin embargo,
una intervencién pedagdgica bien estructurada no comienza disefiando
actividades, sino comprendiendo el contexto donde estas se desarrollaran.
Esa es precisamente la razén de ser de la fase de Andlisis dentro del
modelo ADDIE.

Autores como Belloch (2012) y Jaramillo-Alcantar et al. (2019), coinciden
en sefalar que esta etapa tiene como propésito identificar las necesidades
educativas, las caracteristicas de los estudiantes, los recursos disponibles 'y
las condiciones del contexto, de manera que las decisiones pedagdgicas
posteriores no respondan a suposiciones, sino a informacién concreta.

En el caso del aula invertida, esta fase adquiere todavia mayor relevancia,
porque se trata de un modelo que reorganiza el aprendizaje, exige trabajo
autonomo del estudiante y suele apoyarse en recursos tecnolégicos. Por
tanto, no puede implementarse adecuadamente sin antes comprender las
condiciones reales en las que tendra lugar.

Identificar las necesidades reales, no supuestas. Uno de los primeros
errores que suelen cometerse en educacién es disefiar propuestas
pedagdgicas desde la intuicién y no desde la necesidad. El anélisis obliga
precisamente a detenerse y preguntarse: ;Qué problema educativo se
quiere atender? ;Qué dificultades presenta el grupo? ;Qué aspectos
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requieren fortalecerse? ;Qué brechas existen entre la situacién actual y la
situacion deseada?

En el caso del modelo invertido, esta reflexién es fundamental, porque no
tendria sentido implementar una metodologia activa Unicamente porque
estd “de moda” o porque representa una innovacién tecnoldgica. Su
aplicacion debe responder a necesidades concretas. Puede tratarse, por
ejemplo, de: bajo rendimiento académico, dificultades de comprension
conceptual, escasa participacion en clase, ensefianza excesivamente
expositiva, problemas de motivacién, ausencia de aprendizaje autbnomo,
necesidad de fortalecer competencias digitales, altas tasas de reprobacion
o desercién, poco aprovechamiento del tiempo presencial, entre otras.

Es decir, antes de pensar en videos, plataformas o actividades, el docente
necesita comprender qué situacion educativa justifica realmente la
intervencién. Disefiar sin analizar estas necesidades equivale a construir
soluciones sin haber comprendido el problema.

Reconocer intereses, motivaciones y expectativas. La fase de anélisis no
se limita Unicamente a detectar problemas. También implica comprender
los intereses y motivaciones de los actores involucrados.

Toda intervencién educativa ocurre dentro de un entramado humano e
institucional donde participan docentes, estudiantes, coordinadores
académicos e incluso estructuras curriculares y politicas institucionales que
condicionan el proceso. En ese sentido, resulta importante preguntarse:
¢ Existe interés institucional en innovar? ;Los docentes estan dispuestos a
asumir nuevos roles? ;Los estudiantes muestran apertura al trabajo
autéonomo? ; La propuesta responde a necesidades curriculares reales? ;La
comunidad educativa percibe valor en el cambio?

Esto puede parecer secundario, pero no lo es. Muchas innovaciones
fracasan no por debilidades metodoldgicas, sino porque se disefan
ignorando el componente humano que las sostiene. En el aula invertida,
por ejemplo, el éxito del modelo depende en gran medida de que el
estudiante comprenda su nuevo rol y asuma la responsabilidad de
participar activamente en el proceso. Del mismo modo, el docente
necesita sentirse preparado y convencido de que el cambio tiene sentido
pedagdgico.
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Analizar intereses y motivaciones, por tanto, no es un detalle
administrativo; es parte de la viabilidad real de la propuesta.

Identificar las limitaciones y anticipar los obstéculos. Otra dimension
importante de esta fase consiste en reconocer las limitaciones del
contexto. Esto es especialmente importante cuando se trabaja con
metodologias apoyadas en TIC, como suele ocurrir con el aula invertida.

Con frecuencia, en el discurso pedagdgico se habla de innovaciéon como si
todos los contextos educativos ofrecieran las mismas condiciones. Sin
embargo, la realidad demuestra que no siempre ocurre asi. Pueden existir
limitaciones relacionadas con: acceso a internet, disponibilidad de
dispositivos, conectividad institucional, brecha digital, condiciones
socioeconémicas del estudiantado, tiempo disponible, preparacion
tecnoldgica del profesorado, acceso a plataformas, recursos institucionales
insuficientes, etc.

Ignorar estos factores puede comprometer seriamente el desarrollo de la
experiencia. En algunos casos, incluso puede ser necesario redisefiar la
estrategia para ajustarla al contexto, buscando alternativas mas accesibles,
recursos offline o apoyos complementarios que permitan que la
intervencion sea viable.

El andlisis, en ese sentido, no solo identifica oportunidades; también ayuda
a anticipar dificultades antes de que se conviertan en problemas reales.

Comprender quiénes son los estudiantes y dénde aprenden. Ningln
disefo instruccional puede construirse de espaldas al sujeto que aprende.
Por eso, una parte esencial de la fase de analisis consiste en estudiar las
caracteristicas del grupo y del contexto de aprendizaje. Esto implica
observar aspectos como: perfil académico del estudiantado,
conocimientos previos, ritmos de aprendizaje, intereses, habitos de
estudio, competencias digitales, nivel de autonomia, condiciones sociales
y econdmicas, acceso a recursos, caracteristicas institucionales vy
curriculares.

En el aula invertida esto es particularmente importante. No es lo mismo
disefar una experiencia para estudiantes con alto nivel de autonomia y
dominio tecnoldgico, que para grupos que todavia dependen fuertemente
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de la mediacién docente tradicional. Tampoco es igual trabajar en
instituciones con acceso robusto a plataformas digitales que en contextos
donde existen restricciones de conectividad. Conocer el grupo no significa
Unicamente describirlo demograficamente. Significa comprender cémo
aprende, qué necesita y qué condiciones pueden favorecer o limitar su
participacion.

Analizar la naturaleza curricular. Toda innovacién educativa, por creativa
que sea, necesita dialogar con el curriculo o programa de estudio. Una
intervencién no puede diseflarse al margen de: contenidos oficiales,
competencias previstas, resultados de aprendizaje, secuencias curriculares,
exigencias institucionales y niveles de complejidad conceptual.

En el caso del modelo invertido, esto significa preguntarse: ;Qué
contenidos pueden trabajarse de forma auténoma antes de la clase? ;Qué
temas requieren mayor mediacion presencial? ;Qué aprendizajes
conceptuales pueden apoyarse en videos o simulaciones? ;Qué
actividades practicas deben reservarse para el espacio de interaccion?

No todos los contenidos responden igual al modelo. Hay tematicas que se
prestan mejor al trabajo auténomo previo, mientras que otras exigen
mayor acompafnamiento presencial. El andlisis curricular o del programa
educativo, permite precisamente tomar estas decisiones con criterio
pedagdgico.

Reconocer los recursos disponibles y los necesarios. Finalmente, una
intervencién educativa no puede planificarse sin mirar con honestidad los
recursos con que se cuenta. Esto incluye: aulas fisicas, plataformas
virtuales, proyectores, dispositivos, libros de texto, simuladores,
conectividad, materiales multimedia, recursos de laboratorio, herramientas
digitales, apoyo institucional.

Pero también obliga a identificar qué recursos todavia hacen falta y cémo
podrian conseguirse. A veces, el disefio no fracasa porque esté mal
pensado, sino porque se asumié la disponibilidad de recursos que en la
practica no existian. En el aula invertida, este aspecto es especialmente
sensible, porque gran parte de la experiencia depende de la disponibilidad
de entornos digitales, materiales accesibles y mecanismos de
comunicacion y seguimiento. Por eso, la fase de andlisis no solo responde
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a la pregunta qué quiero hacer, sino a otra mas importante: qué puedo
hacer en este contexto y bajo estas condiciones.

Por tanto, analizar no es un tramite, es construir la base de la intervencién.
Con frecuencia, esta fase suele verse como una etapa preliminar o
meramente diagndstica. Sin embargo, en la practica, constituye el cimiento
sobre el cual descansa todo el disefio posterior. Un andlisis deficiente suele
traducirse en disefios descontextualizados, y un disefio descontextualizado
suele terminar en una implementacion problematica. En cambio, cuando
esta fase se realiza con profundidad, el docente puede avanzar hacia la
siguiente etapa con una comprensién mucho mas clara del escenario
educativo, de sus posibilidades y de sus limites.

Fase 2. Disenar la arquitectura pedagégica

Una vez que el contexto ha sido analizado y el escenario educativo ha sido
comprendido, el disefio instruccional avanza hacia una de sus etapas mas
estratégicas: la fase de Diseno.

Si en la fase anterior el propésito era comprender la realidad educativa, en
esta nueva etapa la tarea consiste en convertir esa informacién en
decisiones pedagdgicas concretas. Es aqui donde la intervencién comienza
a tomar forma. En términos simples, esta fase responde a una pregunta
fundamental: ;Cémo se organizara pedagdgicamente la experiencia de
aprendizaje?

Autores como Gonzalez-Santillan et al. (2020) y Jaramillo-Alcantar et al.
(2019) coinciden en sefialar que esta etapa implica definir el enfoque
didactico, formular objetivos y competencias, organizar contenidos, prever
logros y establecer las bases que daran sentido a la experiencia educativa.
Para el aula invertida, esta fase resulta particularmente importante, porque
no basta con reorganizar el tiempo pedagdgico o utilizar recursos digitales;
es necesario construir una arquitectura didactica coherente donde cada
elemento responda a un propdsito formativo claro. Para ello, es importante
prestar atencion a distintas subetapas.

Definir el enfoque didactico: la légica pedagédgica que orienta la
experiencia. Toda planificacién necesita una base metodolégica que le dé
sentido. En el caso de una propuesta apoyada en el aula invertida, el
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disefio debe comenzar por definir claramente el enfoque didactico que
servird de sustento a la intervencién. Esto implica establecer no solo la
metodologia general que se utilizard, sino también las teorias y principios
pedagdgicos que la fundamentan.

El aula invertida, como se ha explicado en capitulos anteriores, no
constituye Unicamente una reorganizacion logistica del tiempo de clase,
sino una metodologia que desplaza el énfasis desde la transmision pasiva
de contenidos hacia el aprendizaje activo, la interacciéon, el trabajo
colaborativo y la construccion significativa del conocimiento.

Desde esta perspectiva, su disefio puede apoyarse en distintos enfoques
pedagdgicos que ayudan a explicar su légica interna. Entre ellos pueden
mencionarse: el socioconstructivismo, que resalta el papel activo del
estudiante y el rol mediador del docente; el conectivismo, que reconoce
el aprendizaje en red y el uso de entornos digitales; el aprendizaje ubicuo,
que permite aprender en cualquier momento y desde distintos espacios;
el aprendizaje autorregulado, que promueve autonomia, planificacion
personal y monitoreo del propio aprendizaje.

Por tanto, definir el enfoque didactico no es un formalismo tedrico. Es lo
que permite que el disefio tenga coherencia y que cada actividad responda
a una loégica pedagdgica y no simplemente a una acumulacion de recursos
o tareas.

Formular competencias: aprender mas alld del contenido. Otro
componente esencial de esta fase consiste en definir las competencias que
se espera desarrollar. Esto es importante porque una intervencién
educativa no debe limitarse Unicamente a cubrir contenidos teméticos;
debe procurar también el desarrollo de capacidades cognitivas,
procedimentales y actitudinales que preparen al estudiante para enfrentar
problemas, tomar decisiones y transferir aprendizajes a situaciones nuevas.

Dependiendo de la naturaleza del curso o del contexto institucional, estas
competencias pueden organizarse en distintos niveles: competencias
fundamentales, competencias genéricas, competencias especificas,
competencias disciplinares, competencias digitales, competencias
transversales.
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En el caso del aula invertida, este aspecto adquiere un matiz especial,
porque el modelo no solo busca que el estudiante aprenda conceptos, sino
que también fortalezca habilidades relacionadas con autonomia,
organizacion del tiempo, pensamiento critico, colaboracién, comunicacion,
resolucion de problemas y uso pedagdgico de tecnologias. Esto convierte
a la fase de disefio en un momento clave para definir no solo qué contenido
se ensefara, sino también qué capacidades se espera desarrollar mediante
la experiencia.

Establecer resultados de aprendizaje. Muy vinculado al tema de las
competencias aparece otro componente esencial: los resultados de
aprendizaje. Mientras las competencias expresan capacidades mas
amplias, los resultados de aprendizaje permiten traducir esas aspiraciones
en logros observables y alcanzables dentro de una experiencia concreta.
En esta fase, el disefio debe responder con claridad preguntas como: ;Qué
serd capaz de hacer el estudiante al finalizar? ; Qué conocimientos debera
demostrar? ;Qué habilidades debera aplicar? ; Qué evidencias permitiran
verificar el logro?

La formulacién de resultados de aprendizaje permite darle direccién al
proceso y evita que la ensefianza se convierta en una secuencia de
actividades sin propdsito definido. En el aula invertida, este aspecto es
particularmente importante, porque la metodologia reorganiza el
aprendizaje en distintos momentos y exige que exista una clara relacion
entre lo que el estudiante hace antes de la clase, lo que desarrolla durante
la sesién presencial y lo que consolida después de la experiencia. Los
resultados de aprendizaje ayudan precisamente a mantener esa
coherencia.

Formular objetivos de aprendizaje: pensar en progresién cognitiva.
Toda experiencia educativa necesita definir objetivos claros que orienten
el proceso, pero en metodologias activas como el aula invertida, estos
objetivos no pueden limitarse Unicamente a la memorizacion o
reproduccion de contenidos. La légica del modelo exige pensar el
aprendizaje en niveles progresivos.

Por esta razén, muchos disefios instruccionales apoyados en aula invertida
suelen estructurar los objetivos tomando como referencia marcos como la
Taxonomia de Bloom, permitiendo organizar el aprendizaje desde niveles
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bésicos hasta procesos cognitivos superiores. Esto facilita responder
preguntas como: ;Qué conceptos deben recordarse? ;Qué ideas deben
comprenderse? ;Qué procedimientos deben aplicarse? ; Qué situaciones
deben analizarse? ;Qué juicios deben evaluarse? ;Qué productos o
soluciones deben crearse?

Aunque el aula invertida no depende exclusivamente de Bloom, este tipo
de progresién ayuda a organizar mejor la experiencia. En términos
practicos, muchos contenidos iniciales pueden abordarse antes de la clase
en niveles més basicos de comprensién, mientras que el tiempo presencial
puede aprovecharse para: analisis, resolucién de problemas, debates,
aplicacién, evaluacion y creacion. El disefio de objetivos, por tanto, no solo
define metas; también ayuda a distribuir inteligentemente el aprendizaje.

Organizar los contenidos con sentido pedagégico. Otro aspecto
fundamental de esta fase consiste en estructurar los contenidos tematicos.
Aqui no se trata simplemente de listar temas en el orden del programa
oficial, ya que el verdadero desafio consiste en organizarlos de manera que
tengan coherencia didactica y respondan a la légica metodoldgica
asumida. Esto implica tomar decisiones como qué unidades se trabajaran,
cdmo se secuenciaran, qué contenidos requieren preparacién previa,
cuédles demandan mayor interaccién presencial, qué temas se pueden
apoyar con simulaciones, qué conceptos necesitan reforzarse mediante
ejercicios o practicas colaborativas.

En el aula invertida, esta organizacion es especialmente importante,
porque el disefio debe distribuir estratégicamente los contenidos entre
distintos momentos del aprendizaje. No todos los temas funcionan igual
en formato invertido y en las distintas disciplinas, algunos se prestan mejor
para videolecciones, lecturas guiadas, simulaciones previas vy
autoevaluaciones; mientras que otros requieren debate, experimentacion,
practica guiada, resoluciéon colaborativa y acompafiamiento presencial.

Organizar los contenidos con esta légica permite que el disefio deje de ser
una simple planificacién tematica y se convierta en una verdadera
secuencia pedagdgica.

Proyectar logros esperados en distintos plazos. Un elemento que suele
pasarse por alto en muchas planificaciones, pero que tiene gran valor
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dentro del disefio instruccional, es la previsién de logros esperados. No
toda intervencién produce resultados inmediatos ni todos sus efectos
deben medirse al mismo tiempo. Por eso, el disefio puede contemplar
logros en distintos horizontes: a corto plazo, relacionados con
participacién, motivacion, uso de recursos, adaptacién metodoldgica; a
mediano plazo, vinculados con el desarrollo de materiales, consolidacién
de competencias y ejecucién de la experiencia; y a largo plazo, asociados
al impacto, sostenibilidad, mejora institucional o transformaciéon de
practicas docentes.

Esto ayuda a comprender que una innovacién educativa no debe evaluarse
Unicamente por lo que ocurre en una sesién de clase, sino también por sus
efectos progresivos dentro del proceso formativo. Para el aprendizaje
invertido, esto puede incluir: mejora del rendimiento, fortalecimiento de la
autonomia, mayor uso pedagodgico de las TIC, cambios en la cultura de
ensefianza, transferencia de la experiencia a otros contextos,
institucionalizacién de buenas practicas, entre otros.

En otras palabras, la fase de Disefio no es solo llenar una planificacion, es
construir la légica de toda la experiencia. A veces se piensa que disefar
significa simplemente escribir objetivos, organizar temas y preparar
materiales, pero en realidad, esta fase cumple una funcién mucho mas
profunda, ya que es aqui donde la experiencia educativa comienza a
adquirir coherencia interna. Es donde se decide qué sentido tendra la
metodologia, qué se espera lograr, cémo se organizara el aprendizaje, qué
secuencia seguira, qué capacidades se desarrollardn y qué resultados
permitiran valorar el proceso.

Es decir, el disefio convierte el diagndstico previo en una propuesta
pedagdgica estructurada; y en el caso del aula invertida, esto resulta
esencial, porque reorganizar la clase sin disefiar cuidadosamente su
arquitectura interna puede conducir a una experiencia tecnolégicamente
atractiva, pero pedagdgicamente vacia. Por lo que, disefiar, en ese sentido,
no es simplemente planificar, sino dar forma pedagdgica a la innovacién.
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Fase 3. Desarrollar el ecosistema instruccional

Si la fase de disefio permite construir la arquitectura pedagdgica de la
intervencioén, la fase de Desarrollo representa el momento en que esa
arquitectura comienza a materializarse. Es aqui donde las ideas dejan de
ser planificacién abstracta y empiezan a convertirse en recursos, materiales,
secuencias didacticas, actividades y entornos concretos de aprendizaje.

Autores como Jaramillo-Alcantar et al. (2019) explican que esta fase
corresponde al proceso de produccién y estructuracion de todos los
elementos necesarios para poner en marcha la experiencia educativa
disefiada previamente. Sin embargo, cuando se trabaja con aula invertida,
esta etapa adquiere una profundidad mucho mayor, porque no se trata
Unicamente de producir materiales aislados, sino de construir un
ecosistema instruccional completo que articule recursos, tiempos,
actividades y experiencias de aprendizaje dentro de una logica
metodolégica coherente. En otras palabras, aqui es donde el aula invertida
comienza a tomar forma real, a partir de distintas acciones.

Habilitar el entorno instruccional. Dentro de los primeros pasos de esta
fase estd preparar el entorno instruccional que servird de soporte a la
experiencia. En contextos tradicionales, muchas veces se piensa que
ensefar depende Unicamente del aula fisica y de la presencia del docente.
Sin embargo, en un modelo invertido el aprendizaje se distribuye entre
distintos espacios, momentos y recursos, por lo que el entorno debe ser
cuidadosamente organizado. Esto implica, por ejemplo, estructurar el aula
virtual, organizar las unidades tematicas, configurar plataformas de apoyo,
habilitar espacios de comunicacién, distribuir contenidos por moédulos,
definir rutas de navegacién, organizar calendarios y tiempos, preparar
mecanismos de seguimiento, asi como establecer canales de orientacion y
soporte.

En el aula invertida, el entorno digital deja de ser un simple repositorio de
archivos y pasa a convertirse en un espacio activo de mediacion
pedagdgica. Esto significa que el estudiante no solo entra a “buscar
materiales”, sino a interactuar con una experiencia de aprendizaje
previamente estructurada. Cuando esta organizacién no existe, el aula
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virtual se convierte en un depdsito de contenidos desarticulados. Cuando
si existe, se transforma en una verdadera extensién pedagdgica del aula.

Seleccionar, producir y organizar materiales. Otro componente esencial
de esta fase es la preparacién de los recursos de aprendizaje. Aqui el
docente debe tomar decisiones muy concretas sobre: qué materiales
utilizard, cudles deberd producir, cudles puede adaptar, qué recursos
abiertos pueden aprovecharse, qué formatos serdn mas adecuados, qué
materiales deben ir antes, durante o después de la clase.

En una experiencia de aula invertida, esto suele incluir recursos como
videolecciones, lecturas guiadas, presentaciones interactivas, guias de
trabajo, simulaciones, podcasts, documentos de apoyo, autoevaluaciones,
ejercicios interactivos, materiales multimedia complementarios, entre
otros.

Pero més importante que la cantidad de recursos es su funcién
pedagdgica. Un buen disefio instruccional no se caracteriza por saturar al
estudiante con materiales, sino por seleccionar aquellos que realmente
contribuyen al aprendizaje. En este orden, los recursos deben ser claros,
breves, accesibles, alineados con los objetivos, pedagdgicamente
pertinentes, técnicamente viables, motivadores y faciles de usar. En el aula
invertida, esto resulta crucial, porque gran parte del aprendizaje previo
depende de la calidad de estos materiales.

Disefiar la secuencia didactica. Uno de los aportes mas interesantes del
disefo instruccional aplicado al aula invertida es que esta fase no se limita
Unicamente a crear recursos, sino que organiza la secuencia pedagdgica
completa de la experiencia de aprendizaje. Aqui no basta con decir que el
estudiante vera un video antes de la clase y luego resolvera ejercicios. Lo
que realmente se desarrolla es una estructura pedagdgica organizada en
distintos momentos de aprendizaje, cada uno con una intencién especifica.

En el disefio que sustenta esta obra, esta secuencia se organiza en tres
momentos claramente diferenciados: antes de la clase (pre-clase o pre-
instruccional), durante la clase (co-instruccional) y después de la clase (post-
clase o post-instruccional). Esta organizaciéon permite distribuir el
aprendizaje de manera estratégica y aprovechar mejor el tiempo
pedagdgico. Nuestra recomendacién es que todas las actividades que se
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planifiquen sobre estos momentos, se plasmen de manera clara en esta
parte del disefio.

Antes de la clase: preparar al estudiante para aprender. El primer
momento del aula invertida ocurre fuera del espacio presencial. Aqui el
proposito no es que el estudiante aprenda completamente solo, sino que
llegue a la clase con una primera aproximacién al contenido, con ideas
previas activadas y con cierta preparacién que le permita aprovechar mejor
el trabajo posterior, como ya lo hemos explicado en capitulos anteriores.
Dentro de esta fase pueden desarrollarse actividades como: lectura guiada
de contenidos, visionado de videolecciones, revisién de presentaciones
explicativas, uso de simuladores, exploraciéon de materiales digitales,
autoevaluaciones diagndsticas, ejercicios previos de comprension,
actividades breves de activacion conceptual, entre otras.

En esta etapa, el estudiante comienza a interactuar con el contenido en un
nivel inicial de comprension. El objetivo no es saturarlo ni trasladarle toda
la responsabilidad del aprendizaje, sino prepararlo para que llegue a la
clase con un punto de partida mas sélido. Esto transforma radicalmente el
sentido de la sesion presencial.

Durante la clase: convertir el aula en un espacio de aprendizaje activo.
Si el momento previo prepara al estudiante, el espacio presencial
representa el nicleo activo de la metodologia. Es aqui donde el aula
invertida despliega una de sus mayores fortalezas, ya que el tiempo de
clase deja de concentrarse en la exposicion magistral tradicional y se
orienta hacia actividades de mayor profundidad cognitiva.

Dentro de este momento pueden desarrollarse acciones como:
recuperacion de saberes previos, aclaracion de dudas, socializacion de
experiencias previas, discusion guiada, resoluciéon de problemas, talleres
colaborativos, practicas de aplicacién, experimentacién, andlisis de casos,
trabajo en equipo, coevaluacién y retroalimentacion docente.

Aqui el docente asume un rol distinto, ya no se limita a explicar contenidos
de manera unilateral, su papel se transforma en el de mediador, orientador,
facilitador, acompanante, retroalimentador y dinamizador del aprendizaje.
Por su parte, el estudiante deja de ser receptor pasivo y pasa a ocupar un
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rol mucho mas activo dentro de la construccidon del conocimiento. Este es,
quizés, uno de los cambios mas importantes del modelo.

Después de la clase: consolidar, reflexionar y proyectar. Aunque en
muchos contextos educativos la experiencia de aprendizaje suele darse por
concluida al terminar la sesidon presencial, el aula invertida permite
extender el proceso mas allé del aula. Por eso, el tercer momento de esta
secuencia corresponde al trabajo posterior. Aqui el propdsito es consolidar
lo aprendido, reforzar conceptos, promover reflexién, favorecer
metacognicién y proyectar el aprendizaje hacia nuevas tareas.

Dentro de esta etapa pueden incluirse actividades como: ejercicios de
refuerzo, tareas de aplicacién, actividades de metacognicion,
autoevaluacion, reflexion sobre errores, preparaciéon de la proxima sesion,
ampliacién conceptual, seguimiento individual. Este momento tiene un
valor importante porque ayuda a que el aprendizaje no se limite a una
experiencia puntual, sino que continle desarrollandose y fortaleciéndose.

En sentido general, es pertinente reforzar la idea de que, desarrollar no es
producir materiales, sino construir la experiencia pedagdgica. Con
frecuencia, la fase de desarrollo suele interpretarse como una etapa técnica
de produccién de contenidos. Sin embargo, para nosotros, y, en el
contexto del aula invertida, su alcance es mucho més amplio, ya que aqui
no solo se crean materiales, también se organiza el entorno, se preparan
los recursos, se estructura la secuencia, se distribuyen tiempos, se
construyen actividades y se articulan experiencias.

O sea, en esta fase se desarrolla el ecosistema pedagdgico completo
donde el aprendizaje tendrd lugar; y esa es precisamente una de las
razones por las que esta fase resulta tan importante. Porque una buena
metodologia no depende Unicamente de una buena idea, depende de
cdmo esa idea se convierte en una experiencia real de aprendizaje.

Fase 4. Implementar la experiencia

Una vez que el contexto ha sido analizado, la experiencia pedagdgica ha
sido disefiada y los recursos y secuencias didacticas han sido desarrollados,
el disefio instruccional avanza hacia una etapa decisiva: la Implementacién.

115



Aula Invertida: Fundamentos, Disefio Instruccional y Aplicaciones Para La Innovacién Educativa

En muchos textos sobre ADDIE, esta fase suele presentarse de manera
breve como el momento de “ejecutar lo planificado”. Sin embargo,
cuando se trabaja con propuestas pedagdgicas complejas como el aula
invertida, la implementacién no puede reducirse a entrar al aula y comenzar
a desarrollar actividades. En realidad, esta fase implica algo mucho mas
estratégico: preparar las condiciones reales para que la experiencia pueda
desarrollarse de manera organizada, viable y sostenible.

Podemos decir entonces que, si la fase de desarrollo construyé el
ecosistema pedagdgico de aprendizaje, la implementacion se encarga de
poner ese ecosistema en funcionamiento dentro de condiciones reales.
Aqui la pregunta ya no es ;Qué se disefié? Sino ;Cémo se pondrd en
marcha en la practica? Para responder a ella, es pertinente tomar en cuenta
algunas etapas.

Preparar la puesta en marcha de la experiencia. En esta etapa se trabaja
la organizacion del inicio formal de la intervencién. Toda experiencia de
aula invertida requiere una puesta en marcha cuidadosamente planificada,
especialmente cuando incorpora plataformas digitales, cambios
metodoldgicos y nuevas dindmicas de participacion.

Esto implica acciones como: habilitar formalmente el curso, registrar o
inscribir a los estudiantes en la plataforma, verificar accesos, organizar
credenciales y cuentas, asegurar el funcionamiento de los entornos
virtuales, revisar compatibilidad de recursos, preparar mecanismos de
soporte técnico y pedagdgico, entre otras.

Aunque estas acciones pueden parecer operativas o logisticas, en realidad
son fundamentales. Muchas experiencias educativas fracasan no porque su
disefo pedagdgico sea deficiente, sino porque no se prepard
adecuadamente el escenario donde debia ejecutarse. En el aula invertida,
donde parte del aprendizaje ocurre fuera del aula presencial, garantizar el
acceso y funcionamiento de los entornos digitales no es un detalle técnico;
es una condicién pedagdgica basica.

Inducir al estudiantado en la nueva metodologia. Asumir que los
estudiantes comprenderan automaticamente cémo funciona el modelo, es
uno de los errores mas frecuentes al implementar el modelo. Pero la
realidad es distinta.
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Muchos estudiantes han pasado afios acostumbrados a dindmicas
tradicionales donde el docente explica, ellos toman apuntes y luego
responden evaluaciones. Cuando se enfrentan por primera vez a una
metodologia que les exige revisar materiales antes de clase, trabajar con
mayor autonomia, participar activamente y asumir responsabilidad sobre
parte de su aprendizaje; es normal que aparezcan dudas, resistencia o
incluso confusidn. Por eso, dentro de esta fase resulta fundamental
desarrollar procesos de induccién metodolédgica. Esto puede incluir:
talleres introductorios, sesiones de orientacién, explicacién del modelo,
socializacion de expectativas, demostracion del uso de plataformas,
explicacién de la dindmica de trabajo, aclaracion del rol docente y del rol
estudiantil, asi como entrenamiento basico en herramientas digitales.

Esta induccion no debe verse como una actividad secundaria, ya que, en
muchos casos, constituye una condicién esencial para el éxito de la
experiencia. Un estudiante que entiende cémo funciona el modelo
participa mejor que uno que simplemente recibe instrucciones sin
comprender la légica pedagdgica que las sostiene.

Capacitar y acompaiiar al profesorado. Aunque con frecuencia se habla
mucho de la preparacién del estudiante, la implementacién también exige
acompafamiento docente. El aula invertida no consiste simplemente en
usar videos o subir materiales a una plataforma, implica cambios
importantes en la practica pedagdgica. Si el docente no tiene experiencia
con el modelo, necesita a otro colega que si la tenga para que lo ayude o
lo acompafie hasta que pueda adaptarse a sus nuevas funciones, las cuales
estdn relacionadas con mediacién del aprendizaje, acompafiamiento
activo, monitoreo, retroalimentacién, trabajo con entornos virtuales, uso
de recursos digitales, gestion del tiempo presencial y seguimiento de
evidencias de aprendizaje.

Por esta razoén, la fase de implementacién puede incluir también procesos
de capacitacion, talleres pedagdgicos, entrenamiento técnico, revisién de
procedimientos, preparacién metodoldgica, coordinacién entre docentes
y ajustes organizativos; ya que, una innovacién educativa dificilmente se
sostiene cuando quienes deben ejecutarla no se sienten preparados para
hacerlo.
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Organizar el cronograma de intervencién. Otro aspecto esencial de esta
fase consiste en calendarizar la experiencia. Toda intervencién educativa
necesita una estructura temporal clara que permita organizar distintas
etapas, tales como: inicio y cierre, distribuciéon de unidades, tiempos de
trabajo previo, sesiones presenciales, actividades de seguimiento,
evaluaciones, entregas, talleres, momentos de retroalimentacién y fases de
monitoreo.

En el caso del aula invertida, este aspecto tiene una relevancia especial
porque el aprendizaje ocurre en distintos momentos y espacios. El
estudiante necesita saber con claridad qué debe hacer, cudndo debe
hacerlo, donde debe hacerlo, qué recursos debe utilizar, qué evidencias
debe entregar y qué ocurrira en la sesion presencial.

La ausencia de esta organizacién temporal puede generar desorden,
sobrecarga o pérdida de continuidad pedagdgica. Un buen cronograma,
en cambio, ayuda a que la experiencia tenga ritmo, previsibilidad y
coherencia.

Coordinar la organizacién operativa de la intervencién. La
implementacién también exige coordinacién. Esto incluye elementos
como: conformaciéon de grupos, organizacién de espacios fisicos,
distribuciéon de equipos, asignaciéon de responsabilidades, gestién de
horarios, preparacién de laboratorios o aulas, logistica institucional,
articulacién con personal de apoyo y seguimiento de incidencias.

En propuestas de investigacion o experiencias de intervenciéon mas
estructuradas, esta fase también puede incluir aspectos como: aplicacion
de instrumentos iniciales, verificacion de grupos, organizacién de bases de
datos, monitoreo de asistencia, control de participacién y seguimiento de
cumplimiento. Todo esto forma parte de la puesta en marcha real del
disefo.

Monitorear la ejecucién mientras ocurre. Implementar no significa “dejar
correr el disefo”, la implementacién también exige observacion vy
seguimiento constante. Durante esta fase resulta importante monitorear
aspectos como: acceso a materiales, participacion en actividades previas,
cumplimiento de tareas, interaccién en plataforma, asistencia, dificultades
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técnicas, retroalimentacién del grupo, ritmo de avance, problemas
emergentes, necesidad de ajustes, etc.

En muchos casos, este monitoreo permite detectar problemas antes de
que afecten seriamente el desarrollo de la experiencia. ADDIE,
precisamente por su naturaleza flexible, permite que la implementacién no
sea una ejecucion ciega, sino un proceso acompanado y ajustable.

En tal sentido, implementar no es simplemente ejecutar, es garantizar que
el disefio pueda funcionar, porque a veces se piensa que, una vez disefiada
una experiencia educativa, el resto ocurre casi automaticamente; sin
embargo, la practica demuestra lo contrario. Entre una buena planificacion
y una buena experiencia real existe una fase decisiva: la preparacion
operativa del escenario; y es ahi donde muchas innovaciones educativas
se fortalecen o se debilitan. La implementacién, por tanto, no consiste
Unicamente en “poner en practica” una metodologia, sino en crear las
condiciones reales para que esa metodologia pueda desarrollarse con
orden, acompafiamiento y viabilidad.

Fase 5. Evaluar para aprender, retroalimentar y mejorar

Dentro del modelo ADDIE, la fase de Evaluacion suele aparecer al final de
la secuencia. Sin embargo, en la practica, su verdadero sentido no radica
Unicamente en verificar resultados al concluir una intervencién, sino en
acompafar el proceso completo de aprendizaje, generar retroalimentacion
oportuna y ofrecer informacién que permita mejorar continuamente la
experiencia educativa.

Esta es una idea importante, porque durante mucho tiempo la evaluacién
fue entendida casi exclusivamente como un mecanismo de medicidn final,
centrado en asignar calificaciones o comprobar cuanto contenido habia
retenido el estudiante. Hoy, sin embargo, la investigacion educativa ha
mostrado que evaluar implica mucho més que eso. Evaluar también
significa diagnosticar, acompafar, retroalimentar, monitorear, ajustar,
tomar decisiones, valorar procesos, identificar logros y dificultades, asi
como generar mejora continua.

Como sefialan Gonzélez-Santillan et al. (2020), dentro del modelo ADDIE
la evaluacidn no debe verse como una fase aislada, sino como un
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componente transversal que permite verificar la efectividad del disefio y
tomar decisiones de mejora en funcién de los resultados obtenidos. En el
caso del aula invertida, esta visiéon cobra todavia mayor relevancia, porque
el aprendizaje ocurre en distintos momentos y espacios, lo que exige
formas de evaluacién méas amplias, continuas y diversificadas, como lo
explicamos a continuacion.

Evaluar antes de enseiar: el valor de la evaluacién diagnéstica. Toda
intervenciéon educativa necesita conocer el punto de partida del
estudiante. Por eso, una primera dimension de esta fase consiste en
desarrollar procesos de evaluacién diagnéstica, orientados a identificar los
conocimientos previos del alumnado, su nivel de dominio inicial, las
concepciones erréneas, sus fortalezas y debilidades, el nivel de
preparacién académica, las habilidades previas, las necesidades
especificas, el nivel de acceso y sus competencias digitales.

En el aula invertida, esta informacion tiene un valor especial, porque ayuda
a tomar decisiones sobre la complejidad de los materiales, el nivel de
autonomia esperada, la profundidad de los contenidos, la necesidad de
apoyos adicionales, los ajustes metodolégicos que habria que hacer, asi
como la distribucién de actividades. O sea, antes de ensenar conviene
saber desde dénde parte el estudiante, ya que disefar sin esta informacion
equivale, en muchos casos, a ensefar a ciegas.

Evaluar durante el proceso: la lI6gica formativa del aprendizaje. Una de
las mayores fortalezas del aula invertida es que permite incorporar
procesos de evaluacion formativa a lo largo de toda la experiencia. Aqui la
evaluacion deja de ser un evento aislado y se convierte en una herramienta
de acompafiamiento continuo. Esto puede ocurrir mediante
autoevaluaciones previas, aplicacién de cuestionarios breves, revisiéon de
tareas, nivel de participaciéon en plataforma, observacion en talleres,
ejercicios de aplicacion, andlisis de respuestas, competencia en resolucion
de problemas, la discusién en clase y el seguimiento de actividades.

En este tipo de evaluacion, el interés no estd Unicamente en calificar. El
verdadero propdsito es generar informacién que permita responder
preguntas como: ;Estd comprendiendo el estudiante? ;Existen errores
conceptuales? ;Necesita apoyo adicional? ;Debe ajustarse el ritmo? ;Es
necesario reforzar algun contenido? ;La estrategia esta funcionando?
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La evaluaciéon formativa tiene una gran ventaja: permite corregir mientras
el aprendizaje todavia esta ocurriendo. Esto evita que los problemas se
descubran demasiado tarde.

Autoevaluacién: aprender a mirar el propio aprendizaje. El aula invertida,
como metodologia activa, también prioriza el fortalecimiento de la
autonomia estudiantil. En ese sentido, la autoevaluacion se convierte en un
componente importante de esta fase, debido a que a través de ella, el
estudiante puede reflexionar sobre aspectos como: qué aprendié, qué
comprendid, qué dificultades tuvo, qué necesita reforzar, qué errores
cometioé, cédmo fue su participacién, cémo gestioné su tiempo, qué
estrategias le funcionaron mejor.

Este proceso no solo aporta informacién al docente, también ayuda al
estudiante a desarrollar metacognicién y conciencia sobre su propio
proceso de aprendizaje. En el aula invertida, donde el trabajo auténomo
ocupa un lugar importante, esta capacidad resulta especialmente valiosa.

Coevaluacién: aprender también desde el otro. Otra estrategia que suele
fortalecer la experiencia dentro de metodologias activas es la
coevaluacion. Aqui el estudiante participa en procesos de valoracién entre
pares, generando espacios de retroalimentacion compartida, discusién
critica, analisis de respuestas, revision de trabajos, valoracion de
desempefio, contraste de ideas y construccion colectiva de criterios.

La coevaluacién no sustituye el papel del docente, pero si contribuye a
desarrollar habilidades importantes relacionadas con el pensamiento
critico, la argumentacion, el respeto por otras perspectivas, el andlisis de
calidad y el trabajo colaborativo. Esto es particularmente significativo en
contextos de aula invertida, ya que el aprendizaje entre pares ocupa un
papel central y este tipo de evaluacién resulta especialmente pertinente.

Heteroevaluacién: el rol docente en la valoracién del aprendizaje. Junto
a la autoevaluacion y la coevaluacion, el proceso también requiere
heteroevaluacion, es decir, la valoracion realizada por el docente. Aqui el
profesor analiza el desempefio del estudiante a partir de distintas
evidencias como: pruebas, ejercicios, talleres, participacion, resolucién de
problemas, trabajos practicos, desempefio en actividades, productos
académicos y evidencias de aprendizaje.
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La heteroevaluacién sigue siendo importante porque permite al docente
emitir juicios pedagdgicos sustentados, identificar avances, detectar
dificultades y ofrecer retroalimentacion especializada. Sin embargo, dentro
de metodologias activas como el aula invertida, su funcién ya no se limita
Unicamente a calificar; también implica orientar, acompanar y ayudar al
estudiante a mejorar.

El valor de los instrumentos de evaluacién. Toda evaluacién necesita
herramientas que permitan organizar la informacién y emitir juicios con
mayor claridad. Dependiendo del propésito y del tipo de actividad, el
disefio instruccional puede apoyarse en instrumentos como: rudbricas
analiticas, listas de cotejo, escalas de valoracién, cuestionarios, pruebas
objetivas, registros de observacién, diarios reflexivos, portafolios,
actividades de desempefio e instrumentos de percepcion y satisfaccion.

En el modelo invertido, estos instrumentos adquieren especial importancia
porque permiten valorar no solo el resultado final, sino también aspectos
relacionados con la participacion previa, con el uso de recursos, con la
interaccién, el compromiso, la colaboracién, el desempefio practico y la
calidad del proceso. Esto ayuda a que la evaluaciéon no se concentre
Unicamente en una prueba final, sino que capture mejor la riqueza del
aprendizaje.

Evaluar el impacto de la experiencia. Ademés de valorar el aprendizaje
del estudiante, el disefio instruccional también debe preguntarse por el
impacto de la metodologia misma. Esto quiere decir, analizar respecto a
algunas interrogantes: ;Mejoré el rendimiento? ;Hubo mayor
participacion? ;Se fortalecié la motivacion? ;El estudiante usé mejor los
recursos? ;Se aprovechdé mejor el tiempo presencial? jHubo mayor
autonomia? ;La estrategia fue viable? ;Debe mantenerse o ajustarse?

En esta etapa de la evaluacién, pueden incorporarse: andlisis de resultados
académicos, comparaciéon de desempefos, encuestas de satisfaccion,
entrevistas, analisis de participacién, observacién de procesos y evaluacion
institucional de la experiencia. En propuestas de investigacion, esta
dimension adquiere todavia mayor relevancia, porque permite valorar no
solo la percepcidn, sino también el impacto real de la intervencion.
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Otro aspecto importante dentro de la evaluacién es saber que evaluar no
es cerrar, sino volver a empezar mejor. Es decir, no podemos cometer el
error comun de pensar que la evaluacién marca el final del proceso. En
realidad, dentro del modelo ADDIE ocurre exactamente lo contrario. Este
proceso debe utilizarse para generar informacién que permita ajustar el
disefio, mejorar recursos, reorganizar actividades, fortalecer estrategias,
corregir debilidades y tomar decisiones futuras.

Por eso, méas que una fase terminal, la evaluacién representa un mecanismo
de retroalimentacién continua. En el aula invertida, esto resulta
especialmente importante, porque se trata de una metodologia dindmica,
sensible al contexto y dependiente de multiples factores pedagdgicos y
tecnoldgicos. Evaluar, por tanto, no significa nicamente comprobar si el
estudiante aprobd; significa comprender si la experiencia funciond, cémo
funciondé y qué puede hacerse mejor.

A manera de conclusién en este capitulo, es importante reflexionar sobre
algunos aspectos. Uno de los grandes aportes del disefio instruccional es
recordarnos que las metodologias activas no funcionan por generacién
espontanea. Por tanto, el aula invertida no produce cambios simplemente
porque se utilicen videos, plataformas digitales o actividades
colaborativas. Su verdadero potencial depende de una planificacion
rigurosa, de una estructura coherente y de una evaluacién que permita
acompanar, ajustar y mejorar el proceso.

En ese sentido, el modelo ADDIE ofrece una ruta especialmente Gtil para
transformar una idea pedagdgica en una experiencia educativa organizada
y viable. Su aplicacién al aula invertida permite pasar de la intuicién a la
planificacién, de la innovacién esponténea al disefio deliberado y de la
simple incorporacién de tecnologia a la construcciéon de experiencias de
aprendizaje con sentido pedagdgico.

A lo largo de este capitulo se ha mostrado como cada una de sus fases
andlisis, disefio, desarrollo, implementacion y evaluacién puede traducirse
en decisiones concretas dentro de una experiencia real de aula invertida.
Sin embargo, llevar estas ideas a la practica requiere herramientas mas
operativas que ayuden al docente a visualizar qué hacer en cada etapa. Por
esa razén, a continuacion, se presenta una guia practica de planificaciéon e
implementacién basada en tablas orientadoras de las cinco fases del
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modelo ADDIE aplicadas al aula invertida, con el propdsito de ofrecer al
lector un referente flexible que pueda adaptar a su propio contexto
educativo, necesidades curriculares y caracteristicas del estudiantado.

Guia préactica de planificacién e implementacién del aula invertida
mediante el disefio instruccional ADDIE?

Propuesta de intervencién: innovacién educativa a través de la
metodologia de aula invertida en la ensefianza de...

Objetivo general: (Explicar aqui el objetivo general de la intervencion)

FASE I: ANALISIS

1.1.Exploracién 'y comprensién de las necesidades, intereses,
motivaciones y limitaciones de los participantes y del centro.

- Necesidades: (Identificar aqui la situacién o problemética educativa que
justifica la intervencién. Ejemplo: Bajo rendimiento, poca participacion,
dificultades conceptuales, escasa autonomia).

- Intereses: (Reconocer las expectativas y disposicion de estudiantes,
docentes o institucién frente a la innovacién. Ejemplo: Interés en
modernizar la ensefianza o fortalecer el uso de TIC).

- Motivaciones: (Determinar razones pedagdgicas o institucionales que
impulsan la intervencién. Ejemplo: Mejorar el aprendizaje, aprovechar
mejor el tiempo presencial, fomentar participacion).

2 Las explicaciones y ejemplos dados agui, son a manera de orientacién. Para una
programacion real y definitiva, se debe ser lo mas explicito posible en cada fase y
sub-fase.
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- Limitaciones: (Identificar barreras o dificultades que podrian afectar la
implementacién.  Ejemplo: Conectividad limitada, poco acceso a
dispositivos, resistencia al cambio).

1.2.Identificacién de las caracteristicas del grupo, contexto de
aprendizaje y naturaleza curricular

Caracteristicas del grupo y contexto de aprendizaje: (Analizar aqui el
perfil del estudiantado y condiciones del entorno de aprendizaje.
Ejemplo: Nivel académico, conocimientos previos, autonomia, tamafio
del grupo, modalidad de ensefanza).

Naturaleza curricular: (Revisar contenidos, competencias y pertinencia de
la metodologia dentro de la asignatura. Ejemplo: Temas conceptuales y
procedimentales que pueden beneficiarse del trabajo previo y la practica
en clase).

Fundamentacién: (Justificar pedagogica y tedricamente la intervencién.
Ejemplo: Uso del aula invertida para promover aprendizaje activo y mejor
aprovechamiento del tiempo de clase).

1.3.Recursos disponibles y recursos necesarios.

- Recursos disponibles: (Identificar recursos ya existentes que pueden
apoyar la intervencién. Ejemplo: Aula, proyector, plataforma virtual, libros,
dispositivos, simuladores).

- Recursos necesarios: (Determinar recursos adicionales requeridos para
desarrollar la experiencia. Ejemplo: Videolecciones, guias, rdbricas,
cuestionarios, conectividad, tutoriales).
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FASE Il: DISENO

2.1. Enfoque didactico.

(Definir aqui de manera detallada la metodologia y principios pedagdgicos
que orientardn la experiencia de aprendizaje. Ejemplo: Aula invertida
apoyada en aprendizaje activo, trabajo colaborativo, uso de TIC vy
mediacion docente).

2.2. Formulacién de competencias.

(Establecer aqui las competencias fundamentales, genéricas o especificas
que se espera desarrollar mediante la intervencién. Ejemplo: Desarrollo de
pensamiento critico, resolucién de problemas, autonomia y competencias
digitales, etc. Deben estar descritas en forma separada y con la estructura
correspondiente.

Competencias Fundamentales:

Competencias Genéricas:
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2.3. Resultados de aprendizaje.

(Precisar en este paso qué deberd lograr el estudiante al finalizar la
experiencia en términos de conocimientos, habilidades o desempefios
observables. Ejemplo: Explicar conceptos, resolver problemas, analizar
situaciones, aplicar procedimientos, etc. Se deben describir de manera
puntual como resultados de aprendizaje). La estructura serfa:

- RAE-1.
- RAE-2.
- RAE-3.
Etcétera

2.4. Objetivos generales de aprendizaje.

(Formular objetivos organizados segun niveles cognitivos o progresion de
aprendizaje considerando la Taxonomia de Bloom, al tenor de las unidades
didacticas que se trabajaran. Ejemplo: Recordar conceptos, comprender
fenémenos, aplicar ecuaciones, analizar resultados, evaluar situaciones y
crear soluciones. También se deben describir de manera puntual y con la
estructura pertinente, para cada unidad didactica). Puede ser:

Unidad 1.

- OGA-1. Recordar: Enumerar...
OGA-2. Comprender: Explicar la diferencia entre...

OGA-3. Aplicar: Resolver problemas basicos de...

- OGA-4. Analizar: Analizar diferentes tipos de...
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- OGA-5. Evaluar: Evaluar la precision...
- OGA-6. Crear: Disefiar un experimento para...

(Esto se debe repetir para la cantidad de unidades didacticas a trabajar).

2.5. Organizacién de los contenidos.

(Estructurar los temas o unidades didacticas de manera légica y secuencial,
distribuyendo qué contenidos se trabajaran en la unidad 1, en la unidad
2...,y mas adelante, dentro de cada una de ellas, se especificaran los temas
y actividades a trabajar antes, durante y después de la clase). Por ejemplo:

Contenidos teméticos por unidades didécticas

Unidad 1. Unidad 2. Unidad 3.
- Tema ’] - Tema 1 - Tema ’]
- Tema 2 - Tema 2 - Tema 2
- Entre otros. - Entre otros. - Entre otros.

2.6. Logros a alcanzar en términos de plazos.

- Logros a corto plazo: (En este paso se deben identificar resultados
esperados en el desarrollo inmediato de la experiencia. Ejemplo: Mayor
participacion, cumplimiento de actividades previas, mejor preparacién
para la clase).
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- Logros a mediano plazo: (Aqui se deben establecer resultados esperados
durante la ejecucién progresiva de la intervencion. Ejemplo:
Consolidacion del uso de la metodologia, mejora en desempefio
académico, mayor autonomia).

- Logros a largo plazo: (Proyectar el impacto esperado una vez completada
la experiencia. Ejemplo: Fortalecimiento del aprendizaje, mejora
sostenida del rendimiento y posible transferencia de la innovacién a otros
contextos).

FASE Ill: DESARROLLO

3.1. Habilitacién del entorno instruccional.

(Explicar aqui la forma en que se organizaran y prepararan los espacios
fisicos y virtuales donde se desarrollard la experiencia, asegurando
accesibilidad, estructura y funcionalidad. Ejemplo: Aula presencial
equipada, plataforma virtual organizada por unidades, calendario de
actividades, canales de comunicacién y seguimiento). Se pueden presentar
aqui evidencias de cémo se ha ido estructurando todo, cémo se veria el
disefo de la plataforma, etc.

3.2. Seleccién de materiales.

(Para esta subfase se debe identificar, adaptar o producir recursos
didacticos alineados con los objetivos de aprendizaje y la metodologia.
Ejemplo: Lecturas guiadas, videolecciones, simulaciones, guias de trabajo,
infografias, cuestionarios interactivos).
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3.3. Estrategias o acciones pedagégicas: antes, durante y después de la
clase.

Unidad 1. / SESION 1

Fase 1. Antes de la clase (pre-clase o pre-instruccional)

(Disefar en esta fase actividades de preparacién previa que permitan al
estudiante aproximarse al contenido antes de la sesion presencial.
Ejemplo: Lectura breve, visionado de videos, exploracién de simulaciones,
autoevaluaciones, ejercicios diagndsticos o preguntas de reflexion. Es
bueno que se establezca de forma explicita cada actividad y cémo se
hard. También considerar los objetivos, las competencias y los indicadores
de logro para la tematica especifica).

Recordar que, en este disefio se debe colocar todo de forma ilustrativa al
tenor de lo que el docente va planificando, pero todo debe estar colgado
en alguna plataforma para que los alumnos tengan acceso desde sus
hogares y en el taller instructivo explicarles esto).

La estructura podria ser la siguiente:

Identificacién del | 1.1
tema:

Objetivos de aprendizaje: Competencias a Indicadores de
desarrollar: logro:

130



Aula Invertida: Fundamentos, Disefio Instruccional y Aplicaciones Para La Innovacién Educativa

1. Comprendery 1. Capacidad para.... 1. Resuelve
diferenciar entre... 5 problemas....
‘ | 2. Habilidad para 2. Analiza y
2. Aplicar las ecuaciones calcular.... compara...
de... 3 Utili
: . Utiliza
3. Aptitud para e
- . correctamente
3. Interpretar graficos de... interpretar... |
as
ecuaciones...

Actividades en casa:

|.- Contenido temético o tedrico.

(Explicar aqui lo que los alumnos haran en la plataforma previo a las clases,
ya sea lecturas, resimenes, etc.).

Il.- Visionado de videos.

(Debe explicarse la forma de acceder a los videos, el nombre de los mismos
alineado a la tematica o al ejercicio que se desea explicar, colocar la
cantidad de videos y el link de acceso a cada uno.

a) Video 1:
b) Video 2:

lll.- Simulador interactivo.

(En caso de trabajar con algin simulador, explicar las instrucciones de
acceso, proporcionar el link, en qué consiste la tarea, las preguntas de
reflexiéon sobre la simulacion, el informe que deben redactar, el cual
deberian entregarlo al momento de la sesién presencial).
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IV.- Actividades de aplicacién.

(Se pueden asignar, via plataforma, algunos ejercicios de aplicaciéon que
servirdn como diagndstico).

1. Ejercicio 1.
2. Ejercicio 2.

Evaluacién (Incorporar mecanismos de seguimiento y valoracién
de las actividades desarrolladas antes de la clase.
Ejemplo: Autoevaluaciéon en plataforma, revisiéon de
tareas  previas, preguntas de control o

pre-instruccional:

retroalimentacién inicial).

Recursos: (Precisar los recursos que apoyaran las actividades
previas. Ejemplo: material pdf, videolecciones, chat,
cuaderno de apuntes, rdbrica de evaluacién).

Fase 2. Durante la clase (co-instruccional)

(Organizar actividades presenciales centradas en la interaccién, aplicacion
practica, resolucién de problemas, discusion y retroalimentacién. Esto
puede incluir: Socializacién de saberes previos, aclaracién de dudas,
talleres colaborativos, analisis de casos, experimentacién o resolucién de
ejercicios).

La estructura podria ser la siguiente:
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Identificacién de
conocimientos

previos:

(Explicar cémo se hara esto, ya sea con lluvia de ideas,
exposiciones, presentacion de informes, preguntas y
respuestas, pruebas, etc.).

Aclaracién de
dudas

(co-instruccién):

(Aqui es el momento donde se aclaran las dudas y se
retroalimenta las explicaciones que se dieron en los
videos y en otros materiales).

Realizacién de la practica de aula (talleres colaborativos de aplicacién):

- Instruccién general. (Explicar como se haran los talleres)

l.- Aplica los conceptos y ecuaciones para resolver los ejercicios

indicados.

(Determinar aqui la cantidad pertinente de ejercicios para el taller)

Il.- Preguntas de anélisis. (Asignar durante el taller algunas preguntas

para analizar).

Recursos:

Especificar los recursos a usar al momento presencial
(calculadora, pizarra, cuaderno de apuntes, cuaderno
de trabajo, laptop, proyector, etc.).

Evaluacién del

docente:

(Valorar el desempefio, participacion y aplicacion de
conocimientos durante las actividades presenciales.
Puede ser: observacion mediante rubrica, evaluacién
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de talleres, participacion en debates, resolucion de
ejercicios)

Co-evaluacién: | (Es importante pedir a los alumnos evaluar el trabajo
cooperativo y colaborativo de sus companeros, ya sea
de forma verbal mediante didlogo reflexivo o por
escrito a través de un formulario de evaluacion).

Retroalimentacién: | Al concluir la clase presencial, se realiza el feedback o
momento de cierre.

Fase 3. Después de la clase (post-instruccional)

(Disefar actividades de consolidacion, refuerzo y metacognicién que
permitan extender el aprendizaje mas alla de la sesién presencial. Esto
puede incluir: Reflexién sobre lo aprendido, tareas de aplicacion,
ejercicios de refuerzo, autoevaluacién y preparacion de la proxima
sesion).

A) Metacognicioén:
B) Asignacién de nuevas tareas:
C) Asignacién préxima sesién:

(Dar seguimiento al proceso de consolidacion y
transferencia del aprendizaje después de la

Evaluacién post-clase sesién, mediante:  revision de  tareas,
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actividades de metacognicién, ejercicios de
refuerzo o reflexién escrita).

Unidad 1. / SESION 2

(Todas las fases anteriores: antes, durante y después de la clase, con todas
sus actividades, se deben repetir para cada sesion y para cada unidad)

FASE IV: IMPLEMENTACION

4.1. Preparacién del escenario.

(Esta etapa implica organizar las condiciones académicas, tecnolégicas y operativas
necesarias para ejecutar la experiencia de aula invertida. Puede incluir: seleccién de
la asignatura, habilitaciéon del aula virtual, organizaciéon de grupos y verificacién de
acceso a recursos digitales. También desarrollo de talleres y aspectos administrativos
de la asignatura).
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Inscripcién y seleccién de la asignatura: (Puede explicarse la forma en que los
alumnos se inscribieron en la asignatura o en el programa de clases).

Capacitacién o induccién docente: (Orientar al profesorado sobre la metodologia,
recursos tecnolégicos y dindmica de trabajo de la experiencia, en caso de que quien
vaya a ejecutar no tenga experiencia previa. Por ejemplo: Taller sobre aula invertida,
manejo de plataforma virtual, estrategias de mediacién y evaluacion).

Induccién y orientacién al estudiantado: (Explicar al estudiantado el funcionamiento
del modelo, las responsabilidades asumidas y el uso de las herramientas de apoyo.
Ejemplo: Sesién introductoria sobre el rol del estudiante, acceso a plataforma,
entrega de actividades y participacién en clase).

Inscripcién y organizacién de la plataforma: (Gestionar el acceso de los
participantes a los entornos virtuales y canales de comunicacién académica. Incluye:
Registro en plataforma virtual, creacién de grupos de trabajo, habilitacién de chat
académico, etc.).

4.2. Cronograma de ejecucion.

(En este paso se deben calendarizar las actividades, sesiones y etapas de la
intervencioén, distribuyendo tiempos y responsabilidades. O sea, debe verse de
manera clara la programacién de sesiones, actividades pre-clase, talleres
presenciales, evaluaciones y momentos de retroalimentacion. Ademéas, el
cronograma debe contemplar en forma explicita el desarrollo de la experiencia,
donde se ejecuten las actividades planificadas segun la secuencia metodoldgica
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establecida. Ejemplo: Desarrollo progresivo de unidades didécticas mediante
actividades antes, durante y después de la clase).

La estructura del cronograma puede ser como esta:

SM Acciones Fecha o Responsable
periodo
1
2
3
Etc.

Distribucién del tiempo en cada sesién de clases segtn actividades

(En este punto se puede organizar el tiempo de cada sesién segun las actividades
previstas en la metodologia invertida. Ver como ejemplo lo indicado més abajo).

- Identificacion conocimientos previos 1/3 hora (20 min)

- Aclaracion de dudas, explicacién conceptual vy
practica de la tematica

- Practica de aula (taller colaborativo) y evaluacién del 1.0 hora (60 min)
docente

- Retroalimentacién (feedback) y asignaciéon nuevas | 1/2 hora (30 min)
tareas

2/3 hora (40 min)

2.5 horas/sesion
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(Para una asignatura a nivel universitario, 3 horas de
docencia por sesién)

FASE V: EVALUACION

5.1. Evaluacién diagnéstica.

(Esta evaluacion es para identificar el nivel inicial de conocimientos, habilidades o
condiciones del estudiantado antes de iniciar la intervencién. Puede realizarse:
Aplicacion de pre-test, consultas iniciales, revision de conocimientos previos o
diagndstico de competencias digitales).

5.2. Evaluacién formativa.

(Es de suma importancia, para dar seguimiento continuo al proceso de aprendizaje
durante el desarrollo de la experiencia. Incluye: Observaciéon de participacion,
revision de actividades previas, talleres colaborativos, analisis de ejercicios y
retroalimentacién permanente). Puede incluir también autoevaluacién y co-
evaluacién estudiantil, que se hace durante las actividades.

Autoevaluacién: (Promover la reflexion del estudiante sobre su propio desempefio y
aprendizaje. Ejemplo: Actividades de metacognicién, formularios de autoevaluacion
o analisis de fortalezas y debilidades).

Co-evaluacién: (Favorecer la valoraciéon entre pares dentro de actividades
colaborativas. Ejemplo: Evaluaciéon del trabajo grupal, retroalimentacion entre
compaferos o valoracién de participacién en equipos).
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5.3. Evaluacién sumativa.

(Para verificar el nivel de logro alcanzado al finalizar la experiencia o unidad didactica.
Pueden utilizarse: Examen final, proyecto integrador, resoluciéon de problemas o
actividad de aplicacion final).

Debe ejecutarla el docente, mediante el proceso de heteroevaluacién (valorando el
desempefio del estudiantado mediante criterios e instrumentos definidos por el
docente. Ejemplo: Evaluacién de talleres, practicas, informes, ejercicios o
participaciéon mediante rubricas y listas de cotejo).

5.4. Evaluacién de impacto.

(Analizar el efecto general de la intervenciéon sobre el aprendizaje, la participacién y
la percepcion de los participantes. Pueden aplicarse aqui: Encuesta de satisfaccion,
entrevistas, grupos focales, analisis FODA o comparacién de resultados académicos).

5.5. Retroalimentacién y mejora.

(Utilizar los resultados de la evaluacién para fortalecer y reajustar el proceso
instruccional. Ejemplo: Ajuste de actividades, reorganizacién de recursos, refuerzo de
contenidos o mejora de estrategias metodoldgicas).
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5.6. Detalles de evaluacién segin puntaje sobre actividades

(En este punto es importante detallar la evaluacién por actividades, segun criterios e
instrumentos de evaluacioén, la ponderacién individual de cada actividad y el puntaje

total, para que los alumnos estén conscientes de su desempefio).

La estructura podria ser como esta:

Actividades a
evaluar

Criterios de
evaluacién

e instrumentos

Ponderacién
individual

Ndmero de

actividades

Puntaje

total

Llenado guia tedrica
en casa

(contenido tematico)

Respuesta correcta
y participacion en
clases (rubrica)

Visionado de videos
(antes de la clase)

(video-lecciones)

Respuesta correcta

(autoevaluacion en
plataforma)

Actividades
interactivas

(antes de la clase)

(simulaciones y
animaciones)

Informe individual
de las
observaciones
(rdbrica)

Actividades de
aplicacién

Respuesta correcta
y
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(resolucion
independiente de
ejercicios en casa)

participacion en
clases

(rdbrica)

Practica durante la
clase sobre
resolucién de
ejercicios

(talleres
colaborativos)

Respuesta correcta
y

participacion en
talleres (rdbrica)

Resolucién de
ejercicios

post-clase

(cuaderno de trabajo)

Respuesta correcta

(observacién y
correccion
cuaderno de
trabajo)

Examen final (Post-
test)

Respuesta correcta
en cada items (test)

Total puntaje:
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La implementacion del aula invertida, concebida como un cambio de
paradigma en la distribucién de actividades y roles docentes, no se mueve
en un vacio; enfrenta una serie de desafios que, si no se abordan con rigor
y empatia, pueden socavar incluso las practicas mas prometedoras. Este
primer tépico de este capitulo se propone explorar esos desafios desde
una mirada estratégica y pragmatica, reconociendo que la innovacién
pedagdgica no es un acto aislado de disefo, sino un proceso complejo
que debe convivir con realidades organizativas, culturales y tecnoldgicas.
Para comprender el panorama actual, conviene partir de tres ejes centrales
que el plan propone identificar: la brecha digital y la conectividad, la
resistencia docente y la sobrecarga estudiantil, a los que se suman
contextos de pandemia y cambios curriculares que exigen una
adaptabilidad sostenida.

El reto de la brecha digital y la conectividad

La primera gran barrera es la brecha digital y la conectividad. En muchas
realidades educativas, especialmente en Latinoamérica y en contextos
rurales o de alta ruralidad, la disponibilidad de dispositivos y la calidad de
la conexién a internet no alcanzan para garantizar una experiencia de
aprendizaje fluida y equitativa. Aunque las practicas de aula invertida se
nutren de recursos abiertos, videos, lecturas y plataformas en linea, gran
parte de los alumnos deben enfrentar limitaciones técnicas: datos
costosos, accesos intermitentes, smartphones como Unico dispositivo, o la
necesidad de compartir un equipo entre varias personas de la familia. Estas
condiciones obligan a repensar la oferta de contenidos y a disefar rutas de
aprendizaje que no dejen fuera a quienes dependen de reducidos
recursos. Una respuesta viable es la creacién de contenidos disponibles en
multiples formatos y con opciones offline: versiones descargables, guias
impresas complementarias, y materiales que permitan trabajar sin conexién
durante periodos prolongados, sin perder la oportunidad de participar en
actividades presenciales colaborativas con uso de tecnologia y simuladores
cuando la conectividad lo permita. Paralelamente, la inversiéon en
infraestructura digital debe acompafiarse de politicas institucionales que
faciliten el acceso a redes, subsidien datos para estudiantes en situacion
de vulnerabilidad y promuevan alianzas con proveedores publicos o
comunitarios que garanticen conectividad bésica para la participacién en
el aprendizaje activo. En este sentido, la equidad tecnolégica deja de ser
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una preocupacion secundaria para convertirse en un componente central
de la planificacion educativa.

El reto de la resistencia docente

El segundo eje, la resistencia docente, se manifiesta como una de las
dindmicas mas duraderas y complejas de la transicién entre enfoques.
Muchos docentes conservan practicas heredadas y sienten incertidumbre
ante la inversion de roles que propone el aula invertida: pasar de ser
transmisor de contenidos a ser facilitador y coautor del aprendizaje;
aceptar la necesidad de preparar materiales de pre-clase que luego deben
conectarse de forma coherente con las actividades presenciales; asumir
una evaluacién formativa mas amplia que valore procesos, colaboraciones
y productos finales mas complejos. Esta resistencia puede surgir de
temores fundados: la sobrecarga de trabajo percibida, la duda sobre la
eficacia en determinadas asignaturas o contextos, la preocupacién por la
heterogeneidad de la clase y la dificultad de medir con claridad el progreso
cuando la instruccién ya no esta centrada exclusivamente en la transmision
de hechos. Combatirla exige una combinacién de liderazgo pedagdgico y
apoyo tangible: programas de desarrollo profesional continuo,
comunidades de practica entre pares, coaching individual, y una politica
institucional que distribuya responsabilidades de disefio y evaluacién de
forma equitativa. Es crucial que la formacién no se limite a técnicas de
grabacién de video o a la seleccién de recursos; debe enfatizar principios
pedagdgicos, disefio de experiencias de aprendizaje conectadas entre
pre-clase, durante la clase y post-clase, y estrategias para gestionar
dinédmicas de grupo, diversidad y equidad. Cuando el docente percibe que
su labor se sustenta en una red de apoyo y recursos de calidad, se reduce
la ansiedad y aumenta la disposicién para experimentar, analizar resultados
y adaptar enfoques segun las necesidades de los estudiantes.

El reto de la sobrecarga estudiantil

La tercera dimensién corresponde a la sobrecarga estudiantil y a la presion
que puede generar el modelo si no se gestiona con sensibilidad. La
promesa del aula invertida es liberar tiempo en el aula para la aplicacion,
la discusién y la resolucion de problemas, pero si la fase de pre-clase no
estd bien disefiada o si los estudiantes deben consumir una cantidad
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excesiva de contenidos para cada tema, la experiencia se vuelve
contraproducente. Esto es particularmente relevante para estudiantes que
trabajan, que asumen responsabilidades familiares o que ya llevan una
carga académica significativa. La solucién pasa por una planificacion
cuidadosa de la carga de trabajo, la diversificacion de formatos de
contenido y la implementacién de acuerdos razonables sobre tiempos de
estudio, acompanados de un sistema de apoyo que permita a cada
estudiante avanzar a su propio ritmo sin perder el ritmo colectivo de la
clase. Asimismo, la evaluacién formativa debe ser una guia real, no un
agregado adicional de presiéon: rdbricas claras, criterios de
retroalimentacién oportuna y oportunidades para demostrar comprensién
a través de multiples productos (proyectos, portafolios, presentaciones,
prototipos) ayudan a evitar que el aprendizaje se convierta en una
sumatoria de tareas. En este marco, la carga de trabajo debe ser
reconfigurada para que la fase fuera del aula no sature a nadie, y la
experiencia en el aula permanezca centrada en la cocreacién, la reflexion
y la transferencia de conceptos a contextos reales.

El contexto post-pandemia y los cambios curriculares

El contexto de post-pandemia y los cambios curriculares afladen capas de
complejidady, a la vez, de oportunidad. Las interrupciones provocadas por
crisis sanitarias y lo que deviene desde ahi, obligan a alternar entre
presencialidad y ensefianza remota, a flexibilizar calendarios y a reforzar la
necesidad de una planeacién resiliente. En muchos sistemas, estas
situaciones han acelerado la adopcién de tecnologias y han puesto a
prueba la capacidad de las instituciones para garantizar continuidad
pedagdgica, incluso cuando no todos los estudiantes pueden estar
presentes fisicamente. Pero la pertinencia del aula invertida no depende
de una coyuntura particular; su valor radica en su capacidad de adaptarse
a distintos regimenes de ensefianza, integrando recursos abiertos,
herramientas de colaboracién y practicas de evaluaciéon que funcionen en
diferentes escenarios. En un plano mas amplio, los cambios curriculares
pueden exigir que las instituciones redisefien objetivos, contenidos y
criterios de evaluaciéon para que la instruccion siga siendo relevante en un
mundo de rdpidas transformaciones laborales y sociales. Esto implica una
revisién constante de los contenidos previos, la calidad de los materiales y
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la pertinencia cultural, para evitar que la innovacién se desboque sin
coherencia pedagdgica.

Acciones a emprender frente a los desafios

Frente a estos desafios, el plan sefiala estrategias proactivas que permiten
sostener la innovacién sin sacrificar la calidad ni la equidad. En primer
lugar, la implementacién debe estar anclada en politicas institucionales
inclusivas que prioricen el acceso equitativo a recursos y servicios. Esto
significa no solo proveer contenidos abiertos o de bajo costo, sino también
garantizar que existan subtitulos, traducciones, formatos accesibles y
herramientas que permitan a estudiantes con diferentes estilos de
aprendizaje seguir el ritmo del curso. En segundo lugar, es esencial
fortalecer la gobernanza institucional y las comunidades de practica. Las
experiencias exitosas suelen surgir cuando docentes, coordinadores,
personal técnico y gestores trabajan con una visién compartida, afianzan
redes de apoyo y crean procedimientos estandarizados para la curaduria
de recursos, la implementacién y la evaluacién formativa. Este tipo de
cohesioén institucional facilita la continuidad ante cambios de personal,
rotaciones académicas y migraciones de tecnologias. En tercer lugar, la
formacion y el acompafiamiento deben ser continuos, no puntuales.
Propuestas viables incluyen programas de desarrollo profesional con
enfoques de coaching, talleres de disefio instruccional, observacién entre
pares y espacios de retroalimentacion sistematica. Este aprendizaje entre
pares no solo mejora las practicas de aula, sino que también genera una
cultura de mejora constante que se mantiene, incluso cuando surgen
cambios administrativos o tecnolégicos. En cuarto lugar, la curaduria de
contenidos debe convertirse en una disciplina dentro de la oferta
educativa: seleccionar, actualizar y adaptar materiales para contextos
culturales diversos, garantizar su claridad y pertinencia, y promover
licencias abiertas que permitan su reutilizacién y mejora. Finalmente, la
evaluacion debe ser formativa y continua, con indicadores que midan tanto
el aprendizaje como el proceso, y con mecanismos para ajustar contenidos
y estrategias pedagogicas de forma oportuna.

Una visién de conjunto es que estos desafios no se resuelven con medidas
aisladas, sino con una estrategia integrada que vincule politicas, practicas
y resultados. En la practica, eso se traduce en acciones como la creacién
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de planes de implementacién por fases, con metas claras, hitos de
capacitacion y criterios de éxito que se revisen periddicamente. La
inversion en infraestructura digital debe ser acompafiada de una
planificaciéon de continuidad que asegure acceso estable a plataformas y
contenidos, incluso ante cambios en la oferta tecnoldgica. El disefio debe
mantener la coherencia entre lo que se propone fuera del aula y lo que se
busca construir en el encuentro presencial, de modo que la migracién de
teorfa a fuera de la clase no se traduzca en una desconexion entre
conocimientos y experiencias de aplicacion. En suma, la superacion de
estos desafios requiere que la innovacién pedagdgica se perciba como una
responsabilidad compartida: docentes, instituciones, estudiantes vy
comunidades deben contribuir para que el aula invertida no sea una moda
pasajera, sino un marco sostenible que permita a la educacién avanzar con
mayor justicia, autonomia y calidad en contextos cada vez mas complejos.

Para cerrar este planteamiento, conviene recordar que las dificultades no
anulan la promesa del aula invertida; amplian, en cambio, la
responsabilidad de disefar con prioridad a las personas y al aprendizaje.
Si se aborda con claridad, se fortalecen las condiciones para que la
innovacién educativa alcance a mas estudiantes, reduciendo brechas,
promoviendo la participacién y abriendo posibilidades de aprendizaje que
conecten teoria y practica con los retos reales de la vida académica y
profesional. Este enfoque exige, en Ultima instancia, una vision de futuro
que mantenga el foco en la equidad, la calidad pedagdgica y la capacidad
de las instituciones para sostener, adaptar y escalar estrategias que
transformen la experiencia educativa sin perder su sentido humano.

Oportunidades de avance del modelo

La ruta hacia el futuro del aula invertida se abre ante la mirada de una
educacién que ya no se limita a trasladar contenidos entre espacios fisicos
y virtuales, sino que se activa como un ecosistema de aprendizaje continuo,
inclusivo y adaptable. Las oportunidades que se vislumbran no son modas
pasajeras, sino condiciones para repensar la experiencia educativa desde
sus cimientos: la autonomia del estudiante, la calidad de las practicas
pedagdgicas y la capacidad de las instituciones para sostener la innovacién
en el tiempo. En este marco, la integracién de tecnologias, la construccion
de alianzas estratégicas y una planificacién educativa centrada en la
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equidad se presentan como ejes para consolidar el aula invertida como
pilar del desarrollo pedagdégico contemporaneo.

Entre las oportunidades mas decisivas destaca la integracion de la
inteligencia artificial como motor de personalizacién. Lejos de sustituir al
docente, la IA puede convertir la ruta de aprendizaje en una experiencia
ajustada a las necesidades de cada estudiante: recomendar recursos pre-
clase con mayor afinidad a su nivel y ritmos, adaptar la dificultad de las
actividades presenciales, y ofrecer retroalimentacién inmediata vy
diferenciada. Este tipo de personalizacidn no sélo favorece la comprension
de contenidos, sino también la construccion de hébitos de estudio, la
autorregulacién y la capacidad de transferir conocimientos a contextos
nuevos. La analitica de aprendizaje, impulsada por IA, permite monitorear
progresos, identificar obstaculos y guiar intervenciones tempranas sin
abandonar la responsabilidad pedagdgica de docentes y comunidades
educativas. En la practica, la combinacién de recursos abiertos, contenidos
curados y herramientas de evaluacién formativa puede generar ambientes
donde cada estudiante recorre un camino de aprendizaje mas significativo,
manteniendo a la vez una cohesién curricular y una coherencia con los
objetivos de la asignatura.

La posibilidad de alianzas publico-privadas se presenta como una
estrategia clave para ampliar el alcance y la calidad de la experiencia de
aula invertida. Estas alianzas pueden facilitar inversiones en infraestructura
digital, desarrollo de plataformas interoperables y sostenibilidad de
repositorios de contenidos abiertos. El modelo de colaboracion entre
universidades, sector privado y organismos gubernamentales puede
traducirse en paquetes de apoyo que reduzcan costos para docentes y
estudiantes, al tiempo que promuevan estandares de calidad y practicas
de curaduria compartidas. La cooperacioén interinstitucional también facilita
la creacién de comunidades de practica que cruzan fronteras internas de
una nacién o regién, permitiendo la difusiéon de experiencias exitosas, la
estandarizacién de criterios de evaluacién y la generacién de recursos
pedagdgicos culturalmente contextualizados. En estos entornos, la
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innovacién pasa a ser un esfuerzo colectivo, en el que la mejora continua
se nutre de la experiencia de multiples contextos y disciplinas.

La formacién continua de docentes emerge como otro pilar fundamental.
El éxito del aula invertida depende, en buena medida, de la capacidad de
los docentes para disefiar experiencias que conecten de manera fluida la
preparacién fuera del aula con las actividades presenciales. Esto exige
programas de desarrollo profesional sostenidos, que incluyan modelos de
coaching, talleres de disefio instruccional, practicas de evaluacion
formativa y espacios para la reflexion y el intercambio entre pares. La
acreditacién y las microcredenciales pueden reconocer estas competencias
emergentes, incentivando a docentes a invertir en su aprendizaje
permanente y a cultivar una mentalidad de innovacién pedagdgica. Al
institucionalizar la formacién continua, las instituciones envian un mensaje
claro: la excelencia educativa es un proceso dindmico que requiere
acompafiamiento y actualizacién constantes.

La equidad y la accesibilidad deben estar en el centro de cualquier
propuesta futura. Aunque las herramientas y las plataformas abren
posibilidades sin precedentes, la brecha digital persiste y puede ampliar
desigualdades si no se abordan de manera deliberada. Las estrategias
deben incluir contenidos abiertos, licencias compatibles con la reutilizacion
pedagdgica, opciones de acceso sin conexion y formatos multilingties o
adaptados a diversas capacidades. Eso implica asimismo una curaduria
cuidadosa que garantice pertinencia cultural y social, evitando la simple
transposicion de materiales de un contexto a otro. Al priorizar la equidad,
se fortalecen las bases de una educacion realmente inclusiva, donde cada
estudiante, sin importar su origen o sus recursos, puede participar,
aprender y prosperar.

La idea del aula invertida como un pilar del aprendizaje hibrido, global y
localizado al mismo tiempo, se apoya en la nocién de que el aprendizaje
es un proceso socioconstructivista. Las experiencias deben disefiarse para
conectar de manera explicita la preparaciéon previa con las practicas
presenciales, permitiendo que la discusién, la resolucién de problemasy la
co-creacién de conocimiento se conviertan en el centro del aprendizaje.
En contextos regionales con realidades diversas desde areas urbanas
densamente conectadas hasta comunidades rurales con conectividad
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limitada la clave estd en adaptar estrategias a condiciones locales, con
soluciones pragméticas que aprovechen al maximo las herramientas
disponibles. El resultado es un aprendizaje que mantiene su integridad
pedagdgica incluso cuando el escenario de aplicacion cambia, y que
conserva la dignidad y la agencia de los estudiantes como protagonistas
de su propio proceso formativo.

La gobernanza institucional y las politicas publicas también juegan un
papel decisivo. La implementacion escalonada y sostenible de estas
propuestas requiere marcos de gobernanza claros, con responsabilidades
distribuidas entre docentes, departamentos, unidades de tecnologia
educativa y autoridades institucionales. La ética y la proteccién de datos
deben acompafar cualquier uso de |A o analitica de aprendizaje,
asegurando que la informacién de los estudiantes se maneje con
transparencia y seguridad. Al mismo tiempo, las politicas deben promover
la continuidad ante cambios de personal, de liderazgo o de estrategias
tecnoldgicas, de modo que las practicas exitosas no dependan de
individuos especificos sino de una cultura institucional consolidada.

Al mirar hacia adelante, conviene recordar que la tecnologia, por si sola,
no garantiza la calidad educativa. Lo que sostiene la promesa del aula
invertida es un disefio pedagdgico sélido, una curaduria de recursos
rigurosa, una evaluacién formativa continua y un compromiso institucional
con la inclusion. Reiteramos que, las politicas publicas y las inversiones en
infraestructura deben ir de la mano con el desarrollo profesional de los
docentes y con la construccién de comunidades de aprendizaje que hagan
de la innovacién una practica cotidiana. Cuando estas condiciones se
cumplen, el aula invertida no es un experimento aislado, sino una visién
educativa que transforma la relacién entre lo que aprendemos, como lo
aprendemos y para qué lo aprendemos, fortaleciendo la capacidad de las
personas para pensar criticamente, colaborar y actuar con responsabilidad
en un mundo cada vez méas complejo.

En definitiva, podemos decir que, el futuro del aula invertida esta en la
articulacién de oportunidades tecnoldgicas, alianzas estratégicas y una
cultura de aprendizaje que pone a las personas en primer plano. La IA
puede personalizar rutas de aprendizaje, pero es la curaduria, la evaluacién
y la dedicacion docente lo que da forma a esa personalizacién. Las alianzas
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publico-privadas pueden ampliar recursos y ampliar el alcance, sin
sacrificar la calidad. La formacién continua sostiene a docentes y equipos,
para que puedan adaptar estrategias ante cambios sociales, culturales y
tecnoldgicos. Y, sobre todo, la equidad debe ser la brijula que guie cada
disefio y cada decisidon: contenidos abiertos, contenidos culturalmente
relevantes, accesibilidad universal y un compromiso activo para reducir
barreras. Si estas condiciones se priorizan, el aula invertida puede
consolidarse como una aproximacién pedagdgica que no solo prepara a
los estudiantes para el trabajo del siglo XXI, sino que también los
empodera para construir conocimiento de forma colaborativa, ética y
resiliente frente al futuro que ya esté en curso.

151



Aula Invertida: Fundamentos, Disefio Instruccional y Aplicaciones Para La Innovacién Educativa

Conclusion

Al mirar hacia atras, se revela una trayectoria que no fue lineal ni simple,
sino un proceso de reconfiguracién profunda de lo que significa aprender
y ensefar. El aula invertida emergié como respuesta a la necesidad de
desplazar la mayor parte de la transmisién de contenidos fuera del aula,
reservando el tiempo presencial para la accién, la discusién y la cocreacién
de significado. Este libro ha mostrado que el cambio no es una moda
tecnoldgica, sino una reformulaciéon pedagodgica que sitda al estudiante en
el centro, reconoce la diversidad de ritmos y contextos, y coloca al docente
en el papel de facilitador, mediador y coautor del aprendizaje.

En el corazén de esa transformacion late una filosofia de aprendizaje activo
respaldada por principios sélidos. La conceptualizacién de invertir fases no
busca abandonar la teorfa, sino conectarla con la practica de manera
continua: fuera del aula, el estudiante asume la responsabilidad de
prepararse; dentro de la clase, la atencién se dirige a aplicar, argumentar
y crear. Este marco se sostiene en una red de ideas que van desde el
constructivismo social hasta la Taxonomia de Bloom, pasando por el disefio
instruccional ADDIE como guia para planificar, instrumentar y evaluar con
coherencia. La curaduria de recursos y la planificacion cuidadosa son tan
importantes como las herramientas tecnoldgicas: sin calidad pedagdgica,
la tecnologia no convierte la experiencia en aprendizaje profundo.

La economia de recursos digitales abre un campo de oportunidades para
la inclusién y la equidad. Contenidos abiertos, plataformas de aprendizaje
y repositorios regionales permiten adaptar practicas a realidades diversas
de América Latina y otros contextos hispanohablantes. En este sentido, las
TIC no son fines en si mismas, sino catalizadores de una educacion més
participativa, personalizada y conectada con la vida real de las personas.
Las experiencias descritas en distintos paises, universidades y otros
contextos educativos, muestran que la combinacién de materiales bien
curados, practicas presenciales orientadas a la aplicacién y una evaluacion
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formativa puede elevar la motivacién, la comprensiéon y la capacidad de
transferir saberes a contextos nuevos.

La evidencia de impacto no es homogénea ni universal, pero acumula un
cuerpo sélido de hallazgos: mejoras en retencién, mayor participacién y
desarrollo de habilidades como el pensamiento critico y la colaboracion
cuando se acompafa de un disefio instruccional riguroso, apoyo docente
e infraestructura adecuada. La clave no es la tecnologia por si sola, sino la
alineacién entre fases: pre-clase, presencia y post-clase, entre objetivos y
tareas, y entre recursos y apoyos. En ese marco, politicas publicas,
gobernanza institucional y comunidades de practica emergen como
factores decisivos para sostener la innovacién a largo plazo y escalarla con
equidad. Mirando al futuro, el libro sefiala un horizonte de oportunidades
y retos que requieren preparacion consciente. La inteligencia artificial
ofrece promesas de personalizacién mas afinada y retroalimentacion
oportuna, siempre dentro de un marco ético y pedagdgico que preserve
la autonomia y la dignidad del aprendizaje. Las alianzas entre
universidades, escuelas o institutos, sector publico y sector privado pueden
ampliar recursos, mejorar la conectividad y favorecer una curaduria de
contenidos cada vez mas contextualizada. Pero estas oportunidades deben
ir acompanadas de formacién continua para docentes, gobernanza que
asegure continuidad ante cambios y una atencién sostenida a la equidad:
contenidos abiertos, formatos accesibles, y respuestas pedagdgicas a las
diversidades linguisticas y culturales.

En definitiva, el aula invertida emerge como una propuesta robusta para la
educacién del siglo XXI cuando se apoya en un disefio instruccional
riguroso, evaluacién formativa, recursos de calidad y una cultura
institucional de aprendizaje permanente. No se trata de imponer una Unica
receta, sino de cultivar un marco adaptable que conecte teoria y practica,
tradicion e innovacién, globalidad y localismo. En ese equilibrio, la
innovaciéon educativa puede convertirse en una fuerza para ampliar
oportunidades, enriquecer la experiencia de aprendizaje y preparar a las
personas para participar con criterio, creatividad y responsabilidad en una
sociedad cada vez mas compleja y cambiante. Por tanto, la invitacién a
educadores, gestores y comunidades educativas es clara: disefien,
prueben, compartan y ajusten. Construyan aulas que no solo transmitan
saber, sino que fomenten la autonomia, la cooperacién y la capacidad de
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aprender a lo largo de toda la vida. Si se sostiene ese compromiso con la
calidad, la equidady la pertinencia cultural, el aula invertida tendré un lugar
perdurable en el paisaje educativo, como un motor de aprendizaje
humano, inclusivo y profundamente significativo para las personas y las
comunidades a las que sirve.
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