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Prélogo

El libro que se presenta aborda la temdtica referida al
proceso de formacion permanente en Diddctica de la
Educacion Superior del docente universitario en el
contexto ecuatoriano. La necesidad de realizar dicha
investigacion radica en ofrecer una respuesta pertinente a
como mejorar la formacion de este docente en cuanto a
conocimientos diddcticos se refiere, para que pueda
gestionar el proceso de ensenanza-aprendizaje y de la
formacion de un profesional como la sociedad
ecuatoriana necesita actualmente.

La revisidon de la literatura pedagodgica del Ecuador, reveld
gue aun es insuficiente el abordaje tedrico-metodoldgico
del proceso de formacion permanente en Diddctica de la
Educacion Superior del docente universitario y en
consecuencia la formacion diddctica de este docente
acusa variadas limitaciones.

La constatacion del estado del arfe de la temdtica
abordada conllevé al autor al diseno y argumentacion
tedrica de una concepcion pedagdgica de la formacion
permanente en Diddctica de la Educacion Superior del
docente universitario, donde revela nuevas relaciones en
la comprensiobn de este proceso para el contexto

ecuatoriano, precisa los subsistemas consustanciales a



esta formaciéon, aporta un método formativo para la
gestion diddctica universitaria en la UTEQ y un enfoque
infegrativo para la formaciéon docente universitaria, para
finalmente, revelar un principio del proceso argumentado.
La concepcidon elaborada, constituye la contribucion a la
teoria que realiza el autor a la Pedagogia Ecuatoriana de
la Educacion Superior y contribuye a llenar el vacio tedrico
que existe en este sentido. Ofro de los resultados
importantes de la investigacion es la periodizacion del
proceso que se estudia.

Desde el punto de vista prdctico, la investigacion aporta
una metodologia para la formacidn permanente en
Diddctica de la Educacion Superior del docente de la
UTEQ, que por su grado de esencialidad puede
extenderse a ofros contextos universitarios, para que los
docentes puedan tener una herramienta para frabajar y
lograr mayor eficiencia en su gestion diddctica.

La Metodologia se infrodujo en la Universidad Técnica
Estatal de Quevedo, donde se validdé con la presencia
autoridades académicas y docentes de diversas carreras,
asi como de especialistas de la arena internacional con

resultados valorados como optimos.



INTRODUCCION

Ensenar y educar son procesos cada vez mds exigentes
gue no siempre encuentran en la Diddctica tradicional
las respuestas que en la actualidad se exigen; la
experiencia que implica aprender es un reto para cada
estudiante dadas las multiples posibilidades que ofrece
el entorno para recorrer un trayecto de aprendizaje o
formativo. Por otro lado, el proceso de ensenanzo-
aprendizaje en el contexto universitario fiene sus
especificidades  propias, condicionadas por las
necesidades sociales y educativas a las que pretende
responder una institucion universitaria y que se sintetizan
en los propdsitos formativos para cada etapa

educativa.

Organizar el proceso de ensenanza-aprendizaje es una
tarea compleja, que exige al docente conocimientos
tedrico-conceptuales, metodoldgicos y prdcticos, junto

al desarrollo de habilidades cognitivas y sociales, asi

1 Cuando se habla de Didactica tradicional, en la presente tesis, se alude a la didactica propia de la Escuela Tradicional del siglo XVII, lo
cual significa método y orden, didacticamente caracterizada por el magistrocentrismo, el enciclopedismo y el verbalismo junto a la
pasividad del alumnado, en este contexto el docente es la base y condicion del éxito, es el modelo y el guia, al que se debe imitar y
obedecer le corresponde organizar el conocimiento, trazar el camino y llevar por él a sus alumnos. La disciplina y el castigo son
fundamentales, junto a los ejercicios escolares son suficientes para conseguir el desarrollo total de los alumnos. La clase y el intercambio
en el aula son organizados, ordenados y programados, por el docente el cual se apoya en manuales que son la expresion de esta
organizacion, orden y programacion, lo que ha de aprenderse se encuentra alli graduado y elaborado y nada debe buscarse fuera de
dichos manuales para evitar la distraccion y la confusién EI método de ensefianza oral es Unico para todos, el repaso donde se repite lo
dicho por el docente, tiene un papel fundamental en este. Este modelo de ensefianza tradicional ha sido cuestionado desde hace siglos,
sin embargo, aunque con algunas modificaciones buena parte de los docentes universitarios lo siguen empleando. Nota del autor.

1



como determinadas actitudes y valores pertinentes con
la calidad de la educacion, para lo cual es necesario el
pensamiento critico y la capacidad creativa del
docente. Una disciplina fundamental para que la
ensenanza superior pueda lograr su propodsito, es la

Diddctica.

Reconocer que el en el Ecuador el proceso de
ensenanza-aprendizaje en la Educacion Superior tiene
su propia especificidad; implicar legitimar la demanda
de una diddctica particular que viabilice el aprendizaje
de los alumnos, en su mayoria jovenes, con
conocimientos y experiencias previas, motivaciones y
expectativas variadas, relativas a su proyecto de vida y
profesional. Si bien es cierfo que concurren multiples
enfoques vy alternativas diddcticas, existen también
ideas que articulan de manera mds pertinente con los
retos y demandas que se plantea en la actualidad a las

instituciones de Educacion Superior a nivel internacional.

En el senfido anterior constituye un referente de
significativa  importancia la creacion del Espacio
Europeo de Educacion Superior, el cual es consultado
por la mayoria de los paises al pretender llevar a cabo
procesos de cambio en sus modelos de ensenanza

superior (Escudero Munoz, 2006; Rué, 2007). En esta



region existe la puesta en comun de un curriculum de
formacion universitaria basado en competencias; se
refuerzan ideas de antano, pero que al repotenciarse
cobran fuerza, tales como: la necesidad de flexibilizar el
curriculum; la mayor movilidad internacional de los
alumnos; la reduccion del tiempo a los programas de
pregrado; la reduccioén de las horas-clase presenciales; y
la necesidad de valor crediticio a las horas de
aprendizaje autbnomo mediante el estudio, entre otfros

aspectos.

Los elementos anteriores requieren ser asumidos Yy
sistematizados permanentemente por los docentes
universitarios, lo que demanda no solo una intencion
metodoldgica sino también tedrico-conceptual que
viabilice este modo de pensar critico sobre los retos de
la Educacion universitaria en la actualidad; ello exige la
formacion de los docentes universitarios en Diddctica de

la Educacioén Superior.

En América Latina el caso es crifico la calidad de la
educacidon superior es una asignatura pendiente y se
valoran elementos que centran su atencidn en la
cobertura de la Educacion Superior mds que en la
calidad de la misma, es asi, como —de acuerdo con un

informe del Banco Mundial- el nUmero de estudiantes



de programas de educacidn superior practicamente se
duplicd en la Ultima década, sin embargo, apenas la
mitad de ellos se graduan a tiempo, por ello hay que
pensar la Educacion Superior en términos de eficiencia y
calidad (Brunner J. J,1990; Lozano M. Mobnica,2015;

Ferreyra M. M, 2017).

De acuerdo con Jorge Familiar, Vicepresidente del
Banco Mundial para América Latina y el Caribe, “La
educacion superior es clave para incentivar el
crecimiento y reducir la pobreza y la desigualdad”,
“Para asegurar la igualdad de oportunidades, la region
debe mejorar la calidad de su educacion y brindarles a
sus estudiantes una mejor informacion respecto a
programas, incentivos adecuados y opciones de
financiamiento, asi como generar nexos con el mercado
de frabajo. También se debe optimizar la normativa que
regula a las instituciones de educacidon superior para
mejorar su rendicion de cuentas respecto a los servicios

que prestan” (Brunner J. J. et al 1990 p.8 ).

Las investigaciones recientes sobre formacion de los
docentes universitarios han colocado en un plano
destacado la necesidad de profundizar en el
funcionamiento de los colectivos pedagdgicos donde

se trabaja cotidianamente y se dirigen grupos de



docentes, que son el alma de la actividad pedagdgica
y de los cambios que se proponen en todo sistema
educativo. Se debe plantear, entonces, como optimizar
a partir de la formacién permanente su participacion en
los cambios educacionales, partiendo de las estrategias
diddacticas que se emplean para promover aprendizajes

en el futuro profesional.

La actual concepcidon que asume la universidad
ecuatoriana demanda un personal docente motivado y
preparado para enfrentar los retos y transformaciones,
gue den solucidon a los numerosos problemas de dichas
instituciones. La universidad cambia en la medida en
gue su colectivo docente cambia; a la vez, el escenario
de las modificaciones del propio colectivo es
precisamente la solucion de las problemdticas que
afectan el cumplimiento de los objetivos sociales de la

institucion educacional.

La formacion permanente de docentes constituye uno
de los elementos bdsicos que sustentan el sistema
educacional ecuatoriano. La Pedagogia ecuatoriana,
como ciencia en permanente construccion, tiene en la
actividad creadora del docente universitario una fuente
fundamental para desarrollar en las  nuevas

generaciones un pensamiento critico-reflexivo,



mediante el proceso de ensenanza-aprendizaje, por
tanto, su formacidn debe considerarse, como un
proceso estratégico del desarrollo, pues en la medida
que este alcanza su propodsito, mayor y mads efectiva
serd la labor creativa que desarrollard en la sociedad

mediante su actividad profesional.

En la experiencia profesional del autor como autoridad
directiva e investigador (Diaz, 2017) se han podido
evidenciar insuficiencias y limitaciones en el dominio de
los docentes respecto a los contenidos de la Diddctica
de la Educacion Superior y, por consiguiente, en el
proceso a partir del cual se les capacita en este sentido
y se les forma permanentemente; las carencias del
personal docente se evidencian con frecuencia, por
ofra parte, mediante la revision critica de la legislacion
existente se pudo constatar que en la misma no se
establece como obligacidon del docente de la
educacidon superior, la necesidad de una formacion
diddactica permanente y sistemdtica, constituyéndose
actualmente en uno de los vacios que ftiene la
normativa en vigencia, si bien es cierto que en el
Reglamento de carrera y escalafon del profesor e
investigador del sistema de educacion superior (2017)se

plantea como requisito establecido para el personal



académico que pretenda concursar por una partida
universitaria “*haber realizado ciento noventa y dos horas
de capacitacion y actualizacion profesional, de las
cuales noventa habrdn sido en metodologias de
aprendizaje e investigacion, y el resto en el campo de
conocimiento vinculado a sus actividades de docencia

o investigacion” (p.72).

Esta misma revision de los documentos legislativos
efectivos en la actualidad, arroja resultados
esclarecedores de la afirmacion anterior, a pesar de
que las disposiciones legales y reglamentarias en el
Ecuador reconocen una funciéon docente altamente
comprometida con el egjercicio de una pedagogia
moderna y actualizada, se evidencia en la normativa
existente la falta de prevision de algun mecanismo o
proceso de formacidon que asegure la preparacion del
docente en los campos que demanda el ejercicio
profesional (didactica, pedagogia, psicologia
educativa, filosofia de la educacion, investigacion
educativa, antropologia educativa, extension

universitaria, entre ofras).

En tanto, la universidad ecuatoriana no puede seguir
reduciendo su funcidn a las necesidades del mercado;

los docentes deben involucrarse en las dindmicas de



cambio de la educacién superior en un contexto de
buUsqueda permanente de la calidad y el mejoramiento
continuo. Se tfrata entonces de resignificar la autonomia,
que deberd partir del fortalecimiento y desarrollo de las
capacidades de sus actores, docentes, investigadores y

estudiantes. (Larrea y Granados, 2016)

Es criterio del autor del presente estudio que la
formacion diddactica de profesores universitarios en el
Ecuador, es un aspecto que no se ha desarrollado con
el interés que este deberia tener, puesto que al decir de
Fabara Garzon (2016) “la oferta existente es muy
limitada y no alcanza a satisfacer las demandas que

requiere el sector para su adecuado funcionamiento”
(p.2).

Como asevera el autor citado en su articulo, La
formacion y el ejercicio de la docencia universitaria en
Ecuador. Desafios, "a pesar de los esfuerzos realizados,
en el pais aun hace falta fortalecer una cultura nacional
a favor de la educacion superior e instaurar una
profesiobn académica para el ejercicio de la docencia
universitaria, con todas las implicaciones que tiene el
desarrollo de una disciplina necesaria para la
construccion del nuevo pais” (Fabara Garzon,2016,

p.180).



Lo anterior denota que, a pesar de la preocupacion del
Consejo de Educacion Superior (CES) y de la Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT), ademds del trabajo realizado
por la Universidad Técnica Estatal de Quevedo?, en
relacion con la preparacion de los profesionales para
dirigir el proceso docente en su integridad, dandoles las
herramientas tedrico-metodoldgicas y vivenciales para
que conviertan el proceso de ensenanza-aprendizaje en
una oportunidad para el mejoramiento personal, para
promover el aprendizaje profesional de los estudiantes,
en la prdactica formativa, aldn subsisten limitaciones que
revelan la necesidad de dar continuidad a estas

intenciones, las que se precisan como:

e En lao UTEQ los docentes tienden a emplear una
comunicacion predominantemente autoritaria, donde

con frecuencia se descadlifica a los estudiantes.

e La ensenanza es frontal con una dindmica grupal
tradicionalista y poco funcional, asi también prevalece
una evaluacion homogeneizante y predominantemente
reproductiva, pues se aplica mediante reactivos que no
estimulan el pensamiento del estudiante, sino la

memoria mecdnica.

2 En lo adelante emplearemos la sigla UTEQ.



e En el desarrollo de la clase los docentes no distinguen
la introduccidn del desarrollo y las conclusiones, emplea
como método bdsico la explicacion o las exposiciones
del estudiante sin ofrecerle retroalimentacion, lo que
denota un insuficiente dominio tedrico y prdctico-
metodoldégico de las cuestiones esenciales de la

Didactica general y universitaria.

e En las propuestas de capacitacion y formacion del
personal docente desarrollados en la UTEQ no se
emplea un enfoque sistémico para integrar la
informacién relativa a la mejora del proceso de

ensenanza aprendizaje.

e Existen auUn pocos espacios formales para
intercambiar sobre las mejores experiencias de 1os
docentes en cuanto a la direccidon del proceso

formacion del profesional.

e En los syllabus de los docentes se precisan como
medios de ensenanza los cuadernos de notas, la
observacion y el aula de clases o que expresa
dificultades en el dominio de la Diddctica general y

universitaria.

e Existe insuficiencias en el diseno de la formaciéon

permanente del docente en Diddctica de la Educacion



Superior, pues las variantes que se conforman para ello
no poseen un adecuado sustento cientifico, atempere
las necesidades que existen en la UTEQ y a la naturaleza

y exigencia de la docencia universitaria.

e Los docentes, poseen un limitado desarrollo de su
identidad profesional pedagdgica considerdndose solo
como especialistas de la profesion estudiada y/o del
drea que imparten, aspecto que limita @ su

profesionalizacion docente.

Estas insuficiencias revelan que no se ha logrado
suficientemente que la UTEQ propicie la sostenibilidad
de las transformaciones desarrolladas y logradas a nivel
normativo, lo que trae como consecuencia que no se
haya alcanzado la calidad educativa programada,
dado el escaso nivel de concientizacion profesional en
Diddctica de la Educaciéon Superior alcanzado por el
docente universitario. Estos aspectos revelan una
confradiccion epistémica inicial enfre el nivel de
preparacion de los docentes universitarios y las
exigencias sociales planteadas a la universidad
ecuatoriana, que fomentan insuficientemente un
aprendizaje profesional critico-creativo en el graduado

universitario.



CAPITULO 1
LA FORMACION PERMANENTE DE LOS DOCENTES DE LA
UNIVERSIDAD ECUATORIANA EN DIDACTICA DE LA
EDUCACION SUPERIOR

Los fundamentos epistemoldgicos generales que se han
asumido, para la seleccion de los referentes que articulan
el marco tedrico de la investigacion mediante el estudio
de la categoria formacidon permanente se refieren a

presupuestos filosdficos y psicoldgicos.

Desde el punto de vista filoséfico, en la investigacion se
asumen los presupuestos de la concepcion dialéctico
materialista de la educaciéon, de esta forma se infiere,
que la formacién permanente del docente universitario
permite el andlisis de las circunstancias en las
condiciones de vida humana y la via del progreso social y
debe cumplir con la funcidon organizacional desde la
Filosofia de la Educacion, desde cuya vision es posible
formar a los docentes a partir de las teorias del
conocimiento existente y la naturaleza de los valores e
ideales en que se les pretende preparar para cumplir con
los fines de la educaciéon a lo largo de la vida. Por tanto,
la formacion permanente del docente universitario
constituye una actividad mediante la cual se debe lograr

el desarrollo de la sociedad ecuatoriana.



Desde esta perspectiva filosdfica la  educacion
permanente, pone el énfasis en lo relacionado con el
aprendizaje, su cardcter consciente y deliberado, que
frasciende los anos escolares y debe responder a las
exigencias actuales y perspectivas. A esto Tunnerman
(2003, p.75), lo valora como las raices ontoldgicas de la
educacidon permanente y tiene en cuenta ademds su
proyeccion como filosofia, en tanto ‘“inspiradoraq,

iluminadora y orientadora de la accion”.

En este contexto el paradigma investigativo en el cual se
ampara el presente estudio es el sociocritico, por cuanto
mediante sus aspectos metodoldgicos y conceptuales, se
pretende interpretar y comprender la conducta de los
docentes universitarios desde sus propios significados e
infenciones y el concurso de la autorreflexion critica, con
la finalidad de modificar su desempeno, mediante la
formacion permanente, ademds de describila y
comprenderla, mediante la Investigacion Accion,
conocer la realidad, que implica al docente en el

proceso provocando su autorreflexion.

El fundamento psicolégico de la investigacion se acredita
con la teoria histérico-cultural de Vigotski L.S. (1987), cuyo
enfoque se centra, principalmente, en el desarrollo pleno

de la personalidad. La teoria histérico-cultural de esencia



humanista, encuentra confinuidad en las ideas
educativas esenciales de la psicologia pedagodgica,
desde la cual es posible concebir al docente universitario
en su espacio formativo y en la apropiacion de la
herencia socioeducativa en forma activa y en
interrelacion con los demds. De esta forma, las propias
exigencias del proceso de ensenanza aprendizaje
universitario, aceleran la demanda social de la
preparacion del docente. Se asume el concepto de zona
de desarrollo proximo como espacio de interaccion con
el otro, donde el otro es apoyo, relacion y fundacion, es
decir, que la ayuda debe convertirse en que docente
aprenda a autogestionar su propia formacidon mediante
un proceso de metacognicion profesional.

La perspectiva socioldgica que cimenta la investigacion,
acentUa lo planteado por Alvarez C. (1999), el cual
analiza el proceso formativo como el que garantiza la
preparacion de los ciudadanos para la vida, a través de
dimensiones relacionadas dialécticamente (educativa,
instructiva y capacitiva), para adquirir conocimientos y
desarrollar acciones que fortalezcan rasgos de la
personalidad. En torno a esta idea se plantea que la
formacion es un proceso continuo de influencias

permanentes que ejerce la sociedad a través de



diferentes instituciones, en especial la escuela, con el
propodsito fundamental de preparar hombres capaces

para la actividad laboral y para la vida.

En el profesional se requiere la continuidad del proceso
de formacion profesional articulada por acciones que
capacitan para el desempeno cualificado de las diversas
profesiones, favoreciendo el acceso al empleo vy
participacion activa en la vida social, cultural vy
econdmica, es por ello que se asumen los presupuestos
de Chdvez Vaca V.A. (2017) al reconocer que la
Educacion Superior ocupa un escano esencial en la
organizacion social contempordnea de un Estado es asi
como para el proceso de fransformacion dentro de las
necesidades de la sociedad actual, se debe ajustar su
dindmica a las exigencias, desechando los métodos
tradicionales para que los estudian (p. 120). Las ideas de
este autor sirven de fundamento a la investigacion, por
cuanto en su criterio un cambio en la sociedad, conlleva
un cambio educacional y este a su vez implica una

transformaciéon en la formacion de los docentes.

Sobre la base de estos presupuestos epistemoldgicos se
estructura el marco tedrico de la presente tesis. En el
andlisis de las categorias fundamentales de la misma se

parte de la interpretacion de la formacion, la cual ha sido



objeto de interés desde la AntigUedad: para los griegos
Paideia, para los romanos Humanitas, representaba un
ideal de hombre a alcanzar a fravés de la educacion en
las "buenas artes”, es decir, como fin y resultado del
proceso de formacion cultural. En el Renacimiento la
formacion era definida como aquella preparacion que le
permitia al hombre vivir del modo mejor y mds perfecto el
mundo que era suyo. Sin embargo, es a partir de la
llustracidn donde comienza a percibirse con mads nitidez
la vision del proceso de formacion como "ideal de

formacion humana completa".

En la prdctica se han generado muy variadas posiciones
para conceptualizar e investigar la formacion. Se ha
concebido como el resultado de un conjunto de
actividades, organizadas de modo sistemdtico vy
coherente, que le permiten al individuo poder actuar de
manera consciente y creadora; esto es lo que garantiza
la preparaciéon para desempenarse como un sujeto
activo de su aprendizaje y desarrollo (Baxter E., 1989;
Labarrere G., 1996), en tal sentido, debe ser considerada
como un proceso eminentemente interactivo, a través
del cual se va produciendo un transito de lo externo a lo
interno. Se comparte con estos autores la idea de

participacion activa de los sujetos, a partir de la



intferaccién con ofros y la posicion reflexiva vy
autorreflexiva que asumen, durante su proceso formativo.
Este andlisis permite apreciar la relacion del proceso de
formacion con los procesos de desarrollo y educacion.
Concurren estos criterios en la idea de que la formacion

implica desarrollo y se logra a través de la educacion.

Ofras consideraciones la comprenden como un proceso
que se desarrolla a lo largo de la vida y favorece
permanentemente la definicion de un perfil personal y
profesional especifico Sandoval Moreno (2015), es vista
también como un proceso de largo alcance a través del
cual se modela el pensamiento y el comportamiento
(Davini M.C 1995). De acuerdo con estas ideas nos
formamos a lo largo de los anos, en la interaccion
cofidiana con nuestros semejantes y en funcidon de la
resoluciobn de los problemas que nos plantea la
coftidianidad, se considera que es una posicidon acertada
si bien es cierto que no se precisa el cardcter individual y

subjetivo de este proceso.

Uno de los autores que aborda profundamente esta
categoria es Ferry G (1990) para él, la formacion implica
un gran trabagjo en el ser humano, principalmente para
no quedarse en el conformismo y no estancarse

académicamente, para ello es necesario tener un orden



de cosas o de ejemplos a seguir. Al formarse con el paso
de los anos se espera dominar las acciones o actividades
realizadas, y enfrentarse a nuevas situaciones, tener un
cambio social y personal que no se espera de la
transformacioén de las estructuras, remediar al desempleo,
democratizar la cultura, la comunicacion vy la
cooperacion entre los seres humanos, que dan como

resultado el inicio a la “vida verdadera”.

La categoria formacion, en este contexto, se reconoce
como un proceso de desarrollo individual donde se
adquieren y/o perfeccionan capacidades: capacidad
de sentir, de actuar, de imaginar, de comprender, de
aprender, de utilizar el cuerpo etc; formarse es, en fin,
reflexionar para si, para un trabajo sobre si mismo, sobre
situaciones, sobre sucesos, es asi como reflexionar es al
mismo tiempo reflejar y tratar de comprender, y en ese
momento hay formacion, muy inferesante resulta la
posicion de Ferry, G. (1990) en este sentido "“El docente
que da clase frabaja para los alumnos. No se forma. La
experiencia de un frabagjo profesional no puede ser
formadora para aquél que la lleva a cabo, salvo si
encuentra los medios de volver, de rever lo que ha

hecho, de hacer un balance reflexivo. Entonces sélo hay



formacion cuando uno tiene un fiempo y un espacio

para este tfrabajo sobre si mismo” (p.47).

Dentro de estas posiciones, cabria destacar la sostenida
por Alvarez, C. (1999), en la cual la formacién garantiza la
preparacion de los ciudadanos para la vida, a través de
tres dimensiones que se interrelacionan dialécticamente
(educativa, instructiva y capacitiva), y que permiten que
a la vez que se adquieren conocimientos y se desarrollen

acciones, se fortalezcan rasgos de la personalidad.

Para Bernard Honore (1990), la formacién constituye una
funcién evolutiva del hombre y segin Flérez Ochoa
(2007), esta es un proceso que caracteriza el desarrollo
individual, aqui y ahora, en tanto se va produciendo una
apropiacion de los saberes de la humanidad, este mismo
autor dice que todo modelo pedagdgico, estrategia,
proyecto y accion educativa, serdn vdlidos y potentes
pedagodgicamente, si contribuyen a la formacioén

humana de los estudiantes.

La concepcion de formacion que se asume en la
presente tesis, es la de Flérez Ochoa, por cuanto le
adjudica a este proceso los rasgos que requieren tomarse
en cuenta al formar a un formador cuando reconoce
que esta es un proceso constructivo, interior, progresivo y

diferenciado (2007, p. 170).



La formacion es un proceso y resultado que posee como
funciéon principal de la preparar al hombre para la vida
en un sentido integral o totalizador, para lo que resulta
ineludible que el sujeto se apropie de parte de la cultura
legada por la humanidad, que sea instruido y al mismo
tiempo educado de acuerdo con Alvarez, C. (2009). A
partir de estas ideas se ha considerado por multiples
autores que formacion es la categoria central y mds

generalizadora de la Pedagogia como ciencia.

En la presente investigacion el proceso de formacion se
interpreta desde las dimensiones instructiva,
desarrolladora y educativa (Horrutinier. P, 2006), y se
expresa en los conocimientos, habilidades, hdbitos,
valores y actitudes, individual y de grupo, por ello es
considerada como un proceso complejo, contradictorio,
de naturaleza personal y personalizada donde se ponen
en relacion aspectos tales como lo social y lo individual,
del medio mds cercano y de las experiencias e historia

personal.

En cuanto a la categoria formacidn permanente
diferentes autores (Tunnerman, Hummel), la distinguen de
la formacidén continua, dado que esta Ultima se ve
especificamente en lo profesional. Roschke, M.A.; Darini,

M.C; y Jadead, J. (1993) consideran que “... la formacion



permanente se constituye en una respuesta alternativa
para integrar la formacidn inicial y continua que se remite
al trabagjo como eje del proceso educativo, fuente de
conocimiento y objeto de transformacion, que privilegia
la participacidon colectiva y multidisciplinar 'y que
favorece la construccion dindmica de nuevos
conocimientos a través de la investigacion, el manejo
analitico de la informacion y el infercambio de saberes y

experiencias” (Citado por Addine F., 2002).

La Comisidon Internacional de la Educacion para el siglo
XXI (Delors, J. 1990) destacd el rol de los docentes,
senalando que: “Los docentes para el proximo milenio
necesitan formarse en un nuevo paradigma: el
paradigma del aprendizaje, en el cual los docentes son
primordialmente disehadores de métodos y ambientes de
aprendizaje, que frabajan en equipo junto a los
estudiantes, que en realidad devienen en coaprendices.
El educador, a la vez que forma, se estd formando, y a la

vez que ensena aprende” (TUnnerman, 2003, p 11).

En Latinoamérica, la formacion permanente del docente
es tratada como un punto fundamental en el desarrollo
de reformas educativas que protagonizan el escenario
latinoamericano desde hace mds o menos una década,

0 sed, como piedra angular para el fortalecimiento de la
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practica educativa, con un impacto multiplicador
poderoso en los alumnos. (Pérez-Jiménez ,C. 2003;

Gonzdlez Rolddn, 2004; Baguero, P. 2006).

La preparacion del docente no se garantiza sélo a través
de su formacion inicial, sino que debe continuar dentro
de su propia actividad profesional como una exigencia
ineludible, para no quedar a la zaga de los avances de la
humanidad y estar en correspondencia con las
necesidades sociales. Esto avala la idea acerca de la
relacion entre la formacidon inicial, continua vy
permanente, idea que encuentra sus fundamentos en las

concepciones actuales sobre la educacion permanente.

Se estima que ‘“la revalorizacion del concepto de
formacion permanente es quizds el suceso mdas
importante ocurrido en la historia de la educaciéon de la
segunda mitad del siglo XX. Es mds que educacion para
la vida porque es educacion durante toda la vida”

(TUnnerman, 2003).

En este sentido el profesor colombiano Alvaro Recio
planted: “El educador para el siglo XXI serd un pedagogo
- investigador con una honda formaciéon humana vy
social, de modo que se convierta en agente de cambio
de él mismo, de sus alumnos y de la comunidad

circundante. La ensenanza se orientard, también, a que
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el alumno aprenda a trabajar, a investigar, a inventar y
crear. Debe participar en el proceso educativo. Debe
prepararse para la autoformacion, autoeducacion vy
autoevaluacion, lo que significa que el estudiante debe
adquirir la responsabilidad de orientarse a si mismo y de
manejar su propia formacion” (citado por TUnnerman,

2003).

Con los criterios de Florez Ochoa, se refrenda la
legitimidad del proceso de formacion docente cuando
plantea que “la reflexion diaria sobre el desempeno del
docente debe responder a la pregunta 3Cudnto de lo
que hice hoy contribuye verdaderamente en forma
significativamente a la formaciéon?2” (2007, p.166) Segun €l
la formacién es lo que queda es el fin perdurable, los
conocimientos aprendizajes y habilidades constituyen
apenas medios para formarse como ser humano. Formar
a un individuo es facilitarle que, asuma en su vida, su
propia direccion racional, reconociendo a los otros el

mismo derecho y la misma dignidad.

La catedrdtica francesa Blanchard-Laville (2013) ha
percibido que el vinculo diddctico estd repleto de
malentendidos (de una y otra parte), que existen sin que
el docente lo note de manera consciente, en especial en

lo que respecta a la transmision del saber y a las
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modalidades de la relacién con los estudiantes, e invita a
explorarlos con detencion, respeto y profundidad, desde
su vision se pretende, propiciar un cambio del
pensamiento en los docentes centrado en la necesidad
del tfrabajo interdisciplinario, pues el acto formativo “... los
problemas profesionales por su naturaleza pueden ser de
diversa indole, eminentemente pedagdgicos, diddcticos,
psicoldgicos, socioldgicos y otros, por lo tanto su abordaje
necesita de una fuerte preparacion en las diferentes
ciencias de la educacion, en la ciencia de su
especialidad, asi como en el dominio del método

cientifico” (p.22).

Es criterio del autor de esta tesis que, para lograr estos
propositos, los docentes universitarios deben desarrollar
colectivos de trabagjo diddactico metodoldgico con un
enfoque participativo, o que permitird su constante
preparacion para el desarrollo eficiente del proceso

formativo.

La formacion docente permanente es un campo
estratégico de la universidad, ya que crea un espacio de
posibiidad para la transformacion  del quehacer
docente, del vinculo pedagodgico y de la gestion e
institucionalidad educativa. Esta afirmacion se sustenta, a

su vez, en el reconocimiento del papel estratégico que
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juega el docente en el cambio educativo, quizds por ello,
Graciela Messina (2007) afirma que la formacion docente
permanente implica la posibiidad de recuperar las
historias silenciadas de los sujetos y las historias

institucionales que se alejan, igualmente, del relato oficial.

El punto de partida y llegada de la situacion antes
mencionada estdn constituido por una idea que se
desenvuelve en tres dimensiones: a) el reconocimiento de
la importancia de la investigacion acerca de la
formacion docente; b) sus significativos aportes a la
construccion de teorias y prdcticas pedagdgicas; y, c) la
«restricciony en la cual se mueve, en cuanto a «lagunasy

diseminadas en América Latina.

La compleja naturaleza de la formacion permanente del
docente universitario exige su comprension como
concepto interdisciplinar, en la medida en que refleja
procesos que se pueden analizar desde diferentes niveles
de la realidad. Cuando se frata de la formacion de un
personal tan complejo por su composicion, formacioén
profesional y por los roles a desempenar en la formacion
del profesional que requiere hoy la sociedad
ecuatoriana, de manera que concurran la armonizacion,
la reflexion y la orientacion cientifica de la praxis que

sintetice y de coherencia al conjunto de elementos y
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factores cientificos que intervienen en la formacion del

futuro profesional que recibe sus influencias didacticas.

En los Ultimos tiempos en el Ecuador se han desarrollado
un conjunto de investigaciones encaminadas @
esclarecer la dindmica del proceso de formacion
permanente del docente de la educacion superior, se
destacan en este sentido la tesis de Rivera C. ( 2016)
autor que propone un modelo del proceso de formacion
profesional pedagdgica permanente de los docentes de
los Institutos Superiores Tecnoldgicos; sostiene la idea de
la necesidad de conformar una estrategia pedagdgica
favorecedora de la formacion profesional pedagdgica
permanente de los docentes, para contribuir a la calidad

del desempeno profesional pedagdgico de estos.

Es una valiosa investigacion que sirve de referente a la
presente ya que alude a la necesidad de la formacion
pedagodgica, y esclarece las relaciones esenciales y la
dindmica integradora de esta formacion, destacando
como punto de partida y pertinencia del proceso, las
necesidades de formacion, la motivaciéon por la misma y
el imperativo de diversificar las acciones para formar al

docente.

Otra de las investigaciones referente a la presente es la

desarrollada por la autora Lema C, (2017), cuyo
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problema cientifico estuvo enfocado en el insuficiente
desempeno de los docentes en el desarrollo de la
actividad investigativa, aporté un modelo y una
estrategia para la formacidon de la competencia
investigativa del docente, aunque los resultados
obtenidos se patentizan en la contribucion al
mejoramiento del desempeno profesional del docente, es
destacable que no aborda ningun aspecto relacionado

con la diddactica de la Educacion superior.

Al definir el rol profesional del docente, (Blanco Pérez A,
Recarey Ferndndez S, Addine Ferndndez F, L, Parra Vigo |)
se reconocen como tareas bdsicas instruir y educar y
como funciones principales: la docente — metodoldgica,
la investigativa y la orientadora, en este senfido cabe
destacar que la funcion docente - metodoldgica,
aungue ha sido estudiada en el Ecuador, no ha tenido
aun la necesaria sistematizacion® como modo de
actuacion de los docentes universitarios, aspecto que

trata de ser superado con la presente lirbo.

3 Actualmente, la sistematizacion se utiliza con frecuencia y fundamentalmente en dos &reas, la de la experiencia y la de la
tedrica. La sistematizacién de informacién teorica, esta referida a la integracién y organizacién de la informacion, creando
jerarquias entre los elementos que integran un sistema conceptual. Implica la clasificacion y el ordenamiento bajo ciertos
criterios, categorias y relaciones de cualquier tipo de informacién, por ejemplo, la creacién de una base de datos. En la
sistematizacion de experiencias: la préctica es a priori 0 antecede a toda sistematizacién, por lo que una vez acontecida la
experiencia la sistematizacion permite ordenar lo ocurrido, interpretarlo, recuperar la memoria historica, aprender
conocimientos nuevos y transmitirlos a otras personas. En la tesis asumimos la sistematizacion como un proceso constante
y dinamico de elaboracién de conocimientos resultante de la experimentacion de una realidad determinada, conformando el
primer escalon teoérico de la experiencia, por lo que esta asociado directamente al desarrollo del método cientifico vy
constituye una sintesis de integracion tedrico practica. La emplearemos tanto en su vertiente teérica como practica, segun
sea el caso y contexto. Nota del autor
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En gran parte de la literatura revisada la formacion
permanente se aborda, sin distinguir sus especificidades
para los diferentes roles que se asumen en la labor
educativa, eso vislumbra la necesidad de abordar las
particularidades generales de la formacion didactica del
docente universitario. En general, con esta formacion se
pretende a reorganizar y reorientar los conocimientos de
los docentes, a tenor de los cambios generales de la
humanidad, de la sociedad en cuestion y de las
disciplinas educativas, a partir de las necesidades
concretas de actualizacion de los formadores, del
proceso sistemdatico de evaluacion de su desempeno y el
diagndstico personalizado que se requiere, asi como los
propios intereses personales y expectativas de cambio

educativo (Venet, 2009).
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CAPITULO 2

CARACTERIZACION DE LA FORMACION DIDACTICA DEL
DOCENTE UNIVERSITARIO

Para que la ensenanza universitaria alcance sus fines con
la calidad requerida se requiere de una diddctica
especifica que posibilite el aprendizaje de los alumnos, en
sU mayoria adultos, con conocimientos y experiencias
previas, motivaciones y expectativas diversas respecto a
su proyecto personal y profesional. Aunque existen
distinfos enfoques y propuestas diddcticas, hay ciertos
planteamientos que parecen mdas acordes con las
exigencias que se plantean actualmente a las

universidades en todo el mundo.

Segun Herrdn (2001), la diddactica universitaria es un
nUcleo disciplinar reconocido dentro de la Diddctica. A
diferencia de la diddctica especifica de otras etapas
educativas (educaciéon infantil, educacidon primaria,
educaciéon secundaria), es reciente, y soélo lleva décadas
de desarrollo. Este retardo se debe, fundamentalmente, a
una interrogante que las otras diddcticas, centradas en
aquellas etapas, no se han llegado a plantear: la
necesidad de su existencia. El citado autor conceptualiza
la Diddctica universitariacc como el dmbito de
conocimiento y comunicacion que se ocupa del arte de

ensenar en la universidad ella tendrd por cometido
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fundamental contribuir a la mejora del proceso
ensenanza-aprendizaje en el dmbito de la educacion

superior.

Cabe destacar en el sentido anterior que las
universidades tienen como una de sus principales
funciones y propdsitos la generacion de nuevos
conocimientos, de ahi que mientras mayor sea su
capacidad en este terreno, mayores serdn sus fortalezas.
Pero esto significa un gran lance que obliga a las
instifuciones de educacidén superior a replantear sus
modelos de formacion. Este reto es tan significativo para
el logro de las metas educativas de la universidad que es
necesario reinventar la universidad implicando esto, una
resignificacion de los roles que desempena en el mundo
actual, en términos de docencia e investigacion, de
manera que se promueva el humanismo vy la sensibilidad
por los problemas que le plantea la sociedad de su

enforno.

Es por ello que los paises desarrollados, en los Ultimos
anos, han puesto en marcha amplios proyectos de
reforma educativa que buscan nuevas formas de
atender las demandas y exigencias de la sociedad del
conocimiento, conscientes de que no pueden seguir

respondiendo con las férmulas que lo hacian antes. En el
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discurso de estas reformas, se plantea la necesidad de un
cambio de paradigma, lo que significa que el proceso
educativo no puede contfinuar centrado en la ensenanza
o, lo que es lo mismo, en el profesor. Se trata de
reemplazar un paradigma de ensenanza por un
paradigma cenfrado en el aprendizaje. Esto quiere decir
volver la mirada al alumno y sus necesidades de
aprendizaje, durante tanto tiempo descuidadas por la
escuela. Aunque esta idea deberd tomarse con reservas,
porgue de ningun modo significa descuidar la figura del
profesor, quien requerird aprender, desaprender vy

reaprender nuevas competencias (Moreno Olivos, 2016).

El libro refleja la necesidad de mantener actualizado al
docente universitario para enfrentar los retos de la
sociedad ecuatoriana, para ello debe centrar su
atenciéon en el proceso de formaciéon y particularmente
en la calidad del proceso de ensenanza aprendizaje que
él coordina. La calidad de este proceso implica el
reconocimiento de la importancia de la diddctica
universitaria estrechamente vinculado a este proposito.
De ahi la necesidad de focalizar este particular asunto
para garantfizar la profesionalizacion del docente

universitario.
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Histéricamente, para ser docente universitario ha sido
suficiente la formacion en el drea de la disciplina
especifica que se imparte, soslayando la formacion en el
drea diddctica, como lo puntualizan algunos autores
(Cordero, Cano, Benedito, Lleixa y Luna, 2014); no
obstante, a nivel internacional en los Ultimos tiempos se
ha estado concibiendo la necesidad de garantizar la
formacion docente de los profesores universitarios, por
tanto, debemos pensar coémo se estd desarrollando Ia

formacion.

La formacién en docencia universitaria deberia fambién
contribuir al desarrollo y a la difusion de conocimientos
cuestionando la  legitimacion  historico-oficial  del
conocimiento pedagdgico mecanicista, que tanto dano
ha ocasionado a la formacion en general. Pensar en la
organizacion y estructuracion coherente del proceso de
formacion permanente del docente universitario implica
tener claramente definidas las particularidades que

definen a la universidad como institucion educativa.

El punto de vista del autor apunta a reconocer que la
calidad universidad en Ecuador actualmente abarca
gran cantidad de elementos como la calidad del
personal, de los programas, de los estudiantes, de las

infraestructuras y del entorno interno y externo, etc., pero
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uno de ellos, quizds de los mds importantes desde la
Optica de generar procesos de mejora, es el “capital
humano” y, en concreto, el docente que tiene que
trabajar para proporcionar a los estudiantes una
formacion acorde con las circunstancias y que necesita
(este docente) mds que nunca una oportunidad para
aprender nuevos modos de afrontar los retos que se le

presenten.

Un aspecto crucial para un cambio de este tipo reside en
una estrategia que considere la formacion en docencia
universitariacc  como una necesidad impostergable,
gestionada por programas de desarrollo adecuados
(UNESCO, 1997). Es criterio del autor que para que la
formacion del docente pueda tener visos de realidad es
necesario que la universidad en su conjunto se
comprometa con la innovacion como estrategia para
instalarse en la cultura del cambio y la mejora continua

de la docencia.

Se trata, como afirma De la Torre (1996) de "formar para
la innovacion”. Esta exigencia repercute directamente, en
el modo de plantear los modelos formativos de los
profesores, puesto que serd preciso capacitarlos,
también, para ese nuevo modelo de ensenanza mds

innovadora, por lo que lejos de transmitir, exclusivamente
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legalidades pedagdgicas para que las apliquen, serd
pertinente ir hacia un modelo formativo que se asiente
sobre la prdctica, y que se sustente en la capacidad de
reflexion e indagacion de los docentes acerca de su

funcion y su experiencia.

La calidad del proceso de ensenanza aprendizaje implica
el reconocimiento de la importancia de la Diddctica de
la Educacioén Superior estrechamente vinculado a este

proposito.

La Diddctica de la Educacion Superior es la ciencia que
posee por objeto el proceso de formacion de los
profesionales, el cual se comprende como el proceso
qgue de modo consciente se desarrolla en las instituciones
de educacidén superior, a través de las relaciones de
cardcter social establecidas entre sus participantes, con
el propodsito de educar, instruir y desarrollar a los futuros
profesionales, sistematizando y recreando de forma
planificada y organizada la cultura acumulada por la
humanidad, dando respuesta con ello a las demandas

de la sociedad( Fuentes, H. 2000)

Segun el referido autor, la educaciéon tiene un cardacter
esencialmente social y se desarrolla como un sistema,
para formar a los miembros de la sociedad en su sentido

mas amplio, implicando la formaciéon de rasgos
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cognitivos, afectivos y volitivos de la personalidad. Tal
proceso no puede quedar a la espontaneidad y a la
inspiracion de quienes intervienen en él y mucho menos

de quienes lo dirigen.

Uno de los desafios actuales de mayor significacion para
la Diddctica de la Educacion Superior, es la investigacion
y el establecimiento de modelos e instrumentos que
permitan desarrollar el diseno curricular, la dindmica vy la
evaluacion de una formacion de profesionales lo que
hace posible egresar ciudadanos que, ademds de contar
con una solida instruccidon y educaciéon, desarrollen
capacidades que los conviertan en verdaderos

creadores y transformadores de la sociedad.

Cabe suponer a partir del andlisis desarrollado que el
desarrollo contempordneo de la Educacion Superior
ecuatoriana estd determinado, de forma trascendente,
por la profesionalizacion de la ensenanza. Cruz Tomé
(2003), al referirse a la exigencia de una
profesionalizaciéon de la tarea docente, por su alta
complejidad y a la necesidad de proporcionar una
ensenanza de calidad y los retos de la profesion docente.
En este sentido, siguiendo a Palomero (2003), a la
Universidad fodavia le quedan muchos retos por resolver

y "uno de los mds urgentes es la formacion
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psicopedagodgica de su profesorado”. Esto evidencia
que, dentro de este nuevo escenario complejo vy
multidimensional, los profesores son un elemento clave.
Por tanto, la formacién del profesorado, ademds de ser
necesaria para responder a las nuevas exigencias de

formacion de los alumnos, es urgente.

Esta necesidad ha sido puesta de manifiesto por Ferreres
e Imbermndn (1999) cuando insisten en que ‘“sin la
participacion del profesorado, cualquier proceso de
innovacion puede convertise en una ficcion o un
espejismo en el que se pueden reflejar procesos
imaginarios o simplemente un mero cambio técnico o

terminoldgico, desde arriba™.

Siguiendo a De Ketele (2003), se reconoce que hoy en
dia la formacién diddactica es un problema esencial, para
el desarrollo de las universidades, sustancialmente,
porgue no se valoran las disciplinas pedagdgicas y
porque, como argumenta Noguera (2001), “[...] muchos
profesores universitarios prefieren ser reconocidos como
médicos, abogados, antropdlogos, historiadores, etc. que
como profesores de estas disciplinas, y rechazan, o dan
poco valor, a cualquier reflexion sobre la formacion de los
estudiantes que no esté vinculada a la experiencia en su

campo de conocimiento especifico. Definen su
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profesionalidad por el contenido de la ensenanza
dejando olvidada la dimension de la formacion, de la
Diddctica, que consideran implicita en el dominio de la

ciencia tfransmitida”

En determinados estudios ha quedado evidenciado que
el desempeno diddctico depende en gran medida de
una competencia diddctica4 “"que permite la direccidn
sistémica y personalizada del proceso de ensenanza
aprendizaje, desempenos flexibles e independientes,
propiciar el acceso de los educandos al contenido, la
orientacion proyectiva y la asuncion de compromisos con
el proceso y sus resultados en correspondencia con el
modelo del profesional socialmente deseable” (Parra,

2002).

En consecuencia, a partir de los elementos que
caracterizan la actuacion del docente, de los referentes
abordados, del papel central de la diddactica en la
formacion del docente universitario, y de la esencia de la
competencia diddactica, es posible precisar que la
formacion diddctica se orienta a preparar integralmente

a este docente para dirigir el proceso de ensenanza -

4 Entre los indicadores de la competencia didactica han sido reconocidos la identificacion adecuada del contenido que se
requiere para el desempefio didactico, la toma de decisiones con criterios propios en la direccion del proceso de ensefianza
aprendizaje, el trabajo personalizado y sistémico con los componentes didacticos del proceso de ensefianza aprendizaje, el
desempefio alternativo en la planificacion, ejecucién y control del proceso de ensefianza aprendizaje y la transferencia de
recursos didacticos a diferentes actividades del contexto de actuacion profesional. (Parra, 2002)
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aprendizaje con un desempeno competente que
propicie el acceso de los educandos al contenido,
aplicando la metodologia particular de su discipling,
poseedor de una base tedrico — metodoldgica y de
cuadlidades de la personalidad que faciliten su labor

docente.

En la formacion diddactica del docente universitario el
dominio tedrico-metodoldgico del objeto de la profesion,
que permita la transformacion del contexto de actuacion
y la autotransformacion, se convierte en un requisito
esencial reconocido por varios autores (Alvarez de Zayas,
C., 1996; Salazar, Coll, 1997; A., 1999, Parra, 2002; Garcia,

G., 2002; Del Pino, J., 2004; Sudrez Rodriguez, 2000).

La formacion diddactica del docente universitario estd
centrada en su preparacion integral transgrediendo la
barrera de la separacion entre docencia e investigacion,
y tal cdbmo ha sido afirmado en la conferencia sobre
Educacion Superior (Octubre 1998) es necesario superar
este desequilibrio para lograr una politica clara de
“aseguramiento de la calidad docente *, puesto que se
considera como uno de los problemas preocupantes que

tendrd que abordar la educacion superior.

Existen alternativas como la propuesta en las

universidades Holandesas (Keesen y Vermeulen, 1995) en
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las que se considera oportuno establecer programas de
formacion para profesores noveles que se acreditan
mediante una certificacion (Teacher in Higuer Education)
y tiene el mismo reconocimiento que el titulo de Doctor
en el dmbito de la investigacion, son un buen ejemplo del
estado de la cuestion, que —claro estd- no se reduce a los

profesores noveles.

La pertinencia de la formaciéon del docente en diddctica
de la Educacion Superior se justifica de igual modo
mediante la precisibon que readlizan un grupo de
investigadores al senalar como debe ser un buen profesor
universitario, veamos como se manifiestan algunos
autores a este respecto, asi, De la Cruz (1999) sehala que
el buen profesor universitario es aquel que redne las
siguientes caracteristicas: a) especialista en su drea de
conocimiento, con investigaciones readlizadas vy
publicadas y con una sdlida trayectoria docente, b)
formado confinuamente en todas sus facetas: docente,
investigadora y de gestibn c¢) motivado para la
investigacion y docencia del syllabus que imparte; d)
poseer ciertos rasgos de personalidad, junto a una actitud
critica 'y a la capacidad de innovar; e€) poseer
habilidades personales bdsicas, que le garanticen el éxito

en su relacion con los companeros y con los alumnos.
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Como se puede apreciar hasta aqui, la formacion
diddctica del docente universitario es un proceso
ineludible en el momento actual y estd claramente
encaminado a la preparacion integral de este para
coordinar el proceso de ensenanza aprendizaje en
particular y la formacién profesional en general con un
desempeno competente, que favorezca y respalde la
formacion técnica y humanista, infegrando de manera
orgdnica la Diddactica General, la Diddctica Especial
propia de cada disciplina y las particularidades vy

demandas de la formacién profesional.

La formacion diddactica del docente universitario, se
desarrolla fundamentalmente, como una “formacion
basada en el conocimiento, dominio y transformacion
contfinua de las competencias docentes, consideradas
necesarias para avanzar en el desarrollo de las
competencias discentes (Medina Rivilla, A. Dominguez
Garrido, Ribeiro Goncalvesl, 2011). Los estudios de autores
como Zabalza (2009), De la Hoz (2009), Villar y Alegre
(2010), han verificado que la formacion de las
competencias docentes es el nlcleo esencial de la
capacitacion de los docentes universitarios por lo que
resulta pertinente focalizar las competencias que

evidencian estos estudios, como evidencia de formaciéon
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diddactica puesto que la docencia es expresion del

desempeno diddctico del docente.

Es criterio del autor que los aspectos hasta aqui
manejados justifican la idea de incluir la gestion didactica
como contenido de la formacion permanente del
docente universitario, tbmese en consideracion el criterio
de Llinares (2000), segun el cual la gestion didactica estd
vinculada con la actividad del profesor, tanto desde el
punto de vista conceptual como prdctico, y comprende
elementos de la accidon educativa y diddctica. Asi, la
gestion diddctica se entiende en el presente estudio
como un proceso que artficula los procesos de
organizacion, de la ensenanza en acto, las decisiones
didacticas del profesor en su prdactica de ensenanza vy las
practicas discursivas del profesor en el contexto de la
clase. El profesor es el responsable de la gestion diddctica
en la clase, en lo que concierne a las decisiones sobre |as

sifuaciones de ensenanza, Llinares (2000).

La comprension tedrica de la gestion diddctica del
docente, aparece vinculada en los trabagjos de varios
autores a lo que se ha dado en llamar trabagjo
metodoldgico, proceso insuficientemente tratado en la
literatura y la prdactica formativa del docente

ecuatoriano. Pérez-Jiménez, C. (2005), reconoce Al
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trabajo metodolégico como una labor de direccion
didactica que se desarrolla en la escuela, con el fin de
hacerla mds eficiente y elevar la calidad en el logro de

los objetivos.

Segun este autor, el trabgjo metodoldégico es quien
direcciona al proceso de ensenanza aprendizaje porque
se planifica, organiza, ejecuta y controla desde sus
niveles organizativos, sin embargo, en esta definicion se
reducen las posibilidades del trabajo metodoldgico al
proceso de ensenanza aprendizaje, sin reconocer su
pertinencia en el marco del proceso formativo en

general.

Por otro lado, Diaz, T. (1998) considera que el trabagjo
metodoldgico es un proceso de gestion diddctica que en
su desarrollo resuelve la contradiccion administrativa y
tecnoldgica de dicho proceso y que les permite a los
sujetos que en él intervienen (autoridades, profesores vy
estudiantes) optimizar y lograr los objetivos de formacion

propuestos con los recursos disponibles.

La vision mds completa es la de Hourrutinier P. (2008) el
cual considera que lo metodoldgico es inherente a todos
los procesos que tienen lugar en la educacion superior y
no privativo de la labor docente, si bien es cierto que en

el presente libro se aborda esencialmente la labor
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docente. Este autor identifica el trabajo metodoldgico
como dimension tecnoldgica del proceso docente, en
tanto mediante él se expresa el aspecto procedimental u
operacional que permite (sobre |la base del conocimiento
de cémo operar) perfeccionar la formacion de del
docente universitario y concretar el logro de los objetivos

que se establecen en un plan de estudio.

De tal modo, las concepciones analizadas anteriormente,
comprenden el cardcter instructivo y educativo del
trabajo metodoldgico en la transformacion del docente
universitario. Este aspecto revela la dimension formativa
del trabajo metodoldgico, la que precisa una mayor
necesidad interaccion y el pleno dominio de este
proceso por parte del docente universitario que en él

participa.

La revision de estos presupuestos persuade hacia la
incorporacion de las experiencias, concepciones vy
metodologias implicitas en ellos, si como se plantea e
infiere impactan el proceso de formacion permanente
del docente universitario y contribuyen a optimizar la

formacion del futuro profesional.

Asumir la gestion didactica en la formacion permanente
del docente universitario en el contexto ecuatoriano para

analizar los problemas desde distinfos puntos de vistq,
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permitiria a este profesional, encontrar diferentes, nuevas
e ingeniosas respuestas para problemas ya conocidos, en
una gestion diddactica del proceso de ensenanza
aprendizaje en particular y de la formacion profesional en
general. Se asume esta posicion como fundamento
epistémico de orden pedagdgico que permite modelar
didacticamente esta categoria, pues no se encuentran
en la teoria diddctica argumentos sélidamente
estructurados que la identifiquen como contenido de la

formacion permanente.

Se valoran carencias en la argumentacion pedagdgica
de la gestion diddctica universitariac como via para
remover supuestos, desarticular esquemas, flexibilizar
posiciones y producir nuevas conexiones, en la busqueda
de un pensamiento sin limites, que explore y abra
caminos frecuentemente hacia lo original, hacia la
innovacion diddctica; no han sido considerados los
elementos que la hacen distintiva en este senfido vy
promotora de integracion de los saberes profesionales
para potenciar la excelencia en un espacio formativo de
naturaleza diddctica que integre armdnicamente la
asesoria metodoldgica para la actualizacion del docente
con la finalidad de habilitarlo para el desarrollo de su

competencia diddctica a fin de lograr su O6ptimo
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desempeno en este terreno.

Como sintesis de la caracterizacion epistémica del
proceso de formacidon permanente del docente
universitario en el contexto ecuatoriano, las insuficiencias
epistémicas detectadas respaldan una insuficiente
argumentacion pedagodgica relativa a la formacion
diddactica como via para promover una buena gestion
diddctica universitaria en el docente que labora en la
educacioéon superior, en tanto esta no ha sido abordada
como una categoria a no ser desde una vision practica,

aislada y operativa.
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CAPITULO 3
ESTUDIO HISTORICO DEL PROCESO DE FORMACION
PERMANENTE DEL DOCENTE UNIVERSITARIO EN EL
CONTEXTO ECUATORIANO

La periodizacion histérica del proceso de formacion
permanente del docente universitario en el contexto
ecuatoriano estd estrechamente ligada a la evolucidon de
la Educacidn Superior en el Ecuador, es una tarea
compleja, dado que hasta el presente no existe la obra
histérico pedagdgica que abarque el devenir de la
universidad ecuatoriana y, en consecuencia la formacion
de sus docentfes, existe una gran dispersion de la
informacién sobre este particular, esto constituye una
limitacion para acometer ese trabajo que requiere de
profesionales cuya dedicacion fundamental sea esaq, los
cuales tendrian que, no sdélo sistematizar la informacioén
de manera logica, sino también reconstruir aquella cuyas
fuentes documentales estdn irremisiblemente danadas
y/o perdidas.

No es de extranar, entonces, la escasez de criterios
historiograficos conformados undnimemente para la
periodizacion de las tradiciones y evolucion de la
universidad ecuatoriana. Las razones anteriores avalan la

infencion de periodizar tentativamente el proceso de
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formacion permanente del docente universitario en el
contexto ecuatoriano, precisando los indicadores e hitos
vinculados logicamente a las confingencias de la vida
universitaria y dentro de ella los docentes que, bajo la
lupa investigativa revelan esencialidades demarcadoras
de la existencia de etapas evolutivas.

Las limitaciones historiograficas develadas tendrdn que
tomarse en consideracidon al momento de valorar la
periodizacion histérica del proceso de formacion
permanente del docente universitario en el contexto
ecuatoriano, propuesta en la presente investigacion.

La insuficiente preocupacion por la formacion docente
centrada en la mejora de la ensenanza hace dificil
documentar este proceso en el pasado todavia cercano,
ello ha obedecido probablemente, a explicaciones de
muy diversa naturaleza. Muchas de ellas tienen sus raices
en la propia cultura y valores dominantes en las
Instituciones de Educacion Superior (IES). Una y ofros han
nutrido y configurado, entre otfros aspectos, un
determinado modelo de profesional, y, desde luego, un
conjunto de pardmetros y perfiles sobre los que asentar la
actuacion de este.

El criterio de (Ramos, R.G, 2011) constituye referente

conceptual metodoldgico para la periodizacion que se
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presenta; esta autora reconoce que ninguna
periodizacion se establece de antemano, sino con la
ayuda de determinados indicadores que posibiliten
comprender y precisar el fendmeno que se ha decidido
estudiar, por tanto, la periodizacidbn no solo es un
instrumento metodoldgico que facilita y ayuda al andlisis
histérico, sino también el resultado de la investigacion
que se realiza.

La asunciéon de este criterio se concretd entonces, en la
determinacion de periodos histéricos generales, del
proceso de formacion permanente y en particular, del
proceso de formacidén permanente en Diddctica de la
Educacion Superior de los docentes universitarios del
Ecuador, procesos marcados por la aplicacion de
politicas educativas que han estado en correspondencia
con los lineamientos dictados por los gobiernos de turno.
De esta forma en la aplicacidon del método historico-
l6gico, se tomaron como bases documentales los
programas y politicas educativas relativas a esta
problemdtica.

Igualmente se tomaron en consideracion los momentos
mas relevantes en la formacion permanente del docente

en su desempeno profesional, bajo la influencia de la
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Revolucion ciudadana (2006), por su impacto en la
reorganizacion de la educacion superior universitaria.

Lo anterior permitid revelar las principales particularidades
de este proceso histérico pedagdgico, tomando en
consideracion los siguientes hitos historicos:

La Planificacion del desarrollo Nacional, por cuanto no se

puede soslayar la preocupacion por el desarrollo del
docente universitario y de la universidad, institucion
donde se forman los profesionales que una sociedad
necesita para impulsar su desarrollo.

La revolucion ciudadana, por las grandes

transformaciones que implico en las diversas esferas de la
sociedad, de hecho, una revolucion social implica una
revolucion educacional.

El proceso de Evaluacion Institucional de las Instituciones

de educacién Superior, por cuanto este proceso pone al

centro de sus infencionalidades a la calidad educativa.
Como indicadores para el andlisis se precisaron los
siguientes:

La politica educativa para la formacion permanente del
docente universitario.

La gestion universitaria para la profesionalizacion de su

profesorado.
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La sistematizacion de contenidos diddcticos en la
formacion del docente universitario.

En virtud de esclarecer cdmo ha evolucionado vy
perfeccionando la formacidon permanente de los
docentes de la universidad ecuatoriana en Diddactica de
la Educacion Superior, se ha establecido el criterio para
delimitar los periodos que dan cuenta de los
fundamentos historicos- [6gicos del proceso.

El criterio de periodizacion histérica se precisé como: la
proyeccion nacional de politicas educativas para la
formacion de los docentes de la educacion superior
ecuatoriana

A partir de este criterio se han precisado los siguientes
periodos:

Periodo de profundizacién de las carencias y limitaciones
politico- educativas del gobierno para la organizacion
sistémica de la formacion del docente universitario (1980
al 1990).

En el ano 1980 se promulga el Plan Nacional de Desarrollo
del Gobierno Democrdatico para el cuatrienio 1980-1984,
donde se manifestd que una de las limitaciones que frena
el desarrollo social es la falta de educacion y de
capacitacion para el trabagjo, que padecen amplios

sectores de la poblaciéon. Las politicas de promocion
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popular, participacion y organizacion social del gobierno
tfrataron de resolver, en parte, ese grave problema,
fortaleciendo la capacidad de gestion del sistema
educativo.

En funcién de esta declaracion, el gobierno determind la
naturaleza y alcance de la educacion no circunscritos al
aula, y a sus protagonistas no Unicamente el profesor y
alumno, sino a toda la sociedad, por ello, el Plan propuso
una politica que conllevd decisiones como la ampliacion
significativa de la cobertura de los servicios educativos,
por primera vez a nivel oficial se planted la necesidad de
capacitacion y formacion profesional del docente
aungue no se aludid directamente a los de las
universidades, por lo que no es posible derivar de esta
promulgacion una politica de las instituciones de
Educacion Superior [ES que promoviera la formacion
permanente de sus docentes.

En 1981, se cred una serie de programas experimentales
de formacion del docente, para reforzar su preparacion
técnica profesional, en detrimento de su formacion
pedagodgica y diddactica en particular.

La Ley de universidades y escuelas politécnicas
promulgada en 1982 prescribid que en el presupuesto se

debia constar una partida destinada a becas de
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especializacion para el personal docente y de
investigacion. Sin embargo, la aguda crisis financiera que
golpeaba -y aun golpea- a las universidades, volvid
impracticable o de muy limitada aplicabilidad esta

norma, de este modo la formacion cientifica vy

pedagodgica de los docentes queda asi

fundamentalmente librada al interés e iniciativa que los
mismos fuvieran para consolidar y ampliar sus
conocimientos, por lo que esta carecidé de una
organizacion sistémica concebido por la politica
educativa del gobierno o por la gestion universitaria en
este senfido.

En realidad, lo que ocurridé en los ochenta fue un
agravamiento de las notables deficiencias del sistema
universitario que ya venian expresdndose desde la
década anterior, en el marco de una crisis econdmica
generalizada que se acentud a partir de la sucretizacion,
medida implementada en el gobierno del demadcrata-
cristiano Osvaldo Hurtado Larrea. Para esta fecha la
formacion permanente del docente universitario continud
siendo la gran ausente de la politica educativa y en
consecuencia fue omitida la formacion diddctica de

dicho docente.
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El sistema universitario experimentd, en los anos ochentaq,
una profundizacion de sus carencias y limitaciones y las
universidades (publicas y privadas) no fueron capaces de
estructurar programas de formacion permanente para
gue sus docentes optimizaran la calidad de la formacion
universitaria.

En este periodo, bien llamado la década perdida en
Ecuador, se valora que la formacidon permanente del
docente en cualquiera de los niveles educativos era una
necesidad perentoria; sin embargo, se aprecia la escasez
de programas, proyectos y acciones dirigidas a la
formacion de los docentes universitarios en funcidon de
profesionalizar esta labor.

Resulté dificil, cuando menos complejo, lograr que la
educacidon superior, respondiera a las necesidades del
desarrollo nacional y a la realidad econdmica, social y
cultural del pais y elevar su calidad, tanto por su
infegridad y continuidad, como por los contenidos
socialmente Utiles, por lo que se pudo precisar que la
politica educativa determind el mejoramiento de los
niveles de cadlificacion del docente, sin embargo, no
existieron modelos ni politicas educativas especificas para

la formacion permanente de los docentes universitarios.
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En este periodo la mayoria de docentes lo son a tiempo
parcial por lo que ejercen la cadtedra como una segunda
actividad, en la buUsqueda de sustento econdmico, de
ahi sus carencias en la formacidén permanente pues sus
moviles laborales, eran ajenos a esta necesidad y las
universidades, no se interesaban por su formacioén
permanente,

Por esta época el gobierno encomienda la elaboracion
de un informe sobre la educacion para conformar el Plan
Nacional de Desarrollo Econdmico y Social de 1989-1992,
alli se constatdé que la educacion no fue eficaz en crear
condiciones favorables para el desarrollo del pais, esta
situacion -segun el mencionado informe- se explica
en buena parte, por la incapacidad de la educacion
superior para dar respuestas adecuadas a los problemas
que obstaculizaron el desarrollo, con el desafio que
plantea la aplicacion del conocimiento cientifico en la
sociedad contempordnea; sin embargo no se trazaron
pautas para la mejora de esta situacion, por tanto, el
gjercicio de la cdtedra universitaria continud siendo
errdtico, poco claro y artesanal, pues no existia una
politica educativa que favoreciera la formacion
permanente del docente universitario para enfrentar el

desafio aludido.
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Periodo de marcado desinterés por la formacion
permanente del docente por la privatizacion de las
universidades (1990 al 2007)

A comienzos de la década de los 90 el CONUEPS
desarrollé una evaluacion del sistema universitario en sus
dmbitos institucional, organizativo y académico. Este fue
el primer intento de diagndstico sistematizado hasta ese
entonces y es asi que, en el lapso aproximado de dos
anos, se presenta el informe final destacando principales
debilidades de la formacion permanente por el
menoscabo de la excelencia académica, la inexistencia
de un verdadero sistema articulado entre las IES y la falta
de politicas de desarrollo del Sistema de Educacion
Superior (SES).

En cuanto a la Agenda para el Desarrollo (1992 — 1996).
Se puede significar que a pesar de que la politica
educativa frazada por este documento, tiene dentro de
sus objetivos la necesidad de la formacion diddctica
permanente, fueron muy escasas las acciones dirigidas a
su implementacion, lo que trajo como resultado que no
se favoreciera en nada la formacion del docente

universitario.

3 Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas.
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La década de los 90 y primeros anos del presente siglo se
caracterizaron por la ausencia de un modelo de
profesionalizacion del docente universitario, solo existia la
asesoria en conocimientos fécnicos y pocos cursos
pedagodgicos, como senala el drbol de problemas del
deterioro de la Educacion Superior en el Ecuador
referenciado en el documento Sistemma Educativo
Nacional-Ecuador de OEl (1996).

En 1998, ciertos acontecimientos sociopoliticoss, indujeron
a una tendencia privatizadora que sobreentendid la
actividad universitaricc como una oportunidad de
negocios y se generaron barreras econdmicas que
impidieron el acceso a los docentes universitarios a
programas de formacion permanente para garantizar un
desempeno eficaz de su funcidon docente. Esta tendencia
privatizadora contamind a la universidad publica vy
disminuyd aun mds la posibilidad de la formacion de
postgrado para el docente universitario. Es en este
periodo que se precisa el ingreso a la docencia
universitario con la posesion de un titulo y fras un concurso
de oposicion y merecimientos, en este sentido se

confirma que no figura ningun requisito relacionado con

6 Luego de un gran levantamiento popular, especialmente del sector indigena, se redacté una nueva Constitucién Politica que finalmente fue aprovechada
por los politicos de tendencia neoliberal para la “constitucionalizacion” de la practica privatizadora de los recursos del Estado, la precarizacion de los
derechos laborales y el fin de la gratuidad de la educacion superior que permitié a las universidades el cobro de aranceles por servicios educativos a los
estudiantes (Notas del Autor)
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la formacién diddctica del docente, lo que conduce a
pensar en una carencia de politicas educativas
orientadas a fomentar y garantizar la seleccion vy
formacion de buenos profesores para mejorar la calidad
de la docencia.

Se destaca que, en este periodo existen en el pais pocos
programas de postgrado para el docente universitario,
por lo que, quienes exhiben tales titulos generalmente los
han obtenido en el exterior. No se imparten, por ofra
parte, programas de formacion diddctica para el
desempeno de Ila docencia y esta se apoya
exclusivamente en la experiencia adquirida con el
ejercicio de la catedra.

En general, en este periodo la formacion permanente del
docente universitario se estancd, no desarrolld ningun
programa que la beneficiara por la inestabilidad politica
y como consecuencia de ello, la formacion diddactica del
docente universitario continudé estando escasamente
satisfecha.

Periodo de auge de Ila formacion del docente
universitario gracias al progreso de la educacion superior
(2007 hasta el 2017)

Este periodo se inicia con la Revolucion de la Educacion

Superior ecuatoriana, aqui fiene lugar un momento
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historico importante en la educacion: el advenimiento de
la Revolucion Ciudadana en 2007.

En octubre de 2008 entra en vigencia la nueva Carta
Magna, aqui se define a la universidad como un sistema
que responde al interés publico sin fines de lucro dando al
Estado la exclusividad en la accion, control y regulacion
de la educacion superior sustentada en el Plan Nacional
de Desarrollo’, promulgado en el ano 2009. Desde esa
época se aprecia un notable incremento en la inversidon
del Estado para la formacién del docente universitario, en
todas las esferas de su desarrollo, si bien es cierto que aun
se carece de un enfoque integrativo y un mayor énfasis
en el drea pedagodgica y diddctica, por cuanto desde
ahi se optimiza la calidad de la ensenanza universitaria.

A partir de entonces la politica en relacion con la
formacion del docente no se mantuvo con los mismos
principios y respecto a esto, la Constitucion de Montecristi
(2008), senala que la educaciéon superior ecuatoriana,
necesita de un constante proceso de perfeccionamiento
en funcion de elevar la calidad en la formacion de los
profesionales, exigencia que se ha venido concretando
con la aplicacion de la Ley Orgdnica de Educacion

Superior, donde se precisa la necesidad de elevar la

7 El Plan Nacional de Desarrollo, desde su promulgacién en febrero de 2009, sera denominado oficialmente Plan Nacional para el Buen Vivir el cual es
visto como una herramienta para llevar a cabo la gestion e inversién publica a través de estrategias y objetivos nacionales que permitan los cambios
estructurales anhelados por los ecuatorianos (Nota del Autor)
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preparacion pedagdgica y diddactica de aquellos
profesionales que ejercen la docencia como requisito
indispensable para cumplir con lo establecido en la
Constitucion de la Republica.

En el pais, a partir del ano 2008 se establece una nueva
legislaciobn que promueve muchos cambios en la
organizacion y el funcionamiento de las instituciones de
educacidon superior, especialmente porque se la
considera como un bien publico de alta prioridad: La
recuperacion de lo publico estd relacionada con la
consciencia del impacto que produce la educacion
superior, la cual afectard a la sociedad en su conjunto,
sin importar si es gestionado por actores estatales o
particulares (Ramirez, 2013).

René Ramirez, titular de la Secretaria Nacional Educacion
Superior Ciencia y Tecnologia (SENESCYT) aseverd, “La
escasa investigacion y produccion cientifica e insuficiente
formacion de los docentes son indicadores que no
permiten que el sistema de educaciéon superior avance”
(Ramirez, 2013).

A partir del ano 2012 el Consejo de Educacion Superior
(CES), conjuntamente con la SENESCYT y el Consejo
Ecuatoriano de Acreditacion y Aseguramiento de la

Calidad de la Educacion Superior (CEAACES)
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establecieron el desarrollo de  programas de
capacitacion a docentes del sector publico.

En este periodo se expide el Mandato Constitucional N°
14 lo que genera una politica educativa que obliga a
enfatizar en la formacion del docente universitario como
elemento medular de la evaluacion de las universidades.
En el ano 2010 se expide la nueva Ley Orgdnica de
Educacion Superior (LOES) la que en su articulo 28 refiere
la “formacidon y capacitacion de los profesores o
profesoras e investigadores o investigadoras. Para
garantizar el derecho de los profesores e investigadores
acceder a la formacion y capacitacion, las instituciones
de educacion superior establecerdn en sus presupuestos
anuales al menos el uno por ciento (1%), para el
cumplimiento de este fin” (2011, p.5).

En el ano 2012 con el Reglamento de Carrera y Escalaféon
del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior y en el ano 2013 con el Reglamento de Régimen
Académico, se amplia de manera significativa la
legislacion relativa a los procesos de formacion docente
por las exigencias académicos planteadas a las
universidades. En la nueva legislacion universitaria para el
ejercicio de las funciones docentes se exige la posesion

de un titulo de maestria o doctorado, aunque no se
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considera ninguna formacion de cardcter pedagdgico
y/o diddctico; se significa que la mayor parte de las
maestrias son profesionalizantes, y no necesariamente
ofrecen una formacion especifica para el ejercicio de la
docencia, pues no se valora el ejercicio de la cdtedra
universitaria como profesion.

La Unica norma relativa a este asunto es la Disposicion
Transitoria Décimo Cuarta que consta en el Reglamento
de Carrera y Escalaféon del Profesor e Investigador del
sistema de Educacion Superior y reza: “El Consejo de
Educacion Superior priorizard el fratamiento de las
solicitudes de creacidon de programas de maestria vy
doctorado que presenten las universidades que permita
al actual personal académico de las instituciones de
educacioén superior cumplir con los requisitos establecidos
en este Reglamento”, lo cual significariac que las
universidades estdn obligadas a promover la formacion
de sus docentes en ejercicio y prever la atencion de
personal requerido para el futuro.

Para el ano 2015 habia un aproximado de 35.000
docentes que laboraban en las instituciones de
educacion superior, de los cuales apenas el estimado de
un 10% tenia alguna formacion en Pedagogia y/o

Diddctica, con lo que se concluye que un 90% de este
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profesorado en ejercicio deberia recibir algiun tipo de
preparacion para la docencia (CES, 2016).

El estudio de la oferfa académica de 54 universidades
ecuatorianas para el ano 2015, revela que no existe un
significativo inferés en funcidn de la formacion
permanente del docente universitario, pues se revela que
solamente 15 de ellas ofrecian alguna especializacion o
maestria en educacion y en el pais ninguna universidad
ofrece un doctorado en Pedagogia o en Educacion

(www.funiber.org.ec). Esta oferta que suma un total de 26

maestrias y fres especializaciones, seria para todo el
sistema educativo y los diferentes niveles de la
ensenanza, (educacion inicial, bdsica y bachillerato, a
mds de la educacion técnica, la educacion popular y
otras), ya que existen maestrias para la formaciéon en las
diferentes dreas educativas, también para: gerencia
educativa, planificacion, administracion, investigacion e
innovaciones educativas (Fabara, 2013, p.181).

Es necesario fomar en consideracion que estas opciones
no  son permanentes, porque las  entidades
gubernamentales conceden la  autorizacion  de
funcionamiento para una o dos cohortes.

Aungue con la Revolucion Ciudadana, las normativas de

la Educacién Superior ecuatoriana hayan cambiado a
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favor de elevar la preparacion pedagdgica y diddctica
del docente universitario, aln se precisa de un constante
proceso de mejora en funcidn de este propdsito para
impulsar e incrementar las oportunidades de formacion
que aseguren la calidad de la docencia universitaria y de
la formacion del profesional que la sociedad ecuatoriana
requiere para su desarrollo.

En general y a partir de la sistematizacion histérico 16gica
desarrollada se han podido precisar, dos grandes
tendencias en el desarrollo de la formacion permanente

del docente universitario:

De un proceso de burocratizacion y profundizacion de las
carencias y limitaciones en la formacion del docente
universitario por las circunstancias de la universidad
ecuatoriana, a un proceso de desinterés y agudizacion
del descontrol politico educativo de esta formacion por
la creciente privatizacion de las universidades.

De un marcado desinterés de la politica educativa
respecto a la formacidn docente universitaria y a la
calidad de la educacién superior, a un proceso de
mejora de esta educacidn que ha implicado el
establecimiento de un enfoque estratégico para la

formacion permanente mediante una oferta académica
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que prevé su formacidon pedagodgica y diddactica,

aungue esta es aun fragmentada e insuficiente.

1.4 Diagnéstico del estado actual del proceso de
formacion permanente en Didactica de la Educacion
Superior del docente universitario de la Universidad

Técnica de Quevedo.

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo es una
universidad acreditada por el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior; inicid sus actividades académicas en
el ano 1984, actualmente cuenta con varias facultades:
Ciencias  Agrarias, Ciencias Pecuarias, Ciencias
Empresariales, Ciencias Ambientales, Ciencias de la

Ingenieria y la Unidad de Estudios a Distancia.

La UTEQ cuenta con la Unidad de Posgrado que
desarrolla diversos programas de Maestrias, reconocidas
y aprobadas por el Consejo de Educacion Superior (CES)
para atender las necesidades de  formacion
postgraduada de los profesionales de la institucion la

localidad, la region y la nacion.

Para la conformacion de los instrumentos se partié de la
exploracion simple, es decir las dificultades e

insuficiencias detectadas en el proceso de formacion
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permanente en Diddactica de la Educacion Superior en la
UTEQ vy el estudio tedrico realizado en relacidén con la
formacion permanente del docente universitario, en
especial en Diddctica de la Educacion Superior. Se
determinaron los métodos investigativos a utilizar, se
elaboraron los instrumentos a partir de la muestra
escogida.

Los resultados de los instrumentos aplicados, entrevistas,
encuestas, documentos de registro del proceso
académico y observaciones, fueron sometidos a la
triangulacion de la informacion y realizar inferencias
generales del diagndstico.

Para indagar sobre la formacion permanente en
Diddctica de la Educacion Superior del docente
universitario, se operacionaliza esta definicion a partir de
los criterios de Montes, D. A. y Sudrez, C. |. (2016) y los
presupuestos tedricos trazados por Herndndez, R.
Ferndndez, C. y Baptista, L. (2010, los que reconocen las
variables como determinaciones generales y abstractas
con la propiedad de variar y adaptarse a valores
diferentes; las dimensiones expresan la esencia del
contenido de una variable determinada, son diferentes
atributos a analizar en un objeto, proceso o fendmeno

expresado en un concepto, o simplemente diferentes
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direcciones del andlisis, es decir lo particular, que se
singulariza para su medicion mediante el indicador (ibid.,

2010, pp. 12-13) y una escala valorativa.

Las dimensiones e indicadores de la variable formacion
en Diddctica de la Educacion Superior se muestran en el
anexo 1, asi como también la escala valorativa (Anexo

2).

La seleccidon de la muestra es de 62 docentes vy
autoridades de la UTEQ, se readlizd un muestreo
intfencional no probabilistico, escogiendo a sujetos que -a
juicio del investigador- poseen adecuados conocimientos
didacticos y de formacidon permanente en este tema,
consiguientemente, se consideré que la informacion
aportada era capital para la accidon en ese sentfido vy
propiciaba la apertura a una indagacion mads critica. La
muestra quedd conformada como se describe a
confinuacion: 29 son docentes, 26 son coordinadores de
carrera y 7 son autoridades (5 subdecanos, el director de
la Unidad de Estudios a Distancia y la Vicerrectora

Académica).

La observacioén inicial (Anexo 3), se realizd con el objetivo
de constatar el dominio de la Diddctica de la Educacion
Superior, en dos procesos especificos, que, a la vez,

constifuyen  espacios  naturales de  desempeno
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profesional: reuniones de trabajo y jornada curricular vy
clases. El estudio de ambos procesos permitic realizar la

triangulacion.

Para desarrollar la observacidn nos apoyamos en una
docente de la Unidad de Planificacion Académica que
registré los eventos relacionados con el proceso en
estudio, de este modo se observaron 4 actividades de
capacitacion durante é jornadas curriculares, para un
total de 24 y 3 actividades docentes durante 6 ciclos
académicos, para un total de 18, asi como 18 prdcticas
preprofesionales en los mismos ciclos. Se procedid de
acuerdo con la logica de la observacion participarte
respaldada por Bracamonte R. (2015) segun las siguientes
etapas: 1) ubicacion del escenario, 2) acceso al campo,
3) estancia en el escenario para la recoleccion de
informacion y 4) retirada del escenario, tras la ausencia

de nuevos datos o informacion.

Al valorar los resultados alcanzados con el método de
observacion, se tiene que, en la dimensibn compromiso
docente, un docente, representado en el 1,61%, alcanzd
la categoria de alto pues, logra exhibir conocimientos
para la solucidn y busqueda con creatividad de
problemas que se manifiestan en la vida cotidiana, utiliza

eficientemente alternativas diddacticas y estimula con
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coherencia el pensamiento creativo y desarrollador de

sus estudiantes ante dificultades cotidianas y sociales.

Por otro lado, 3 docentes (4,8%) alcanzaron la categoria
de medio, ello se debe a la manifestacion de uno u ofro
de los saberes de los docentes, aun cuando se emplean
alternativas diddcticas las opciones no suelen ser
variadas en todos los casos y, por tanto, se estimula con
discreta regularidad al pensamiento creador, reflexivo de
los estudiantes; asi como no se logra con elevado grado
de profundidad y claridad la exposicion de ideas y no se
aceptan faciimente los criterios divergentes para tomarlos
como puntos de partida y toma de decisiones en el

cambio de alternativas diddcticas.

En el caso de 38 de los docentes (61,2%), estos fueron
evaluados en la categoria de bajo, pues al valorar su
preparacion diddctica y metodoldégica para la
orientacion se percibe cierta limitacidon para sugerir y
alertar a los estudiantes sobre la manifestacion de
determinado problema, es discreta la utilizacion vy
variabilidad de alternativas diddacticas para la solucion de
las dificultades que se identifiquen, aun cuando se logran
encontrar y argumentar las respuestas, se insta muy poco
al adiestramiento de los estudiantes en esta direccion; se

transmiten ideas claras, sin embargo, en ocasiones no son
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eficientemente comprendidas por los estudiantes y ello
no permite el infercambio de ideas divergentes; asi como
la ascension de actitudes favorables y cambio de
alternativas para el cumplimiento exitoso de los objetivos
propuestos.

Finalmente, en esta dimension 20 de los docentes para un
32,2% fueron ubicados en la categoria de muy bajo, ello
se debe al poco empleo y atencién a los estudiantes en
la solucidn con creatividad de los problemas que se
manifiesten en su accionar cofidiano, no se logra un
empleo variado en opciones de su desempeno
profesional, no se estimula el pensamiento creativo e
innovador de los estudiantes en las respuestas a
determinadas soluciones, se muestra poca calidad en la
comunicacion de sus mensajes a los estudiantes y por
tanto, no se logran cumplir los objetivos propuestos, ni se
muestra disposicion de los docentes para el cambio de
alternativas.

Tablal. Resumen de los resultados y porcientos que
expresan la dimension compromiso docente.

DIMENSION CATEGORIA Y PORCIENTO
Compromiso Muy % At % Medi % Bajo % Muy %
docente alto bajo
o o

- - 1 1,61 3 48 38 61,2 20 322




Para el caso de la dimension Gestion diddctica, la

situacion se comportd de la siguiente manera:

Sélo un sujeto de la muestra ( 1,61%) se posiciona en la
categoria de alto por cuanto, este es capaz de mostrar
alto dominio del contenido del silabo que imparte, asi
como el reconocimiento de sus potencialidades para la
formacion de los estudiantes; es sagaz en el empleo
eficiente de vias y alternativas para la transmision de
conocimientos con enfoque desarrollador e inclusivo, lo
gue hace le permite exhibir gran seguridad en si mismo,
someter a debate los posicionamientos tedricos asumidos
con originalidad y creatividad y en esa direccion

preparar a sus estudiantes.

Por ofro lado, 3 sujetos (4,8%) alcanzaron la categoria de
medio, estos dominan el contenido del silabo que
imparten, emplean alternativas para la solucion de
problemas con creatividad, pero adn no estdn lo
suficientemente preparados para emplear alternativas
diddcticas flexibles y originales que les permitan
respuestas diddacticas innovadoras y enfrenar a los
estudiantes en un pensamiento critico, original y creativo,
para que den soluciones a problemas de aprendizaje vy
en senfido general se hacen poco uso de la discusion de

una postura tedrica sobre un tema dado.
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En el caso de 38 de los docentes (61,2%), evaluados en la
categoria de bajo, estos conocen el contenido del silabo,
pero no utilizan con eficiencia métodos, vias, alternativas
que propicien en los estudiantes el desarrollo de un
pensamiento critico, original y creativo; se percibe con
cierta regularidad inseguridad en su desempeno
profesional, no se exponen ni argumentan con
profundidad los juicios y puntos de partida sobre
determinadas temdaticas y por tanto no se prepara de
forma efectiva a los estudiantes para defender su

posicionamiento tedrico, con creatividad y originalidad.

De los encuestados 20 se ubicaron en la categoria de
muy bajo para un 32,2%, estos conocen parcialmente los
contenidos y habilidades del silabo, pero las vias
empleadas en su gestion diddctica son muy limitadas vy
no estimulan en el estudiante la apropiacion de
conocimientos y habilidades para argumentar y ser

creativos en el desarrollo de sus tareas de aprendizaje.

DIMENSIO CATEGORIA Y PORCIENTO
N
Gestion Muy % At % Medi % Bajo % Muy %
Diddactica
alto o) o) bajo
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- -] 1.6 3 4,8 38 61,2 20 32,2 Tabl

] a 2.
Resumen de los resultados y porcientos que expresan la Dimension

Gestion Diddactica.

El comportamiento de las dimensiones en cada uno de
los procesos observados y su promedio en general, fue
similar; los dos con categoria baja. Esto conllevd a
considerar el dominio de la Diddctica Universitaria, en la
categoria baja. También, en cada uno de los dos

procesos observados.

Como resultado de la aplicacion de la observacion, se

pudieron registrar los siguientes aspectos:

e Preguntas evaluativas, con un marcado cardcter
reproductivo, que no propician la bulsqueda de
respuestas argumentadas.

e Formas organizativas de docencia, que generan una
actuacion pasiva de los estudiantes en su proceso de
aprendizaje. Esto es reflejo de un proceso de preparacion

gue aun no conlleva suficientemente a una adecuada
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formacion en Diddctica de la Educacion Superior para la
orientacidon de un aprendizaje activo, critico y reflexivo.

Escasos saberes del docente para sugerir y estimular los
estudiantes, ante la realizaciéon creativa de sus tareas de

aprendizgje.

Bajo nivel de estructuracion del proceso de formacion en
Diddctica de la Educacion Superior y de su
infencionalidad para la estimulacion del empleo de
alternativas  diddacticas, con flexibiidad docente
metodoldgica, en el desempeno profesional por parte
del docente, asi como de su disposicion a reconocer el
error, a aceptar criterios didacticos diferentes y a cambiar
las alternativas empleadas cuando no favorecen el
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje
planificados. Esto es evidencia de insuficiencias
metodoldgicas para proceder con  originalidad,
flexibilidad, seguridad e independencia, en la bUsqueda
de respuestas a los problemas de ensenanza aprendizaje

con originalidad didactica.

Hay carencia en la fluidez de ideas y manifestaciones de
inseguridad. Es el reflejo de la falta de preparacion,
sistematizacion y profundizacion del contenido de los
silabos y su didactica.

El propdsito de cada actividad docente no se logra con
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la calidad requerida, porque las limitaciones de los
docentes en el dominio de la Diddctica de la Educacion
Superior, no propicia la busqueda, indagaciéon y solucidon
a problemas de ensenanza desde diversas vias por parte
del docente para tener una actuacion activa en sus
funciones.

No se aqprecia originalidad e innovacion en el
desempeno diddctico del docente, pues tienden a
emplear métodos tradicionalistas como el dictado de
notas, la pregunta que conduce a reproducir y no a
interpretar y/o argumentar, en fin, a no buscar respuestas

novedosas.

El estudio de los documentos del proceso de ensenanza
aprendizaje se efectud con el objetivo de comprobar la
preparacion diddctica en los docentes de la muestra a
través de los syllabus, los informes docentes y los

documentos de la gestion diddactica.

La aplicacion del método de andlisis documental, al
triangular sus dos procesos (syllabus y documentos de su
gestion diddctica, arroja que solo un sujeto (1,61%)
muestreado se pudo evaluar con categoria alta, en
cuanto dominio de la diddctica universitaria y su gestion.
En la categoria baja (55) el 88,7% y muy baja 6, significa el

9,6%.
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El comportamiento de las dos dimensiones en el proceso
estudiado y en su promedio en general, fue similar;
ambas con categoria baja, lo descrito anteriormente
conllevé a la conclusion parcial de evaluar la formacion
permanente en Diddctica de la Educacion Superior, en la
categoria baja y en cada uno de los dos procesos
estudiados (Syllabus y documentos de la gestidon

didactica).

Como resultado de la aplicacidon de este método de
estudio de los documentos también se pudieron registrar

aspectos tales como:

e En los objetivos planteados se aprecia, una tendencia a la
reproduccion y no aplicacion del conocimiento como
base para producir nuevas ideas, el desconocimiento en
la formulacion de objetivos y medios de ensenanza, asi
como en la estructuracion légica de la clase.

e Poca apertura al cambio. Es significativo la tendencia
existente en los profesionales muestreados a la
desorganizacion en la planificacion de las actividades
docentes, las actividades de gestion didactica y el

trabajo en los informes docentes.

La aplicacion inicial de la encuesta (Anexo 4) permitié al
investigador, valorar las manifestaciones de la formacion

permanente en Diddctica de la Educacion Superior de



los profesionales muestra de esta investigacion y conocer
sus opiniones acerca de su dominio de esta diddctica vy
de su gestion, las causas que le atribuyen al estado de
desarrollo de la misma y el papel que le asignan a la
formacion permanente en esta direccion. La indagacion
opindtica realizada con estos sujetos permitid realizar la

triangulacion cuyos resultados se presentan en Anexo 5.

Los resultados de la encuesta se presentaron de la
siguiente manera: Al indagar sobre los tipos de formacion
permanente que se conoce, solo uno de ellos, es decir el
1,61% logré identificar adecuadamente este aspecto, no
asi el 88,7% (55) que expresd conocimientos de algunas
modalidades y el 9,6% (6) no alcanzd a identificar tipos de
formacion permanente. En esa misma légica, el 90,3%
(56) de los docentes consideran estar preparado para
realizar su gestion diddctica de manera adecuada, en
tanto 6 de ellos para un (2,6%) plantean no sentirse
preparados en su totalidad para enfrentar la gestion
didactica ante los retos de la educacion superior actual,

los que se ubican en la categoria de poco adecuado.

Similares porcientos senalan valorar como adecuada su
gestion didactica ante los retos del proceso de formacion
intfegral de sus alumnos, es decir el 90,3% (56) de los

docentes y 6 de ellos para un (9,6%) la valoran de poco
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adecuada; de ahi que son del criterio de que el estado
en que se encuenfra la formacion para la gestion
didactica universitaria en la UTEQ, requiere actualizacion
y cambios, pues lo valoran entre adecuado y poco

adecuado el 32,2%(20) y el 67,7% (42) respectivamente.

El andlisis del contenido de las respuestas ofrecidas alude
a multiples causas que inciden en este proceso de
formacion permanente, que van desde cuestiones de
indole institucional, en ese caso é de ellos para un (2,6%)
siendo de esta manera valorada como poco adecuada,
hasta la propia autogestion y autopreparacion de los
docentes que, en Ultima instancia determinan la calidad
de dicho proceso, ello fue planteado por el 90,3% (56) de
los docentes, ubicados en la categoria de adecuados.
Finalmente, en torno a las alternativas diddcticas que
proponen para enconfrar nuevas soluciones a los
problemas docente, 42 de los docentes representados en
el 67,7% logré formular de manera adecuada alternativas
para la solucion de problemas de naturaleza docente-
metodoldgica, no asi el 32,2% (20) que no identificaron
alternativas desde una perspectiva desarrolladora y no
realizaron un empleo eficiente en sus clases, lo que hace

valorarlas como poco adecuadas.

INDICADORES CATEGORIA Y PORCIENTO
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Muy % Adecuad % Poco %
adecuad adecua

o do
Tipos de formacion 1 1,6 55 88,7 6 9,6
permanente que usted 1
conoce
Preparacion para su gestion - - 56 90,3 6 9,6
diddctica
Valoracion de su  gestion - - 56 90,3 6 9.6
didactica ante los retos del
proceso de formacion
Estado en que se encuentra el - - 20 32,2 42 67,
proceso de formacién /
permanente
Causas que inciden en este - - 56 90.3 6 9,6
proceso de formacion
permanente
Alternativas  diddcticas que - - 42 67.7 20 32,

2

proponen para  encontrar
soluciones docentes

Tabla 3. Resumen de los resultados de la encuesta.

Todo lo descrito hasta aqui derivd en la conclusion de
evaluar la formacion permanente en diddctica de la
educacion superior, en la categoria baja registrdndose

aspectos tales como:

eLa necesidad de ser preparados para encontrar nuevas

respuestas a los problemas de ensenanza aprendizaje. De
forma general los profesionales de la muestra de la
investigacion coinciden en que existe falta de
preparacion y de dominio de las principales vias,
métodos y procedimientos diddcticos para lograr una

gestion diddctica de excelencia.

e Es significativo que el 100% de la muestra expresa estar

conforme con el trabgjo que readlizan, a pesar de
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considerar que pueden ser preparados para tener un
desempeno diddactico de excelencia y que en la
formacion permanente en Diddctica de la Educacion

Superior puede y debe proyectarse en esta direccion.

e Son escasas las alternativas didacticas que proponen para
encontrar nuevas soluciones a los problemas docentes-
metodoldgicos planteados en el cuestionario, no se
aprecia una actuacidon novedosa, original para dar vy
encontrar diversas respuestas a los desafios de los
estudiantes. Estos criterios obtenidos, manifiestan los
encuestados, es producto a que, en las actividades de
capacitacion, ellos consideran, no siempre existe la
tendencia a diversificar sus criterios y son limitados a una
propuesta de actuacion.

e Hubo coincidencia en el 100% de la muestra, en que su
desempeno en el proceso docente es un reflejo del
proceso de formacioén permanente en Diddctica de la
Educacion Superior que se realiza con ellos, y en su
mayoria consideran que este Ultimo puede generar una
actuacion mas dindmica, desarrolladora y creativa en los

docentes muestreados.

En resumen, la formacién en Diddctica de la Educacion
Superior de los docentes encuestados, fue evaluada en

categoria baja, en el 62,5 % y muy baja en el 12,5 %,



significa que estos profesionales a pesar de tener dominio
del contenido que imparten, no dominan su metodologia
de la ensenanza y poseen insuficiencias en este sentido

para lograr una optima gestion de la docencia.

Los resultados de la entrevista permitieron corroborar
desde la triangulacion de otfros métodos, que existe un
limitado espacio formativo para lograr la estimulacion del
docente de métodos de ensenanza aprendizajes propios
de la educacion universitaria para una gestion diddctica
con originalidad e inculcarlo en los estudiantes, @
confinuacion, se describen los resultados de dicho

instrumento:

En el 90,3% (56) de los docentes las principales
limitaciones que presenta con la Diddctica de la
Educacion Superior estn dadas, entre otras por el poco
interés por la autosuperacion y Autopreparacion, asi
como la puesta en practica de las formas de aprender
gue dependen, en gran medida, de su implicacidon con
los estudiantes, en la que manifiestan tendencia al
empleo constante del aprendizaje reproductivo y escaso
entrenamiento de los estudiantes métodos de ensenanza
aprendizaje propios de la educacidn universitaria que

desarrollen un pensamiento critico, original y creativo,
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para realizar sus tareas de aprendizaje, bajo una gestion

diddctica de calidad.

En relaciéon con su gestion, los encuestados plantearon
gue planifican tareas docentes que tienen implicita, en
alguna medida, la solucidn de contradicciones por parte
de los estudiantes y que les dan participacion para que
expongan sus puntos de vistas. Sin embargo, estas
consideraciones son contradictorias, ya que el 61,2% (38)
senald que fratan de ensenar el maximo de contenidos
en clases para facilitar su estudio, a diferencia del resto

que estimula el aprendizaje reflexivo y colaborativo.

Ante la interrogante respecto a si se trabaja para lograr
un aprendizaje reflexivo en los estudiantes, todos
respondieron que si 56 (90,3%); sin embargo, al senalar
como se logra, solo 39 de ellos para un 62,9% plantearon
que al desarrollar una buena actividad docente, en la
que se utilicen diferentes medios de ensenanza y en se
realicen actividades prdacticas combinadas problemas y
preguntas, asimismo, no explican con claridad qué
significa desarrollar una buena actividad docente y no
senalan, explicitamente la posicion de los estudiantes en
las actividades docentes. Soélo 23 de ellos (37%)
consideraron que es muy importante que los estudiantes

solucionen problemas, que sean protagonistas en su
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solucion y se reconozcan como sujetos de su propio

aprendizgje.

De manera general el resto de los aspectos indagados se

comportd como sigue a continuacion:

e Por lo general se aprecian inadecuaciones en la gestion
didactica, para facilitar el proceso de ensenanza
aprendizaje y un escaso dominio del sistema de métodos
de ensenanza aprendizaje de la educaciéon universitaria
para una gestion diddactica con originalidad e iniciativas,
e inculcar ese estilo de aprendizaje en los estudiantes

e Limitaciones para sostener sus puntos de vista, con solidos
argumentos diddcticos de manera que muestren
independencia y firmeza con su preparacion como
expresion de autonomia.

e NO se involucran para encontrar nuevas soluciones a los
problemas diddcticos y esto implica que no exista una
constante busqueda para encontrar soluciones docentes,
de forma original y no forzada, evidencidndose una
tendencia al esquematismo y un bagjo nivel de
compromiso  docente para apropiarse de las

esencialidades de la Diddctica de la Educaciéon Superior.



) CAPITULO 4 )
CONCEPCION PEDAGOGICA DE LA FORMACION
PERMANENTE EN DIDACTICA DE LA EDUCACION SUPERIOR
DEL DOCENTE UNIVERSITARIO EN EL CONTEXTO
ECUATORIANO
El capitulo se inicia con la valoracion de la situacion
actual del proceso de formacidn permanente del
docente wuniversitario de la UTEQ, y se revelan las
insuficiencias y potencialidades existentes en torno al
problema planteado.  Se expone concepcion
pedagodgica de la formacion permanente en diddctica
de la educacion superior del docente universitario en el
contexto ecuatoriano. La disposicion de esta concepcion
pedagodgica se precisa a partir de las relaciones que
existen entre los subsistemas, componentes y funciones
que constituyen su estructura junto a la propuesta de un
enfoque integrativo de la formacién docente universitaria
y un principio que expresa la sintesis de las relaciones que
se establecen enfre estos componentes, como respuesta
a las necesidades de formacion diddactica de estos
profesionales que inicialmente no han sido formados para

ser docentes universitarios, este principio guia vy

fundamenta el proceso en estudio.
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La concepcidn incluye ademds un método para
insfrumentar la formacion permanente con énfasis en la
gestion diddctica desde la colaboracion del docente.
2.1. Argumentacion de la concepcion pedagoégica de la
formacion permanente en Didactica de la Educacion
Superior del docente universitario.

En la argumentacion de la concepcion tedrica que se
propone se tuvo en cuenta la definicion de Alvarez de
Zayas(1995) quien la considera: “una construccion que
crea el investigador a partir de su conocimiento tedrico
del objeto de investigacion, que le sirve de guia para
abordar el andlisis de los fendmenos: procesos naturales y
sociales” Agrega a este criterio que en ella se explicitan
todos aquellos elementos, relaciones y estructuras
internas del objeto, que son necesarias para abordar el
estudio del mismo y lograr la solucion del problema
cientifico, por tanto, es la representacion del objeto que
en el plano abstracto se concibe para caracterizarlo y
argumentar la respuesta a un problema, que en la
presente investigacion resulta la formacion permanente
en Diddctica de la Educacion Superior del docente
universitario.

La argumentacion de la concepcion pedagdgica de

formacion permanente en Diddctica de la Educacion
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Superior del docente universitario desde una perspectiva
sistémica presupone, la determinaciéon de su estructura (el
conjunto de sus componentes) y el sistema de relaciones
que se establece entre ellos para explicar el
comportamiento del sistema, la misma estd arficulada
por |los siguientes aspectos:

e La definiciobn y caracterizacion de la formacion
permanente en Diddctica de la Educacion Superior del
docente universitario.

e Las caracteristicas pedagdgicas fundamentales de
esta formacion permanente.

e El Principio de la Concepcion: Principio del vinculo
sistematizacion innovacion diddctica

e Los subsistemas y componentes que articulan la
concepcion, asi como las relaciones internas que se
establecen entre ellos.

e El método formativo de colaboracion para la gestion
diddctica universitaria

e EIl enfoque infegrativo de la formacion docente

universitaria

A partir de la posicion asumida se puntualiza y define la
formacion permanente en Didactica de la Educacion
Superior del docente universitario, como un proceso

complejo de cardcter continuo, sistémico y sistemdtico
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cuya finalidad es la apropiacion constructiva por el
docente universitario del conjunto de conocimientos,
habilidades y valores que devienen herramientas tedricas
y prdctico metodoldgicas para la gestion diddctica del
proceso de formacion profesional en general y de la
clase en particular, mediante la sistematizacion y
actualizacion de contenidos diddcticos que favorezcan
la innovacién diddctica para un éptimo desempeno, en
el orden técnico, pedagdgico y ético axioldgico.

La finalidad Ultima de este proceso formativo es la mejora
de la formacion profesional del estudiante universitario,
calificado para su insercidon activa y creativa en la
sociedad, como ciudadanos criticos, comprometidos vy
autbnomos en la construccion de soluciones alternativas
a las diversas y cambiantes problemdaticos de su contexto
social. Se trata de formar un docente universitario con
responsabilidad y compromiso con las transformaciones
de la universidad, con disposicion para apoyar el proceso
de educacion en funcion de un contenido cientifico o
tecnoldgico, altamente especializado y orientado hacia
la formacidon de un profesional que caracteriza vy
comprende la necesidad de la transformacion.

Esta posicion permite precisar las caracteristicas

pedagodgicas fundamentales del proceso:
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e Caracter Complejo: se manifiesta como un todo,
tomando en consideracion no solo su caracterizacion
general, sino también, sus singularidades como proceso,
donde cada cosa estd entrelozada de manera
inferdependiente. Igualmente, su desarrollo, tiene
relacion fundamentalmente con las transformaciones
ocurridas en el proceso de formacion profesional, a partir
de la complejidad que implica los procesos sustantivos de
la universidad.

e Orientador: Revela las pautas de accidon que el
docente universitario ha de tener en cuenta para lograr
los objetivos formativos, guia el proceso de apropiacion
continua vy sistemdtica promoviendo el aprendizaje
profesional mediante su participacion activa y reflexiva.

e Optimizador: Se relaciona de manera directa y/o
indirecta con la calidad y el éxito de la clase, por tanto,
promueve el entusiasmo, el optimismo pedagdgico vy el
inferés por innovar.

e Colaborativo: Es un espacio de cooperacion para que
los docentes el desarrollo del pensamiento critico y la
innovacion diddctica mediante el trabajo en equipo.

¢ Inclusivo: Se desarrollan tareas formativas adaptadas

al grupo de docentes, al diversificar las estrategias,
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métodos y materiales de aprendizaje para dar respuesta
a la diversidad.

e Credativo: Se manejan metodologias innovadoras vy
funcionales para dinamizar el proceso y lograr los
objetivos formativos y se promueve en los docentes
universitarios, la capacidad para elegir de manera critica,
auténoma vy original, diversas respuestas a los desafios o
problemas de la prdctica educativa, removiendo
supuestos, rompiendo esquemas, flexibilizando posiciones
y produciendo nuevas conexiones originales en su
desempeno docente.

e Problematizador: Se programa sobre la base de los
problemdticas, contradicciones y falencias existentes en
el diseno, en la dindmica y en la evaluacion del proceso
de ensenanza aprendizaje en particular y de la formacion
profesional en general, de acuerdo con los procesos
universitarios fundamentales.

o Dialégico e interactivo: Se desarrolla mediante un
didlogo permanente entre los docentes universitarios y sus
capacitadores, entre la teoria y la prdctica, entre los
postulados  diddacticos y la  tecnologia  para
implementarlos, entre la diversidad y la unidad de

experiencias y criterios docentes y entre los nuevos
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enfoques tecnologias y métodos y los ya conocidos vy
probados.

e Cardcter interdisciplinario: se expresa en la integracion
de multiples disciplinas cientificas necesarias para la
comprension  totalizadora del proceso  docente
educativo, en su natfuraleza dindmica y no solo
conceptual. Esta vision interdisciplinaria constituye un
fundamento cientifico insoslayable de la formacion
permanente en Diddctica de la Educacion Superior.

e Cardacter estratégico: Se estructura sobre la base de
practicas que refrendan la naturaleza trascendente de la
formacion permanente del ser humano en el afdn de
alcanzar elevados niveles de calidad educativa, en este
sentido se destaca que mediante el proceso se ponen en
comun recursos que pueden emplearse en los diversos
contextos en los que intervendrd el docente universitario,
es decir, son recursos transferibles a diferentes situaciones,
de ahi su naturaleza estratégica, se destacan entre ellos,
la significacion logica de la informaciéon, la capacidad
para codificar, organizar y articular informaciéon en el
proceso formativo, el dominio de métodos generales de
ensenanza universitaria, de enfoques, metodologias vy

recursos.
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2.2. El Principio de la Concepcién: Principio del vinculo
sistematizacién innovacién didactica.

Los principios constituyen enunciados iniciales o punto de
partida en el proceso de investigacion de la realidad. Son
enunciados tedricos que se demuestran en el proceso de
razonamiento cientifico y desde este punto de vista
actian como elementos normativos y reguladores de la
actividad heuristica, como eslabones que conducen a
totalidades superiores y mds complejas, tanto en su
expresion tedrica como prdctica. Poseen una funcidn
l6gico-gnoseoldgica y prdctica las cuales rigen la
actividad que se desarrolla en un proceso de naturaleza
social y sirven de instrumento logico para explicar,
organizar o fundamentar la bUsqueda de conocimientos.
Su funcidn metodoldgica es vital para explicar un nuevo
conocimiento o esclarecer la estrategia ulterior del
conocimiento, al determinar el camino, la via para
alcanzar los fines de la actividad estudiada.

El principio se constituye en el elemento articulador de la
concepcion y en el fundamento que la rige pues sustenta
y organiza todos sus componentes. Desde lo filoséfico se
fundamenta en la dialéctica del proceso de construccion
del conocimiento acerca de la formacion permanente

en Diddctica de la Educacién Superior. El conocimiento
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de este principio equivale a facilitar, la construccion de
los saberes necesarios y del camino viable para la
formacion del docente en diddctica universitaria.

Tomar en cuenta el principio implica preparar a los
docentes para asumir los retos y complejidades de su
formacion, de hecho, el principio propuesto, estd
vinculado a los de la Pedagogia, asi como a sus
conceptos, categorias y leyes, en la vertiente que
sustenta la Pedagogia de la Educacion Superior, como
parte de la Pedagogia General. Este respaldo constituye
una pauta general de la integraciéon de lo conceptual, lo
metodoldgico y lo actitudinal en el contexto universitario,
al tornarse imprescindible en el contenido de la
formacion permanente del docente de este dmbito.

En la dindmica del principio que se presenta se integra y
sistematiza las dos vertientes mds importantes que
sostienen los argumentos de la concepcion pedagdgica
que se argumenta: el vinculo dialéctico entre la
sistematizacion y la innovacion, la primera recoge, integra
y sintetiza lo vivido, lo conocido, lo probado para intentar
generalizarlo una vez socidlizado en el contexto
formativo, la segunda se erige sobre aquella como

ejercicio de descubrimiento de nuevas prdcticas

59



generadas por la recreacion, interpretacion y necesidad
de transformaciéon creativa de lo conocido.

La sistematizacion viene dada en la tendencia del
proceso de formativo en Diddctica universitaria a recoger
y aprender de las experiencias propias de los docentes
gue se involucran en este contexto, la puesta en comun
de estas experiencias constituye una oportunidad de
formacion profesional para ellos, en la cual se ilustra el
camino recorrido, como experiencia desde la cual
avanzar.

Los investigadores finlandeses Postareff, Lindblom y Nevgi
(2007), afirman que, tradicionalmente, la experiencia en
la propia disciplina ha sido la caracteristica mads
respetada de los docentes universitarios; con la
sistematizacion se intenta validar esta experiencia desde
un intercambio colaborativo que pretende comprender,
mejorar y fransformar esas experiencias.

Una mirada critica al interior de la prdctica, favorece el
reconocimiento de los avances y la continuidad del
aprendizaje docente profesional aprendiendo, mediante
la reflexion comun.

Sobre la base de la sistematizacion de la propia
experiencia se origiha una oportunidad para la

innovacion diddctica pues el docente en formacion tiene
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las  facilidades y condiciones, para desarrollar
experiencias innovadoras y creativas contextualizadas a
su entorno profesional.

La innovacidon se concibe y organiza como un proceso
creativo que parte de la necesidad del docente y su lazo
con la sistematizacion que este trata de trascender para
legar a un cambio que impacte su prdctica de
ensenanza en la busqueda de una clase dindmica,
motivadoraq, creativa.

La innovacion es una experiencia individual que se
genera en la interactividad y la colaboracion para
desarrollar habilidades profesionales que le permitan al
docente manejar y promover un ambiente relajado, de
andlisis, de desafio de la rutina y el tedio, tratando de
hacer cosas diferentes para lograr el aprendizaje
desarrollador en los estudiantes, la participacion activa
de éstos en su aprendizaje, aprender haciendo vy
aprender a aprender, y favorecer la autoestima de los
alumnos.

A partir del reconocimiento del principio, como elemento
normativo de mayor generalidad en la dindmica del
proceso objeto de estudio, se presenta la légica interna
de la concepcidon mediante la explicacion de los

subsistemas que la conforman, asi como el enfoque vy el

61



método que dinamiza el proceso de formacion
permanente que se argumenta.

Subsistema de Actualizacién Didactica universitaria
La formacion permanente del docente universitario,
implica su preparacion para el ejercicio de su funcidon
principal, la ensenanza y se encamina  al
perfeccionamiento sistemdatico en mdltiples temas, que
permiten la actualizacion sobre como ensenar mejor a los
estudiantes, para que estos puedan no sélo aprender los
contenidos de la ciencia y la profesidon elegida, sino
también y sobre todo, aprender a aprender.
Se concibe entonces la actualizacion didactica
universitaria como un proceso de formacion profesional
tanto para los docentes universitarios que no poseen
formacion inicial en esta drea, como para los que la
poseen, encaminado a qjustar sus prdcticas y
concepciones de formacion universitaria y de ensenanza
aprendizaje en particular, de acuerdo con los avances
de las ciencias, la tecnologia y la sociedad y las
demandas que se le plantean a la universidad en funcidn
de ello.
La actualizacion didactica universitaria como subsistema

formativo exige del docente universitario la renovacion
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de su quehacer docente en el orden conceptuadl,
procedimental y actitudinal.

Al hilo de este comentario se debe recordar que las
funciones del docente, le exigen una continua
actualizacion de su cultura profesional, por lo que
requieren la apropiacion de conceptos y categorias
didacticas bdsicos que le permiten no sélo fundamentar
sus elecciones para gestionar el proceso formativo y de
ensenanza - aprendizaje, sino también promover el
desarrollo de destrezas, habilidades y competencias que
integran los conceptos, procedimientos y actitudes para
programar, planificar, coordinar y evaluar estos procesos,
conjuntamente con la formacion de una cultura ético
axioldgica que caracterizard su quehacer profesional su
propia actividad docente.

En la actualizacion diddctica universitaria el docente
desarrollard un conjunto de actividades que le permitirdn
apropiarse de conocimientos y saberes para la
organizacion coherente del syllabus, para elaborar con
claridad y pertinencia los objetivos de cada tema,
centrado en el aprendizaje del estudiante, podrd
ademds disenar materiales o documentos diddacticos

para promover el aprendizaje auténomo, el desarrollo de
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recursos cognitivos, de buUsqueda bibliogrdfica, entre
otros.

La finalidad esencial de esta actualizacion es lograr que
el docente enriquezca su cultura profesional mediante la
apropiacion de saberes conceptuales, actitudinales vy
procedimentales que los sitUen en la posibiidad de
estimular en sus estudiantes la capacidad para vincular
orgdnicamente su aprendizaje profesional con las
ciencias que lo fundamentan. El desarrollo de las
actividades para la organizacion y planificacion de la
actualizacion diddctica universitaria tiene que tener su
punto de partida en el diagndstico y precision de
necesidades formativas del docente universitario.

Se comprende la precision de necesidades de formacion
diddctica® como la categoriac que designa el
componente que integra el proceso formativo mediante
el cual se organiza, ejecuta y evaliua, el diagndstico
sistemdtico de las  principales  particularidades
profesionales de dicho docente, a fin de revelar sus
potencialidades, carencias, limitaciones y aciertos, en
cuanto a los conocimientos, habilidades, valores vy
actitudes que muestran el nivel de desarrollo alcanzado

en el drea de su desempeno profesional.

En lo adelante se empleara el término necesidades formativas para evitar confusiones semanticas en el desarrollo de las argumentaciones cientificas.

(Nota del Autor)
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La precision de necesidades formativas del docente
universitario, fiene en el diagndstico formativo, su punto
de partida mds idoneo para conocer el nivel de
conocimientos existente en el docente universitario vy
poder estructurar con clara vision su entrenamiento
profesional. El diagndstico formativo permanente, es la
célula estructurarte de este proceso de precision y
permite identificar aquellas necesidades cuyo contenido
es imperioso identificar para actuar con eficacia vy
eficiencia, pues es sélo a partir del conocimiento de los
rasgos esenciales de ese contenido que puede
configurarse el plan o programa de formacion del
docente universitario.

La precision de las necesidades formativas del docente
universitario se comprende en esta investigacion como un
proceso que integra el autodiagnodstico y el diagndstico
que se le ha de realizar al docente para determinar sus
logros, carencias, dificultades y potencialidades en
funcion de comprobar las necesidades formativas que
colectiva e individualmente se manifiestan a través de la
actividad docente y evaluar las vias adecuadas para su
atencion mediante acciones intfegradoras.

Desarrollar el diagndstico con este matiz involucra al

docente en un proceso de mejora, de desarrollo de sus
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potencialidades partiendo del conocimiento de su
situacion  diddactico-formativa, por 1o que también
comprende un proceso de construccion  del
conocimiento acerca de la realidad del docente para
transmutarla en funcidn de su desarrollo profesional, lo
cual implica participacion activa del que diagnostica y
acercamiento gradual a la realidad de lo diagnosticado.
Consideramos que la precision de las principales
necesidades formatfivas del docente en materia de
preparacion diddctica es un proceso de identificacion
que debe ser integrador y estar encaminada en las
siguientes direcciones:

e Conocimiento del diseno curricular,

e Dominio de métodos de ensenanza activos vy
productivos,

e Mecanismos e instrumentos para la evaluacion
formativa del aprendizaje,

e Desarrollo de habilidades para la orientacion integral
del estudiante,

e Utilizacion coherente de las TIC, para promover
aprendizajes,

e Dominio de conocimientos psicologicos bdsicos para la
formacion del estudiante,

e Habilidades para la autoevaluacion de su praxis

docente
Un diagndstico cenfrado en estos aspectos refleja su

naturaleza procesal, y por tanto, la necesidad de
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enriguecerse confinuamente, toda vez que es un proceso
dindmico, constante, inacabado que sigue el curso del
desarrollo de las potencialidades del docente, asi como
de sus limitaciones emergentes de acuerdo con los
avances de la ciencias y las tecnologias de la educacion
superior, es asi como este diagndstico se desarrolla vy
aproxima con la prdactica sistemdatica del docente
universitario. Considerar la idea de que este diagndstico
es fuente de autoconocimiento y mejoramiento
profesional -y nunca una intencidon etiquetadora-se
transmuta en autodiagndstico que mediante una mirada
autorreflexiva, hace que el diagndstico resulte una
herramienta metacognitiva profesional, de andlisis critico
y toma de decisiones para identificar las necesidades

formativas y contribuir a la organizacion de la formacion.

Visto asi, el diagndstico es una oportunidad permanente,
para articular el proceso de autorreflexion, en virtud de la
mejora profesional, pues implica una toma de conciencia
para el docente de sus potencialidades, limitaciones,
dominios cognitivos, de manera que pueda trazarse un
plan formativo de mejora y actualizacion profesional.
Para que este proceso surta los efectos concebidos
desde la teoria pedagodgica y diddctica mds avanzada

es necesario que el docente universitario se apropie de la
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idea de que el diagndstico es un proceso formativo cuya
finalidad es la mejora profesional, dado que permite
enfrentar los problemas de la praxis profesional cotidiana,
por tanto, la formacién generada a partir de él, es un
proceso de apoyo, y acompanamiento docente,
garante de optimizacion didactica.

La credibilidad del proceso de precision de las principales
necesidades formativas, por parte del docente
universitario, se asienta entonces en rasgos como el
reconocimiento de la diversidad profesional, la
demostracion de que este sirve para renovar y
perfeccionar el proceso formativo profesional y no para
estigmatizar al docente, su cardcter justo, equitativo, el
poseer solidez técnica y responder a la complejidad del
proceso formativo en su profunda naturaleza humana vy
humanista.

Cuando se identifican las necesidades formativas del
docente universitario, se pretende valorar no sélo su
desempeno en el gjercicio de la ensenanza, sino también
su disposicion general para una formacion profesional
integral, de calidad para los estudiantes todos.

Se trata de precisar mediante el diagndstico si el docente
conoce a sus estudiantes, sabe como aprenden lo que

deben aprender y coémo pueden desde su funcion,
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facilitar este proceso. Con la precision de sus necesidades
formativas se intenta, ademds, determinar su grado de
preparacion para manejar al estudiante no sélo como un
aprendiz, sino también pensarlo y percibirlo como un
sujeto total, que se involucra en el acto de aprender con
todo su potencial, limitaciones, peculiaridades
personales, que lo hacen Unico e irrepetible. Reconocer y
manejar la diversidad del estudiantado es hoy un
imperativo de la funciéon docente, sin la cual no es
posible, ni siquiera pensar en una formacion universitaria
de calidad.

El cardcter formativo de este proceso diagndstico,
alcanza su cristalizacion con el desarrollo de talleres de
reflexion en los que se sistematicen las necesidades
sentidas?, en vinculo directo con las normativas, definidas
por el experto, en el proceso de diagndstico. La
realizacion de estos talleres daria a los docentes ciertas
claridades en cuanto su desarrollo profesional y la
relacion entre lo que él considera que debe asumir como
contenido de su preparacion y lo que la teoria y los

especialistas definen como necesario o imprescindible

9 Jonathan Bradshaw clasifica los distintos tipos de necesidades del ser humano en necesidad normativa, es la que define el experto, el profesional o el
administrador en relacion a una determinada norma deseable u 6ptima, la necesidad sentida, referida a la percepcion subjetiva de los sujetos sobre sus
problemas o los servicios que desean. Lo cual no necesariamente se expresa de manera oral; la necesidad expresada, equivalente a la demanda de
servicios o prestaciones, a la necesidad experimentada que se pone en practica mediante la bisqueda de su satisfaccion; la necesidad comparativa, la
necesidad comparativa, que es la resultante de una comparacién en la que un sujeto o grupo consiguen un determinado tipo de ayuda para cubrir sus
necesidades se comparan con otros que han obtenido una ayuda similar. (Nota del autor)
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para mantenerse a la altura de las demandas de una
formacion profesional de calidad.

Una matriz de las principales necesidades podria ser
fuente nutricia para los talleres de socializacion que ya
tendrian un cardcter formativo, en tanto permiten el
autoconocimiento en beneficio de transformacion
profesional del docente, los cuales al analizar su situacion
y las causas que la propician, estarian en condiciones de
reconocer sus fortalezas y debilidades en relacion con su
profesionalizacion y la identificacion de los contenidos
que requiere para ello.

La buUsqueda de los contenidos que respondan a la
aludida integralidad en los docentes universitarios, es
apremiante y necesaria. Por ello, es preciso determinar los
contenidos que permitirdn optimizar la docencia
universitaria como un hecho de sintesis intfegradora que
en su evolucidon articula los mejores enfoques,
tecnologias, metodologias, dispositivos de evaluacion,
métodos diddcticos (para ensenar y aprender)
conocimientos y saberes de formacion profesional de
avanzada, de enriquecimiento de la cultura profesional
universitaria, de inclusion socioeducativa, entre los

contenidos mds acuciantes.
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La identificacion de los contenidos diddacticos formativos
La identificacion de los contenidos diddcticos formativos
es concebida como la categoria que designa al
complejo proceso de sintesis y caracterizacion de la
cultura diddctica universitarial® para la seleccidon
intfegradora de los diferentes conocimientos y saberes de
los que se ha de apropiar el docente para perfeccionar y
enriquecer su actuacion prdctico-metodoldgica, tedrico
conceptual y ético axioldgica, ante los retos que enfrenta
la universidad en su devenir.

El proceso es complejo, puesto que en esta integracion se
hace necesario conocer y dominar contenidos vy
métodos de los diferentes enfoques diddcticos
universitarios, asi como los modelos que se estdn
aplicando actualmente en este contexto, a partir de las
transformaciones que ocurren en el sistema universitario,
tanto a nivel nacional como internacional, 1o que permite
dar respuesta a los problemas especificos presentados en
la formacion de profesionales y que alcanzardn un mayor
nivel de esencialidad, a partir del desarrollo cultural
logrado.

Se precisa, ademds, que los contenidos que se

sistematizan en la formacién de este profesional fengan

10 Es aquella parte de la cultura profesional del docente universitario que integra el conjunto de conocimientos, habilidades, valores y cualidades personales
que definen las competencias profesionales de este especialista. (Nota del Autor)
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rasgos distintivos de la educacion universitaria y que a la
vez posean elementos Unicos que permitan llegar al
procesamiento e integracion de toda la informacién
necesaria de la Diddctica especifica del syllabus que
imparte el docente, para cumplir adecuadamente con
sus funciones diddcticas profesionales y complementar la
formacion recibida en la perspectiva general.

En este proceso de identificacion, se refrendan tanto los
contenidos tedricos, como los metodoldgicos, asi como
los practicos, resultando estos Ultimos de la experiencia
gue se va adquiriendo vy sistematizando en la dindmica
universitaria del dia a dia; en la seleccion de estos
contenidos es necesario tener en cuenta la posibilidad de
contrastarlos, en una triangulacidon que permita
determinar la complementariedad entre ellos, tbmese en
cuenta que para poder desempenarse adecuadamente
en la perspectiva de la Diddctica universitaria, no basta
con ser especialista en la materia que se ensena, como
ya se ha precisado anteriormente, es necesario manejar
contenidos psicodiddcticos, éticos, axiolégicos,
emocionales, socioldgicos, ergondmicos, entre oftros,
obsérvese que cada uno de ellos es propio de una
ciencia diferente a la Diddactica, sin embargo, su dominio

es necesario para que esta cumpla su cometido, es
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decir, se requiere que uno complemente al otro, pues no
se puede pretender ser un profesional integral, al margen
de la necesidad de comprender la naturaleza multi, pluri,
inter y transdiciplinar del estudio de los fendmenos de la
realidad.

Es sabido que un buen docente universitario no depende
Unicamente de su competencia investigativa y que el
desempeno diddctico eficiente requiere saberes, fuentes
y fundamentos que se hayan en ofras ciencias,
implicadas en el acto de formar a un profesional con una
calidad total, requerida y exigida actualmente a la
universidad. El principal criterio para la identificacion de
los contenidos estd conformado por las necesidades
formativas detectadas mediante el diagndstico.

La construccion tedrica y prdactica de la formacion
permanente en Diddctica de la Educacion Superior del
docente universitario, ha de estar apoyada por
complejos sistemas de conocimientos, que permiten la
elaboracion y aplicacion de los mismos. Estos, se mueven
desde lo Unico y lo singular, en su génesis y manifestacion,
propio de cada docente universitario, hasta lo mdltiple y
complejo, lo disciplinar, interdisciplinar y transdiciplinar,
compartido por la comunidad docente universitaria, que

se va adquiriendo por niveles superiores de esencialidad

73



tedrica y practica, mediante el proceder de los docentes,
para la solucidn a situaciones especificas que se les
presentan a diario, y que le van a proporcionar la
integralidad que necesita, para desempanarse
didacticamente.

Invariablemente si se pretende gestionar el proceso de
ensenanza aprendizaje con una visibn de calidad el
docente tiene que involucrarse en espacios de
intfercambio diddctico metodoldgico que le permitan
retroalimentarse en cuanto su gestion, lo exige pensar en
una gestion diddctica generada en el intercambio vy la
colaboracién con sus iguales, donde se produzca una
especie de acompanamiento y  colaboracion
orientacional mutuaq, reciproca, previa preparacion para
elevar el dominio de ciertos temas de interés, se trata de
una asesoria metodoldgica reciproca, interactiva .

La asesoria metodologica

La asesoria metodoldégica es aquella categoria que
designa al proceso formativo continuo y sistemdtico de
orientaciones estratégicas, donde se ofrece un sistema
recomendaciones y propuestas alternativas al docente
gue le sirve de guia para el perfeccionamiento continuo

de su praxis profesional en el orden conceptual e
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instrumental con la finalidad de lograr aprendizajes
significativos en sus estudiantes.

En esta asesoria se proporciona una asistencia
colaborativa, por parte de aquellos docentes con mayor
experiencia y conocimiento de los aspectos didacticos
gue se manejan en el contexto universitario, mediante la
puesta en comuiUn de herramientas y recursos
conceptuales metodoldgicos, prdcticos, ético-
axiolégicos, que quedan articulados por medio de
sugerencias y recomendaciones. Las sugerencias o
recomendaciones que se ofrecen en este contexto,
parten de las necesidades formativas del docente, por
tanto, estardn vinculadas a las problematicas tipicas de
la educacién universitaria.

A tal efecto, el principal organizador y gestor del proceso
de asesoria metodoldgica, llevara a cabo con sus
colegas distintas sesiones de intercambio diddctico
metodoldgico en las que -invariablemente en un clima
de comunicacion dialdgica -cada participante
desplegard sus propuestas diddacticas con argumentos,
mostrando la concepcidon detallada de lo que ha
previsto para optimizar su desempeno diddctico,
delimitando, los objetivos estratégicos y tdcticos que

precisa, ciertos métodos, medios e instrumentos que
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utilizard para alcanzarlos, y todo lo que al respecto le
permita lograr los objetivos de aprendizaje de los
estudiantes.

Desde esta perspectiva, como diria Lucarelli (2008) la
asesoria pedagdgica universitaria se hace presente como
uno de los recursos posibles a los que la institucion puede
acudir para emprender procesos de transformacion en el
campo de la ensenanza.

En este contexto tiene Ilugar un conjunto de
recomendaciones viables que intentan proporcionar
orden, claridad y fundamento a las acciones diddacticas
del docente, y que, al simultdneamente, favorece la
toma de decisiones y el esclarecimiento de las
propuestas y recomendaciones, ilustrando cada recurso,
método o procedimiento diddctico elegido, asi como el
modo mdas viable de evaluar estas acciones, para
intervenir en los procesos que se dan en el aula, a la vez
esta asesoria opera como un modelo que es utilizado
como guia o patron de orientaciones sobre la prdctica
cofidiana en reconocimiento de su validez tedrica,
técnica, prdctica y ético axioldgica, es por ello que
contiene y legitima las necesidades formativas precisadas
y los contenidos diddcticos identificados para su

satisfaccion.
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El procesamiento conjunto mediante el trabajo en grupos
profesionales colaborativos, da cuenta de la orientacion
formativa propia del asesoramiento metodoldgico
referido, el que se sitla fundamentalmente, en un
frayecto de intercambio para el desarrollo del proceso
docente con calidad, logrando una adecuada
intfegracion entre la clase, la actividad investigativa y la
vinculacion social.

Las funciones principales de la asesoria metodoldgica
estarian en la planificacion, la organizacion, la regulacion
y la retroalimentacion del proceso de ensenanza
aprendizaje, en el contexto de la formacidon de un
profesional universitario. EI adecuado desempeno de
estas funciones, que fienen como sustento esencial lo
diddctico, garantiza el eficiente desarrollo del proceso de
ensenanza aprendizaje.

La asesoria metodoldgica representa un contenido y
rasgo de la formacion permanente del docente en
didactica universitaria, ella refrenda el proceso de
orientar para formar, mediante una sistematizacion que le
permite a este docente interpretar el lenguaje particular
de la diddctica universitaria y apropiarse de los
contenidos que refrendan la estructura, la logica vy la

terminologia fundamental de esta diddctica particular, y
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a la vez comprenda la naturaleza compleja, multi y
transdisciplinar que comporta el proceso de formacion
de profesionales universitarios, ello permite que el
docente - que por regla general no posee formacion
pedagodgica- no continle desarrollando una gestion
diddactica fundamentalmente artesanal, sin  sustentar
cientificamente su quehacer, lo que dificulta su accionar
constructivo e innovativo.

Los razonamientos anteriores llevan a la reflexion de que
con esta asesoria el docente activard su capacidad
creativa pues la misma se centra en su protagonismo,
toma en cuenta su experiencia y parte de sus
necesidades formativas, para trascender las
metodologias tradicionales, que ya no responden a las
demandas de la sociedad ecuatoriana actual.

La naturaleza de esta asesoria es pluri, multi, inter y
transdisciplinar, pues su dindmica busca sobre todo
solucionar la dispersion del saber didactico y la division o
separaciobn que muchas veces se da enfre el
conocimiento cientifico y la accion docente, por ello la
pertinencia de este proceso seria tal en la medida en que
comporte y sistematice contenidos lo suficientemente
abarcadores para ser “una sintesis del saber disperso en

varias disciplinas; y una sintesis entre el conocimiento y la
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accion” (Neira Ferndndez E, 2017 p.6) Se trata entonces
de dar cobertura a los retos que implica un fendmeno tan
complejo como la formacién integral de un profesional
desde la universidad.

La cultura de la pertinencia, y de la calidad de la
educacion, se acredita mediante esta asesoria
cientificamente planificada con la cual el docente se
involucra en un proceso de concientizacion profesional
que le permite reconocer la importancia de actualizarse
permanentemente, ante un mundo en incesante
cambio, siendo asi, la misma estard encaminada a
promover apropiaciones conceptuales, metodoldgicas y
éfico-axioldégicas en el docente, destacdndose
particularmente las siguientes:

e Toma de conciencia sobre la necesidad de la
educacion permanente, de la autoformacion, la
autoeducaciéon y la auto-evaluacion,

e El compromiso de buscar respuestas mediante la
investigacion, la creatividad y la innovacion, a la vez que
estimular y orientar a los estudiantes en ese sentido.

e Elimperativo de aprender a trabajar en equipo con sus
colegas y estudiantes e identificar y seleccionar los

problemas que se generan en el dmbito profesional.
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e El aprendizaje del empleo de las tecnologias de la
informacioén y la comunicacion para acceder a bases de
datos nacionales e internacionales

e La comprension de que la excelencia académica,
posee una relacion de interdependencia no sélo con el
dominio del conocimiento, sino también con la vocacion
educativa, el dominio de las técnicas para ensenar, de
nuevos métodos diddcticos y de ciertos conocimientos
psicoldgicos, psicodidacticos y bioldgicos entre otros, los
cuales se inscriben en la comprension de la complejidad
del acto de formar a un ser humano como profesional

universitario.

Funcién del Subsistema de Actualizacion Didactica
universitaria: La clarificacion didactica
Se precisa la clarificacion didactica como la categoria
gue designa a la funcidn de la formacidén permanente en
Diddctica de la Educaciéon Superior mediante la cual se
argumentan y explican criticamente los contenidos
docentes universitarios que se manejan y sistematizan en
este proceso, estd encaminada a esclarecer la
inferaccion de los mdultiples aspectos de la gestion
diddactica en un contexto de formacion de profesionales

que hacen de este un proyecto complejo vy
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multidimensional, que de hecho comprende muchos
aspectos relevantes y contradictorios a la vez.

Esta clarificacion abre un espacio para el debate de las
cuestiones diddcticas que concurren en el acto formar a
un profesional universitario. La esencia es poner los
recursos de busqueda, indagacioéon e interpretacion de los
problemas profesionales, al servicio del docente
universitario como una guia solamente, ya que cada
profesional realiza una excursidn por caminos diferentes,
segun sus particularidades profesionales, la situacion de
sus estudiantes y del contexto formativo en el que se
inserta. Clarificar diddcticamente mediante la formacion
permanente del docente universitario significa:

e Favorecer la apropiacion constructiva de herramientas
conceptuales y actitudinales para transformar su
representacion en torno a la profesion docente;

e Orientar al docente en la elaboracion y organizacion
pertinente de los contenidos para facilitar la comprensidon
y la solidez de los conocimientos por parte de los
estudiantes que le permitan solucionar los problemas
tipicos y emergentes de su profesion;

e Facilitar la eleccion y la utilizacion de métodos de
ensenanza que le permitan al estudiante aprender a

aprender y manejar la incertidumbre;
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e Promover propuestas metodoldgicas que favorezcan el
didlogo argumentativo, por parte del estudiante y no sélo

la apropiacion mecdnica y repetitiva del contenido.

En resumen, esta funcion de clarificacion diddctica,
estimula la libre expresion de los contenidos emocionales,
sensoriales, imaginativos e intelectuales para la bUsqueda
de nuevas e ingeniosas respuestas a los desafios de la
practica didactica.

El subsistema de sistematizacion didactica universitaria.
La sistematizacion diddctica universitaria, es la categoria
que representa al proceso de interpretacion critica de las
experiencias y saberes diddacticos de resultantes del
ordenamiento y reconstruccidon de los mismos, con la
finalidad de descubrir y explicar la logica esencial de la
gestion del proceso de ensenanza aprendizaje en el
contexto universitario por parte del docente universitario.
En un proceso formativo permanente del docente
universitario resulta  vdlido y necesario sistematizar
aquellas experiencias que han resultado provechosas
para promover aprendizajes y lograr los objetivos
curriculares y de la formacién del estudiante.

La sistematizacion diddctica universitaria, favorece vy
parte del rescate de los factores vinculados al proceso de

ensenanza aprendizaje que han intervenido en la
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formacion profesional del estudiante, revelando como se
han relacionado entre si y por qué lo han hecho de ese
modo, desde esta comprension entonces se produce un
andlisis reflexivo sobre la articulacion entre la teoria y la
prdactica ligada al acto de ensenar y aprender en este
contexto formativo. Es en este posicionamiento donde se
abre un espacio para la reflexion critica, se supone un
intercambio entre los docentes, suscitado por el
capacitador, dénde han de plantearse una serie de
inferrogantes sobre la experiencia de ensenar: 3Qué
hicimos?2 sQué métodos empleamose 3Por qué lo
hicimos?2 3Por qué lo hicimos de ese modo y no de ofro?
sQué resultados se han obtenido? 3;Qué factores
influyeron en el logro de esos resultados?2 3A quiénes
beneficiaron? 3Qué nivel de satisfaccion presentaron los
estudiantes?,

Vista de este modo, la sistematizacion, devendrd un
proceso de produccion de conocimientos, a partir de la
recuperacion y andlisis critico de la experiencia de
mediacion en una realidad formativa, se puede afirmar
entonces que ella permite un grado de teorizaciéon sobre
la experiencia prdctica del docente.

En el marco del proceso de la formacidon permanente en

Diddctica de la Educacion Superior del docente
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universitario la sistematizacion representa un vinculo
orgdnico entre la teoria y la prdctica, que opera
mediante la conceptualizacion de dicha prdctica para la
busqueda de la coherencia de los elementos que se
someten a andlisis, a fravés de su organizacion,
ordenamiento en un todo articulado sistémicamente que
propicie la conexidn en una légica coherente entre lo
que se pretende y lo que el docente universitario hace en
su praxis diddctica cotidiana.

La aportacion de la sistematizacion diddctica -como
proceso formativo- al desarrollo de la formacion
permanente del docente en Diddctica universitaria, es
fundamental en tanto como se apunté anteriormente,
permite recuperar y revalorar las experiencias docentes,
al tiempo que contribuye a comprender los factores que
determinan el éxito o fracaso de la estrategias didacticas
empleadas en clases, de los métodos de ensenanza, los
enfoques, metodologias y de los mecanismos o
dispositivos evaluacion utilizados.

Todo ello hace que la sistematizacion sea un proceso de
creacion participativa de conocimientos diddacticos
pertinentes con la formacion universitaria, que se implica
en una accion transformadora, por parte del docente

universitario, el cual va desarrollando su capacidad
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didactica en un ejercicio protagodnico liderado por la
reflexion critica, bajo preguntas como las siguientes: squé
entendemos por esto? 3Se corresponden nuestras
practicas con los propdsitos de la formacion profesional?
sRespondemos a las demandas de la sociedad?; la
respuesta a estas interrogantes permite la interpretacion
de las experiencias de ensenanza aprendizaje de las
infenciones y vivencias acumuladas a lo largo del
proceso de ensenanza aprendizaje, asi como las
interpretaciones que los docentes tienen sobre estos
aspectos.

En el proceso de formacion permanente y bajo el prisma
de la sistematizacion didactica se crea un espacio para
que las interpretaciones del docente, sean debatidas,
compartidas y confrontadas para su reordenamiento vy
reconstruccion, lo que permite poner en claro,
explicitamente la l6gica didactica esencial de lo vivido
en el proceso de ensenanza aprendizaje, los elementos
gue han mediado en dicho proceso, codmo ha sido la
relacion entre ellos y por qué han acontecido de esa
manera y no de ofra.

Lo valorado hasta aqui permite al docente la
concientizacion del accionar pedagodgico vy la posibilidad

de iniciar o dar continuidad a una gestion diddctica que
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favorece un aprendizaje de calidad, se constata
entonces, que la sistematizacion diddctica contribuye a
la mejora la prdctica docente, gracias a lo que se va
revelando mediante el andlisis de su desarrollo, al mismo,
tiempo favorece el enriquecimiento y/o modificacion del
conocimiento tedrico, y contribuye a la comprension de
la epistemologia diddactica, haciendo de ella una
herramienta realmente Util para comprender, razonar y
transformar la realidad educativa ligada a la formacion
del profesional universitario.

Se evidencia en las argumentaciones anteriores que el
trabajo formativo requiere un cardcter instructivo, lo que
deriva en la necesidad de explicar coémo acontece la
instruccion docente metodoldgica y su sentido para el
proceso de formacion permanente en Diddctica
universitaria.

Componentes del subsistema de sistematizacion
diddctica universitaria

El proceso de instruccion docente metodolégica se
concibe como la categoria que acredita el componente
formativo y permanente del docente universitario cuyo
proposito fundamental es proporcionarle los recursos y
herramientas cognitivas de naturaleza conceptual-

metodoldgica, para comprender las esencialidades del
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proceso de ensenanza aprendizaje en el contexto
universitario y el modo instrumental de gestionar su
dindmica de la manera mas optima posible.

Ortiz Torres E, y Marino Sanchez M. A. (2004) abordan la
instruccion docente metodoldégica de los profesores
universitarios, al valorar lo que ellos consideran como
“sistema de ftrabajo metodoldgico en los diferentes
niveles organizativos de las universidades” lo que se
asume en esta investigacion al resignificar la denominada
clase metodoldgica instructiva 1

La instruccion metodologica del docente universitario
debe desarrollarse mediante la puesta en comun de
conocimientos diddcticos conceptuales cuya naturaleza
cientifica se exprese en una argumentacion encaminada
a esclarecer -mediante el andlisis y la explicacion- el
problema diddctico que previamente se ha identificado
en el diagnoéstico de necesidades formativas;, estas
necesidades formativas constituyen la fuente generadora
de problemas diddcticos conceptuales que serdn objeto
de andlisis en el proceso de formacion permanente del

docente universitario en DidActica universitaria.

' Estos autores manejan el tratamiento conceptual metodoldgico de un problema didactico en el marco de una asignatura o aspecto cientifico que se
aborde, por lo que se identifica el problema didactico objeto de andlisis con el término general de “problema conceptual metodolégico”, la comprension de
trabajo metodoldgico la precisa Horruitinier Silva P.(2008) al definirlo como la actividad sistematica y permanente de los docentes encaminada a elevar la
calidad del proceso docente educativo a través del incremento de la maestria pedagdgica de los cuadros cientificos pedagdgicos de los Centros de
Educacién Superior. El mismo implica la confeccién y mejor uso de los medios, de los métodos y de la evaluacion del aprendizaje como elementos
esenciales del proceso docente educativo.
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Los problemas diddcticos conceptuales, se comprenden
como el nucleo estructurante de la instruccion docente
metodologica y comprenden una contradiccion
didactica entre el contenido de ensenanza aprendizaje,
qgue no se reduce al syllabus, y la manera optima de
impartirlo en el contexto de la formacion profesional en
general y de ensenanza-aprendizaje, en particular, es
decir, entre el contenido y su orientacion diddctica, entre
el "qué” ensenar y “coémo” hacerlo para promover y
potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

La instruccidon en diddctica universitaria comprende la
necesidad de promover en los docentes la adquisicion
de conocimientos y habilidades esenciales de la
profesion, en tanto  diddcticos, mediante la
sistematizacion y puesta en comin de un conjunto
organizado de informacién, asi como de contenidos
conceptuales y procedimentales.

La funcion instructiva de la formacion permanente en
diddactica universitaria garantiza la apropiacion de la
cultura didactica profesional, del docente universitario , a
través del dominio de la cultura profesional y general, asi
como el desarrollo de capacidades cognoscitivas,
destrezas, habilidades y actitudes, necesarios para un

qguehacer profesional cuya esencia es la gestion del
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proceso de ensenanza aprendizaje universitario, de forma
tal que dichos profesionales sean pertinentes a las
demandas y retos de la sociedad ecuatoriana.

Esta instruccion metodoldgica del docente universitario se
ha de concebir con un enfoque de sistema que abarque
los distintos procesos implicados desde su planificacion
hasta su ejecucidon, de acuerdo con los falencias
detectadas en el diagndstico de las necesidades
formativas, a partir de la cuales se determinardn los ejes
de la instruccion docente metodoldgical’? cuyo papel
estd dirigido a la organizaciéon de las propuestas de
determinadas soluciones diddcticas a dichas falencias y
a los rasgos tipicos de la formacidon de un profesional
universitario.

De tal manera la instruccion docente metodoldgica
busca sobre todo hacer cada vez mds expansivo el
desarrollo  intelectual del docente  universitario,
focalizando su pensamiento complejo, hacia la
comprension y representacion conceptual-metodoldgica
del proceso de ensenanza aprendizaje.

La instruccion docente metodoldgica podrd desarrollarse

mediante talleres, comprendidos estos como contextos

12 Estos ejes se conciben como las direcciones o directrices didacticas basicas propias de la formacion profesional universitaria que se constituyen en
nucleos estructurantes que dan sentido y coherencia a la planificacion, organizacion y desarrollo de los objetivos de la formacion permanente en Didactica
de la Educacion Superior, sobre cuyas bases se planearan los contenidos, los procedimientos, las estrategias formativas y la evaluacién del proceso
formativo. (Nota del autor).
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de formacion diddctico-metodoldgica que, mediante la
demostracion, la argumentacion y el andlisis, orientan a
los docentes  universitarios  sobre  determinadas
condiciones de naturaleza metodoldégica que favorecen
y aportan a su preparacion para la realizacion del
proceso de ensenanza aprendizaje en particular vy
formativo en general. Estos talleres han de responder
bdsica y necesariamente a los objetivos diddactico-
metodoldgicos enunciados en el proceso de formacion
permanente del docente universitario.

En los talleres de instruccion docente metodoldgica la
orientacion formativa se efectuard a través de la
argumentacion y el andlisis de los aspectos propios del
contenido objeto de la actividad y aunque predominen
el andlisis conceptual metodolégico en estos talleres es
pertinente desarrollar ejemplificaciones donde se ofrecen
modelos de actuacion docente en los que los estudiantes
pudieran o no estar presentes, por tanto, pueden o no ser
en la dindmica del aula.

Resulta evidente que, en estos talleres de instruccion
docente metodoldgica como contextos de formacion
diddctico-metodoldgica, se intfegran la argumentacion y
la demostracion diddacticas, en funcidon de dar respuestas

a los problemas diddacticos conceptuales, los que
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requieren una mirada compleja e interdisciplinar
soportada por la cooperacion diddctica

La cooperacion diddctica se comprende como un
proceso, ineludible para optimizar la gestion diddctica
universitaria, en el que los docentes universitarios han de
participar colaborativamente para lograr la apropiacion
de aqguellos contenidos cuya consolidacion deriva en
procesos de aprendizaje diddactico profesional de
calidad.

En general en la cooperacion diddctica como proceso
de formacidon permanente en diddctica universitaria, se
arficula un sistema de procesos mediados, interactivos y
colaborativos que integran el conjunto de estrategias,
técnicas y recursos metodoldgicos estructurados, en los
que los docentes en situacion formativa trabajan en
equipo, con la intencionalidad de apoyarse a fin de
construir el conocimiento diddctico superior de manera
conjunta. Ella se comporta como un rasgo o cualidad
esencial de la instruccion docente metodoldgica, tal
como ésta se concibe en el presente estudio.

En este contexto, el conocimiento diddctico se produce
socialmente por consenso entre los docentes
involucrados en el proceso de formacidon permanente, lo

cuales logran construir  esquemas  conceptuales
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metodoldgicos, comunes mediante el acuerdo, la
elaboracion conjunta, el apoyo mutuo vy la participacion
colaborativa en el desarrollo de una tarea que tiene lugar
mediante la interaccidn comunicativa que se despliega
en el marco de dicho proceso formativo.
El adiestramiento praxiolégico didactico

El adiestramiento  praxioldgico diddctico es el
componente formativo permanente, mediante el cual los
docentes universitarios se apropian de conocimientos
que favorecen el desarrollo de las habilidades prdacticas
orientadas a la ejecucion de las tareas y operaciones
propias de una gestion diddctica de excelencia, en la
formacion de profesionales universitarios. Este
adiestramiento sistematiza los contenidos
procedimentales que garantizan el ejercicio prdctico
profesional que adopta el docente para el desempeno
de su funcidon pedagodgica dentro de la formacion.

Lo praxioldgico viene dado por el cardcter prdctico
instrumental o procedimental de los conocimientos que
requiere el docente para gestionar diddcticamente la
formacion del profesional, estos se van adquiriendo
progresivamente a través de la prdctica formativa y se
relacionan de manera directa con el aprendizaje de las

destrezas docentes.
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En ofro sentido la praxiologia diddctica obedece al
espacio que ofrece la la formacidon permanente en
Diddctica de la Educacion Superior del docente
universitario para conformar un entrenamiento centrado
en la experiencia, en la vivencia empirica de cdomo
gestionar el proceso de ensenanza aprendizaje de
naturaleza profesionalizante, desde el compromiso de
desarrollar en ellos los conocimientos imprescindibles para
gue desempenen con éxito su labor docente.

Es de este modo que el adiestramiento praxioldgico
diddactico, orienta al docente universitario respecto de las
caracteristicas y particularidades propias de la labor a
gjecutar, en tanto ofrece a este la oportunidad de
actualizar y renovar sus conocimientos diddctico
superiores, para que sinfonicen con los avances
cientificos, técnicos y tecnoldgicos, esto da cuenta del
cardcter prdctico instrumental de este proceso como
complemento de la instruccion docente metodoldgica,
donde se sistematizan conceptos, saberes tedricos,
principios y categorias diddcticas que se concretan en la
practica mediante este adiestramiento. Visto de esta
forma el adiestramiento se inscribe en las siguientes

pautas de accion:

93



e La preparacion del docente para vincular lo tedrico y
lo practico y compartir vivencias significativas.

e La demostracion con ejemplos y modelos prdctico-
experienciales para promover la eficiencia del docente.

o El desarrollo de actividades formativas en las que se
ponga a prueba el saber docente con acciones
practicas, cenfradas en el hacer de manera que se
desempene con mds responsabilidad.

o El andlisis de las experiencias, bajo el prisma de las
teorias diddacticas de la educaciéon superior universitaria
mds avanzadas.

e La promocidon de un ambiente interactivo de
confianza, libertad y seguridad para exponer opiniones
divergentes.

e La orientacion para el desarrollo de condiciones de
trabajo mds satisfactorias, mediante los intercambios
personales emanados en el adiestramiento.

« El fomento de la mejora de los procedimientos para el

desempeno docente.

Es evidente que el adiestramiento praxioldgico diddctico
se origina en un andlisis critico y de confrontacion con la
realidad prdctica donde se desenvuelve el docente
universitario, para apropiarse de manera critica, activa,

constructiva y reconstructiva de los conocimientos que
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favorecen el desarrollo de sus habilidades prdcticas.
Parte de la experiencia prdctica y requiere su andlisis e
intferpretacion cientifica- en este caso diddactica- para
enriquecerla.

Un mecanismo fundamental para este adiestramiento es
la simulacion diddctica, la cual consiste en situar al
docente universitario en una situacion formativa que le
permita imitar algunos aspectos del proceso de
ensenanza aprendizaje y en establecer en ese contexto,
escenarios, de naturaleza problémica o reproductiva,
similares a las que él deberd enfrentar con sus
estudiantes, de forma autbnoma, durante el proceso de
formacion permanente en Diddctica de la Educacion
Superior

La prdctica de la simulacion en los procesos educativos
en Diddctica de la Educacion Superior constituye un
recurso diddactico efectivo para lograr el desarrollo de un
conjunto de habilidades que posibiliten alcanzar una
gestion diddctica de excelencia. Tiene como finalidad
ofrecer al docente la oportunidad de realizar una
practica andloga a la que readlizard en su interaccion
comunicativa en el marco del proceso de ensenanza
aprendizaje. Resulta esencial que se garantice

sistemdticamente el cumplimiento de los principios
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diddcticos durante el desarrollo de la simulacion
diddctica.

El adiestramiento praxioldgico, mediante la simulacion
diddctica permite la aceleracion del proceso de
formacion diddctica superior y contribuye a elevar su
calidad, por tanto, este debe estar claramente
organizado en el sistema formativo y su praxiologia debe
tener una conexion logica dentro de dicho sistema de
manera que se corresponda con las necesidades
formativas de los docentes y los requerimientos diddcticos
universitarios en general y de las diversas disciplinas
docentes en particular .

Con el empleo de la simulacion diddctica, se intenta
modelar y/o reproducir situaciones del proceso formativo
y desarrollar demostraciones, encaminadas a entrenar al
docente en la modificacion y el cambio diddctico en
funcion de la excelencia académica. Mediante ella se
garantiza:

e Entrenar al docente universitario en destrezas o
habilidades diddcticas que lo hacen cada vez mds
competente para una gestion diddctica de excelencia
en la educacion superior universitaria.

e El empleo Optimo del fiempo y de los recursos

formativos en el contexto de la educacion superior.
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e La reproduccidon de situaciones didacticas de
naturaleza compleja.
e La correccidon metodoldégica del error mediante la
reflexion, el didlogo y el andlisis colaborativo.
En general adiestramiento praxioldgico diddctico implica
colocar al docente en una situacion en la que pueda
desarrollar un saber sobre cémo gestionar una diddctica
de la educacion superior con calidad, lo que comporta
el desarrollo de las destrezas o habilidades prdcticas para
saber actuar en una determinada situacion formativa del
profesional universitario.

La habilitacion en competencia didactica
En la presente investigacion se parte de considerar que la
habilitacion en competencia diddactica del docente
universitario, es un reto inaplazable de la formacioén
permanente en Diddctica de la Educacién Superior para
alcanzar la calidad educativa que la sociedad
ecuatoriana exige en la actualidad.
Se considera esta habilitacion como el componente
formativo que le posibilita al docente universitario
apropiarse activo y constante de conocimientos
sistematizados a través de acciones que posibilitan el
desarrollo de las habilidades consustanciales a la légica

diddctica de la educacidén superior universitaria,
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acompanados de una ética axioldgica humanista que le
permita finalmente alcanzar la competencia diddctica
universitaria.

La habilitaciéon en competencia diddctica es un proceso
cenfrado en el aprendizaje profesional de los docentes
universitarios para la  organizacidon, ejecucidon y
autocontrol del proceso de ensenanza. Para ello, se
desarrollan metodologias y espacios de interaccion en
donde se promueve la integracion significativa de
acciones de naturaleza operacional, practica, claro que
con un sustento en aspectos conceptuales, pero al hacer
referencia a la habilitacién, se piensa en la movilizacion
de contenidos procedimentales que sintetizan la relacion
teoria prdctica y permiten, por ello, el desarrollo de
aqguellas habilidades que definitivamente constituirdn
parte integrante de las competencias en los dmbitos de
innovacion, creatividad y pensamiento critico de cara a
la gestion diddctica universitaria.

En el citado proceso, el docente profundiza en los
conocimientos tedricos fundamentales, la formacion y
desarrollo de las habilidades estructurantes de una
didactica universitaria  y los hdbitos y actitudes
indispensables para dominar la profesion docente a

cabalidad y participar activamente en los procesos
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universitarios formativos, considerando su desarrollo
intelectual, su nivel real de posibiidades vy
potencialidades y sus motivaciones e intereses, entre otros
elementos importantes, que se identifican a partir del
diagndstico integral que sirve de premisa al proceso.

La habilitacion en competencia consiste entonces en
promover el desarrollo de las habilidades que hacen del
docente un profesional con idoneidad para realizar
determinadas actividades pedagdgicas propias de le
ensenanza universitaria, es decir, implica la capacidad
para la docencia universitaria, cuyos atributos, dependen
de las habilidades docentes, las que le permiten un
desempeno profesional de calidad, ayudando vy
orienfando a sus estudiantes a formarse como
profesionales preparados para el cambio social; estas
habilidades!3 a reforzarse o formarse- segin sea el caso-
en este contexto son:

I. Habilidades cognitivas:

Estas se enriquecen, refuerzan o desarrollan mediante la
formacion diddctica general y especifica, en ellas se
incluye el conjunto de habilidades que garantiza la

actualizacion diddctica universitaria  del docente

13 En la investigacion se parte de la clasificacion de las autoras Lourdes Bazarra y Olga Casanova(2011) y del reconocimiento de las miltiples y variadas
clasificaciones existentes en torno a las habilidades, capacidades y competencias docentes en general y universitarias, en particular, para desde ahi
precisar las que- a nuestro juicio- son las habilidades genéricas fundamentales que condicionan y viabilizan el desempefio del docente universitario, por
ello consideramos cuatro(4) grandes grupos de habilidades que incluyen: las habilidades relacionados con la inteleccion I18gico racional del docente, las
habilidades para la gestion emocional, las habilidades para las relaciones interpersonales y las habilidades para el manejo de las TIC. (Nota del Autor).
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considerando los aspectos ldgico-racionales que
permiten a este especialista aplicar las operaciones
I6gicas del pensamiento para el diseno y la planificacion
curricular, la gestion de la dindmica del proceso
formativo en general y de ensenanza aprendizaje en
particular, asi como una evaluacion formativa. Se
pudieran citar algunas de estas habilidades, a saber:
clasificar, formular hipdtesis, seleccionar y/o elaborar
estrategias  diddcticas, establecer una adecuada
comunicacion oral y escrita y saber solucionar problemas.
En general estas habilidades parten del reconocimiento
de las inteligencias multiples y le permiten al docente
concebir y organizar adecuadamente el proceso de
ensenanza aprendizaje en el contexto universitario,
promoviendo en sus estudiantes el desarrollo de
habilidades metacognitivas y de un pensamiento critico,
para implicarse en la resolucion de problemas mediante
el razonamiento logico.

Il. Habilidades emocionales

Estas se refieren al desarrollo de  acciones
autorreferenciales articuladas a la capacidad para
infeleccion en torno a si mismo, es decir, infrapersonal
como la autoaceptacion, el autoconocimiento, la

autoestima personal y profesional y capacidad para la
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gestion de sus propias emociones, denominada
inteligencia emocional. Estas habilidades son muy
importantes en tanto cuanto, el docente universitario
como cualquier otro docente no forma a sus estudiantes
ni gestiona la ensenanza al margen de sus propias
emociones y sentimientos, sino que, de manera explicita
o implicita, comunica estos en cada acto de ensenanza
aprendizaje que despliega.

Lo anterior permite considerar que “Si él docente logran
hacer compatibles sus estilos de ensenanza y el estilo de
aprendizaje de los estudiantes tomando en cuenta las
emociones de ambos, probablemente el rendimiento
académico de estos serd mayor, aspecto que redundard
en la generacion de mds emociones positivas, que a su
vez potencian un mayor aprendizaje” Garcia Retana J. A
(2012).

Puesto que se abordan estas habilidades, desde la
perspectiva del rol profesional del docente universitario
en formacion diddctica permanente, cabe resaltar que
las mismas incluyen ademds, la capacidad para observar
y gestionar el desarrollo de los estudiantes, de las
capacidades para reconocer sus limitaciones, para
tomar decisiones, ser autébnomos, proactivos, tolerar las

diferencias, tfrabagjar en equipos y compartir
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responsabilidades y enfrentar riesgos, involucrarse en
situaciones dialdégicas desde la comprension, la
valoracion y el respeto de los demds.

. Habilidades en tecnologia:

Las habilidades en tecnologia aluden la puesta en
practica de conocimientos por parte del docente
universitario, relativos al busqueda del apoyo de las TIC,
como parte consustancial al desempeno de su rol tanto
para ser empleadas en el contexto de las investigaciones
que desarrolla como para gestionar el proceso de
ensenanza aprendizaje.

Favorecen el empleo de las TIC para acceder a la
informacidén y lograr la integraciéon de contenidos por vy
para la calidad educativa. Ellas incluirian habilidades
tales como: a) emplear estrategias metodoldgicas para
usar las TIC en su gestion diddctica; b) elaborar materiales
y recursos diddcticos integrativos de las TIC; c¢) utilizar las
para la inclusion educativa universitaria, d) Valerse de las
TIC como mecanismo de evaluacion y autoevaluacion
de los aprendizajes.

Iv. Habilidades sociales:

Las habilidades sociales en este contexto, refieren las
caracteristicas personales que diferencian a un docente

universitario de otro, en cuanto a sus destrezas para
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establecer adecuadas relaciones interpersonales, a partir
de sus sentimientos, actitudes, deseos o derechos, los
cuales le permiten conocer, valorar y seguir normas para
el funcionamiento personal e institucional, e interiorizar
estas normas con la certeza de su pertinencia
sociointeractiva. Estas habilidades incluyen objetivos
afectivos e instrumentales, es decir el dominio de
acciones para saber relacionarse con afecto y carino, o
seq, para establecer relaciones satisfactorias y el dominio
de acciones para desarrollar con actividades conjuntas
con respeto de la diversidad, trabajo en equipo y una
comunicaciéon con sentido del ofro.
Funcidn del Subsistema de sistematizacion didactica
vniversitaria

La opfimizacion didactica universitaria es una de las
funciones principales de la formacion permanente del
docente en Diddctica de la Educacion Superior, ella
sintetiza el contenido y las intencionalidades de los
procesos de habilitacidn en competencia diddctica,
instruccion docente metodoldégica y adiestramiento
praxioldgico diddctico, los cuales integran y dinamizan la
sistematizacion diddctica al interior de dicho proceso

formativo.
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Se define la optimizacion diddctica universitaria como
aqguella funcidbn que se inserta en la formacién
permanente orientada hacia la buUsqueda del
perfeccionamiento y mejora continua del desempeno
docente y su desenvolvimiento mds efectivo con el
propodsito de compulsar al docente a la obtencion de los
excelentes resultados en su gestion académica.

Concebir un proceso de formacidon permanente del
docente universitario propende a opfimizar el
desempeno de este en la organizacion, desarrollo vy
conftrol del proceso de ensenanza aprendizaje, por lo que
resulta importante, crear situaciones formativas donde los
docentes desarrollen las habilidades necesarias para
seleccionar, en cada caso, la variante optima de
estructuracion de la ensenanza y el aprender que los
conduzca, a la solucion efectiva y correcta de las tareas
planteadas en torno a la educacion e instruccion de los
futuros profesionales que necesita la  universidad
ecuatoriana.

La opfimizacion  diddctica  universitaria, ha de
comprenderse en la perspectiva de su contextualizacion,
es decir, la comprension de lo Optimo, enfatiza,
necesariomente, los mejores resultados posibles, en el

contexto de la universidad ecuatoriana, de acuerdo con
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las condiciones especificas de la institucion académica,
e incluso de determinado grupo institucional; o seaq, se
tiene en cuenta el conjunto de posibilidades con las que
cuentan los discentes y sus docentes. Lo Optimo en unas
condiciones no lo es en otras. Las busquedas de las
variantes optfimas deben combinarse simultdneamente,
con los esfuerzos encaminados a mejorar las condiciones
para el funcionamiento del proceso docente, por lo que
esta funcidon comporta el perfeccionamiento de la
gestion diddactica del docente universitario mediante su
formacion permanente.

Comprender la formacidon permanente del profesor
universitario como un proceso optfimizacion diddactica,
implica, el manejo del didlogo y del frabagjo conjunto
activo, y comunicativo para la construccion del
conocimiento docente profesional, es decir, el desarrollo
de una cultura interactiva.

El importante papel que desempenan la modelacion y la
simulacion diddacticas en este proceso de preparacion
conceptual metodoldégica del docente hace que la
comunicacidon cobre un significativo valor para la
construccion de una cultura didactica universitaria; en

este sentido se significan:
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e Lo promocion de un ambiente interactivo de
asertividad, que incite el respeto, la cordialidad, la
motivacion y la aprobacidn reciproca y el deseo de
participar y a intercambiar.
e Lo construccidon del conocimiento  diddctico
profesional a través del didlogo, o que implica una labor
de buUsqueda colaborativa y reflexion conjunta.
e La promocidn de un trabagjo en grupos colaborativos
con alcance individual que favorezca el intercambio y
crecimiento profesional de sus miembros.
De las relaciones fundamentales de la concepcion
dimana un enfoque que precisa el modo en que se ha de
gestionar el proceso de formacidon permanente del
docente universitario en Diddctica de la Educacion
Superior, el cual se presenta a continuacion.
El enfoque de la concepcidn: integracion de la formacion
docente universitaria
El enfoque'4 integrativo de la formacidon docente
universitaria da cuenta de cémo estructurar dicho
proceso sobre la base de la relacion entre la unidad y la
diversidad, el disenso y el consenso y la diferencia y la

analogia, como aspectos que ftipifican la dindmica de la

14Segun, A. Florencia (2009) el término enfoque refiere a la manera peculiar con que se trate un determinado asunto o problema, o sea, el plan que se
desplegara y cdmo se llevara a cabo para lograr que el asunto que requiere solucion, llegue a cumplir su objetivo. (Nota del autor)
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divergencia en el acto de prepararse para la mejora de
la prdctica formativa universitaria.

En este sentido, los requerimientos tedricos planteados
con anterioridad en la concepcion, se reflejan en el
enfoque integrativo que se propone en este libro, lo que
supone la teoria desde la cual se concibe la formacion
docente universitaria como un proceso de integracion
que articula la formacion centrada en el profesor, con la
formacion centrada en el alumno, en la institucion,
mediante la colaboracion entre docentes y desde la
contextualizacion de la experiencials.

Este enfoque se reconoce como la célula didactica
estructurante de la formacion permanente en Diddctica
de la Educaciéon Superior del docente universitario, por
cuanto los contenidos y rasgos de la misma responden a
las orientaciones que lo articulan y que se presentan a
confinuacion:

e Orientaciéon formativa centrada en el docente

universitario

En esta orientacion los dispositivos de formacion intentan
la mejora de las prdcticas de cada docente partiendo

de una perspectiva directamente individual. El propdsito

15 Las autoras Pilar Aramburuzabala, Reyes Hernandez-Castilla e Isabel Cristina Angel-Uribe, reconocen como principales enfoques y modelos de
formacion del docente universitario los siguientes: la formacion centrada en el profesor; Formacion centrada en el alumno; la formacién centrada en la
institucion; la formacion centrada en la colaboracion entre profesores; la formacion centrada en la practica reflexiva y la formacion centrada en el sector. En
nuestra propuesta estos aspectos estan integrados en un todo unico, por considerarlos inseparables y en una relacion de interdependencia que implica un
enriquecimiento mutuo y complejo. (Nota del Autor)
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final de la formacién resena la mejora de la competencia
diddactica del docente en diferentes contextos para
responder a las exigencias que les plantee cualquier
situacion académica.

e Orientacion formativa enfocada en el alumno

Esta orientacion se fundamenta en el argumento
genérico de como aprenden los estudiantes, en esta
perspectiva la formacion se orienta a esclarecer desde el
andlisis de las relaciones e interacciones entre profesores,
el contexto, el estudiante y el curriculo. La preparacion
del docente en este sentido insiste en la necesidad de
desarrollar una cultura profesional que le permita al
profesor universitario concebir su praxis diddctica
centfrada en el aprendizaje del alumno.

e Orientacion formativa enfocada en la institucion

AqQui se organiza el proceso de formacion permanente
focalizando el contexto universitario como escenario
principal, se trata de articular la légica de las
necesidades del docente con la légica de las
necesidades institucion, la finalidad de esta orientacion
formativa es ajustarse principalmente a la calidad del
liderazgo organizacional, asi, en este confenido se
sistematiza como promover la gestion diddctica tomando

como referente la dindmica de las estructuras
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organizacionales, repercusion de la formacion recibida
en la calidad docente e investigadora se trata de revelar
en qué medida los procesos e iniciativas de cambio
organizacional determinan la calidad de la formacion,
implica una concepcidén amplia y abierta del desarrollo
docente, la colaboracion entre profesores y formacion
centrada en la prdctica reflexiva.

e Orientacion formativa enfocada en la colaboracion
entre profesores

Esta orientacidn confiere una importancia capital al
frabajo en grupos profesionales colaborativos como
dispositivo de formacion permanente. Desde esta
representacion adquieren notabilidad las técnicas de
colaboracién, el clima emocional en los colectivos de
docente y el papel del liderazgo en la creaciéon de un
ambiente de trabajo colectivo que promueva el
adiestramiento del docente desde el trabajo conjunto. Se
resignifica y refuerza intencionalmente el papel del grupo
como espacio de génesis y fransformacion del docente
universitario y se supera la vision individualista de la

formacion permanente.
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e Orientaciéon formativa enfocada en la practica
reflexiva

Esta orientacion se origina en el andlisis critico-reflexivo de
las situaciones de ensenanza aprendizaje, reales,
experimentadas por los docentes, en su propio contexto
de actuacion. La reflexion en la accion y para la acciéon
docente constituye un mecanismo para promover el
desarrollo de la competencia diddctica del docente y
compulsarlo a un desarrollo de su creatividad a partir de
la problematizaciéon de su realidad.

Se estimula la metacognicion profesional autoformativa
mediante la observacion, el didlogo y la reflexion
compartida sobre la prdctica, esta dindmica constituye
condicibn  esencial para la  construccidon  de
conocimientos profesionales que estimulen la motivacion
y la innovacion.

e Orientaciéon formativa enfocada en el sector
universitario

Esta orientacion situa el nivel de andlisis en las iniciativas
de formacion que privilegian acciones que abarcan el
sistema universitario en su conjunto, refrenda los
programas y proyectos interuniversitarios delineados vy
gestionados por acciones ministeriales, 1o que implican

focalizar la formacion permanente mediante la
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conformaciéon y/o incorporacion a redes de docencia e
investigacion de cardcter nacional e internacional que
promueven el infercambio, prdacticas, movilidad, estudios
conjuntos, entre otros. Se sistematizan acciones relativas a
proyectos transnacionales y equipos interuniversitarios
para fortalecer la competencia diddctica del docente.
Un método formativo de colaboracion para la gestion
diddctica universitaria

El método formativo que se propone posibilita organizar,
sistematizar y dinamizar el contenido, para alcanzar el
objetivo de la formaciéon del docente universitario en
Diddctica de la Educacion Superior, su principal
caracteristica estd en la colaboracion como accién
dindmica vy variable que impregna a las relaciones
sustantivas del proceso formativo, en él se sintetfiza la
relacion colaborativa entre la accion intelectual, afectiva
y motivacional de los docentes universitarios en
formacion permanente.

Desde los referentes abordados, este método se concibe
como la via mediante la cual se organiza, planifica vy
sistematiza la formacidon permanente del docente
universitario  en Diddctica de la Educacion Superior,
desde el conjunto arficulado de procedimientos que

vertebra en una logica sistémica, la  relacion
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enriguecedora entre lo conceptual, lo procedimental, lo
éfico y lo axiologico'® de la colaboracion diddactico
metodoldgica, inmanente a la mediacion
interdisciplinaria de la formacion didactica, en funcion de
la actualizacion y la optimizacion de la docencia.

La esencia del referido método, es organizar la formacion
permanente en Diddctica de la Educacion Superior.
Como componente de la concepcidon tedrica que se
presenta, tiene el propdsito de sistematizar los
mecanismaos comunicativos, argumentativos y
metodoldgicos de los que participan en el proceso
formativo, enfatizando en la necesidad de colaborar.
También, este método explica coémo proceder para
intfegrar de manera armonica los aspectos conceptuales,
valorativos y procedimentales de la Didactica de la
Educacion Superior, desde una concepcion critico-
constructiva, que comprende autonomia, flexibilidad vy
confrontacion de ideas diddcticas, encaminadas a la
mejora de la actividad pedagodgica del docente
universitario desde la accidn reciproca implicita en la
cooperacion. De esta forma, ayuda al docente

universitario a crear su propio espacio reflexivo,

16 Esto constituye una elaboracion tedrica de la autora Ana Celeiro Carbonell(2012) la que afirma que la cultura ético-axiolégica humanista del
educador comprende conceptos, juicios y razonamientos morales que, en unidad con los sentimientos, autorreferentes, valores e ideales morales,
dinamizados por el aprendizaje ético a partir del dialogo educativo, le permiten al sujeto un accionar, reflexivo, critico y auténomo que propenda al bien, la
aceptacion, la solidaridad, la equidad y la justicia, como presupuestos ético-axiologicos que sustentan la condicion humana, desde la educacion para si y
para el desempefio de la profesion, condicionado dicho proceso por la orientacion ética del formador. En esta comprensién lo axiolégico coexiste en
interdependencia con lo ético, como la manifestacion mas esencial de la condicion humana. (Nota del autor).
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imaginativo, valorativo; un espacio de transicion, donde
encuentre elaboraciones grupales y personales como
producto de un incipiente proceso diddctico creativo.

El método formativo de colaboracion para la gestion
diddactica universitaria, se caracteriza por:

e El cardcter innovativo del proceso formativo
permanente en diddctica universitaria.

e El cardcter diferenciado del proceso formativo
permanente.

e El vinculo de los recursos metodoldgicos con la teoria y
la practica de la didactica universitaria.

e El vinculo de lo individual y lo grupal, de la
colaboracioéon reciproca y la autonomia personal.

e El vinculo de lo prdctico vivencial y lo tedrico-
metodoldgico en el fratamiento del contenido y de los
restantes componentes diddcticos de la Educacion
Superior.

e El cardcter interactivo y comunicativo del proceso
formativo en Diddctica Universitaria.

Este método permite al docente contextualizarse en su
medio, comprenderlo y transformarlo. En este sentido, la
formacion permanente en Diddctica de la Educacion
Superior del docente universitario, se caracteriza por Ila

especializacion y heterogeneidad, asume un enfoque
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desarrollador, se sustenta en la actividad grupal que
fomenta el estilo de frabgjo, basado en una
colaboracion que permita la satfisfaccion personal y el
mejoramiento profesional.

De esta forma el grupo de docentes en formacion
permanente puede asi empezar a recorrer el camino de
la folerancia a la ambigledad, como un elemento
necesario para producir respuestas diddcticas creativas.
Se ftrata de respetar el tiempo y el ritmo de cada
docente, para prepararse, para analizar, para valorar o
emitir un criterio o sugerencia, por ello el referido método,
tiene entre sus perspectivas a la diversificacion. Se dirige
a los contenidos especificos que requiere el docente
universitario; en este sentido, lo diverso, estd en el
conocimiento de los contenidos que identifican a cada
conocimiento, en lo diferente, en el nivel de partida
cultural profesional, en la diferencia de estilos de
ensenanza y en el de aprendizaje de cada uno.

Permite dar respuesta a situaciones especificas desde el
punto de vista conceptual metodoldgico y promueve el
desarrollo  integral  (conceptual procedimental vy
actitudinal) la cooperacion vy la satisfaccion personal del
docente universitario, ademds, favorece la comprension

y sistematizacidon del vinculo entre los componentes
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tedricos, metodoldgicos y prdcticos, que se dan en el
interior de la la formacion permanente en Diddctica de la
Educacion Superior del docente universitario.

Las finalidades del método
La funcidén general del método que se propone posee un
vinculo orgdnico y coherente con las finalidades del
proceso de la formacidon permanente en Diddctica de la
Educacion Superior del docente universitario la cual se
formaliza a través de las funciones especificas que lo
caracterizan:
e El logro de metas comunes mediante la
intferdependencia positiva para la gestion diddctica
universitaria, a lo que denominamos funcidn de
inferdependencia didactica formativa.
e Lo creacidbn de saberes mediante el didlogo
constructivo del conocimiento diddctico superior,
concebida como funcidon de dialogicidad diddctico

constructiva.

La funcion de interdependencia diddctica, se constituye
en una accién de naturaleza colaborativa en el cual el
desempeno vy los resultados de un docente afectan al
resto de los docentes del grupo, generando una
inferdependencia positiva para la comprension critica de

lo que se aborda en la formaciéon permanente. De
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manera que todos aprenden de cada uno y cada uno
aprende de todos.
La funcion de dialogicidad diddctico constructiva implica
el desarrollo de acciones comprometidas con el didlogo
argumentativo para provocar un mayor Compromiso en
el andlisis y toma de decisiones; el didlogo favorece la
comunicacion y el tfrabagjo en equipo para manejar
problemas diddcticos que muchas veces se comparten,
a la par, la cooperaciéon viabiliza la construccion de
nuevas alternativas diddcticas contextualizadas a la
situacion que enfrentan y conllevan los docentes en su
prdctica.

Los procedimientos del método
El método se configura didacticamente, a través de los
procedimientos que lo definen, desde la Idgica esencial
de la formacion permanente en Diddctica de la
Educacion Superior del docente universitario.
El  primer procedimiento del método es la
problematizacion diddctica, se despliega a través de la
reflexion sistemdtica del docente sobre su propia
practica, la cual serd abordada en su perspectiva
conceptual y metodoldgica para la comprension de las
particularidades potenciadoras o limitantes de la gestidon

del proceso de ensenanza aprendizaje. Mediante este
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proceder el docente se adapta a la comprensidon critica
del proceso de ensenanza aprendizaje, pues su interés se
centraria en detectar las problemdaticas que se presentan
en este contexto, delimitando el problema o conjunto de
este en torno a la concepcidon, dindmica y evaluacion de
dicho proceso.

La problematizacion diddctica comprende entonces a
aquel procedimiento cuya finalidad esencial es la
determinacioén, descubrimiento, formulacion y solucion de
problemas diddcticos de cardcter general y universitario.
Los problemas diddcticos se definen como una situacion
confradictoria, entre las estrategias de ensenanza del
docente y el aprendizaje del estudiante ante los
imperativos de formar a un profesional universitario critico
y transformador de la sociedad en una perspectiva
creativa.

En un problema diddctico los docentes universitarios
implicados no conocen suficientemente medios ©
caminos evidentes para obtenerla la solucidon inmediata,
por ello se requiere involucrase en procesos permanentes
de formacion profesional, para abordar los problemas
detectados en la buUsqueda de soluciones en el orden

tedrico conceptual y préctico metodoldgico.
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Esta posicion problematizadora se estructura
bdsicamente a partir de un andlisis critico de las
problemdticas del proceso de ensenanza aprendizaje,
que le imprimen un cardcter investigativo a la gestion
diddctica, la cual se convierte en fuente y fundamento
de investigacion accidon. Por andlisis critico — en este
contexto- se comprende el proceso de exploracion y
razonamiento que permite apreciar el grado de armonia
e integracion sistémica entre las estrategias de ensenanza
del docente, las estrategias de aprendizaje de los
estudiantes y el rendimiento académico de los Ultimos.

En el contexto de la formacion permanente que se
argumenta la aludida problematizacion se orienta a
dotar a los docentes universitarios de las herramientas e
instrumentos de andlisis que le permitan poner en
cuestionamiento su gestion diddctica. Este andilisis critico
realizado al interior de la formacion permanente estard
encaminado a clarificar:

e La comprension de la complejidad y el cardcter global
que se implican en el proceso de formacion de un
profesional universitario.

e La responsabilidad profesional que asume el docente
como profesional comprometido con la mejora de su

prdctica.
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e La necesidad de replantear criticamente los proyectos
didacticos de la formacion del profesional universitario.

e La necesidad de buscar vias y alternativas para formar
un profesional universitario a la altura de las demandas
de una sociedad en franco desarrollo.

Un andlisis critico promovido en las perspectivas antes
abordadas pone al docente ante la necesidad de
proyectar, anticipar o planificar su accion diddctica
centrada en la nocion de formar a un profesional
universitario con capacidad para construir el estado de
bienestar y el desarrollo de la sociedad ecuatoriana,
desde el gjercicio de su profesion.

Esta formacion adquiere sentido desarrollador cuando su
insfrumentacion posibilita trascender la gestion diddctica
de naturaleza artesanal que enlaza la prdctica a su
problematizacion esta prdactica, en virtud de hallar
soluciones cientificas a los problemas detectados, las
mismas que deben incorporarse al proceso propio
proceso formativo y a la gestion del proceso de
ensenanza aprendizaje.

La argumentacion  diddctica es el  siguiente
procedimiento y su elemento distintivo es lograr que el
docente reconozca que el objetivo fundamental de la

docencia universitaria es fomentar, en los estudiantes la
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apropiacion constructiva de herramientas no sélo para
ejercer la profesion sino también para incrementar los
conocimientos cientificos, ello exige entonces Ia
necesidad de ejercer constantemente una actitud
argumentativa, lo que deviene proceder insoslayable en
la Educacién Superior y, por tanto, en la formacion
permanente del docente universitario en este sentido.
Con este proceder se logra relacionar coherente vy
cientificamente los datos concretos de la gestidon
diddctica del docente con las abstracciones vy
generalizaciones de la Diddctica universitaria como
ciencia, a fin de persuadir a los participantes del proceso
formativo con la nueva informacion.

El docente  universitario  necesita  comunicarse
mutuamente SUS experiencias, discutir SUS
intferpretaciones, coordinar sus planes, recibir criticas,
sugerir nuevas estrategias diddcticas e investigaciones vy
es el discurso argumentativo el mecanismo apropiado
para abordar cientificamente estas experiencias. La
argumentacion diddctica, entonces constituye el
conjunto de razonamientos acerca de uno O varios
problemas de ensenanza aprendizaje con el propdsito de
aceptar o evaluar ciertas ideas o creencias en torno a

estos problemas como verdaderas o falsas y ciertas
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opiniones como positivas o negativas, de acuerdo con los
preceptos cientificos de la Diddctica universitaria.

En este proceder argumentativo los problemas
conceptuales metodoldégicos de la Diddctica de la
Educacion Superior que se presenten no pueden
constituir en su formulacion una verdad evidente, ni
facilmente integrable en el cuerpo de conocimientos vy
convicciones del docente universitario

Esta argumentacion se orienta a vencer las posibles
resistencias de los docentes que se involucran en el
proceso formativo para propiciar la  apropiacion
cognitiva o pragmdtica de los contenidos que se
sistematizan. Ella revela y potencia el desarrollo del
pensamiento diddctico y su capacidad para explicar u
objetar una opinién, determinadas ideas, puntos de vistas
y criterios, a través de argumentos cientificos derivados
de la interpretacioén, la enunciacion, el esclarecimiento, el
procesamiento y la valoracidn de informacion
relacionada con la diddctica universitaria.

La argumentacion diddctica es, en fin, un proceso a
través del cual el docente universitario distingue,
infroduce e innova la informacion diddactica obtenida de
disimiles fuentes, mediante el vinculo entre esta

informacioén y sus experiencias previas. En ella el docente
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expresa su capacidad para integrar orgdnicamente
contenidos diddcticos teniendo en cuenta sus prdcticas,
vivencias, opiniones y razonamientos, en torno a su rol
profesional, fundamentarlos y evaluar la accién que
despliega sobre ellos, de acuerdo con los retos actuales
de la Diddctica de la Educaciéon Superior.

De lo que se trata con este procedimiento es que los
docentes puedan argumentar metodoldgicamente las
estrategias diddcticas que emplean desde una visidon
compleja dado el cardcter multi y transdisciplinar que
comporta la formaciéon de un profesional universitario.

La demostracion diddctica es un procedimiento cuya
finalidad esencial es la ilustracion de la prdactica con
ejemplos, mediante ella se pone en prdctica las
propuestas metodoldgicas previamente valoradas e
ilustradas tedricamente en el proceso formativo
permanente, por lo que lo discutido anteriormente puede
comprobarse a fin de revelar su pertinencia diddactica.

En este procedimiento se frata de constatar la
pertinencia de los métodos formativos y de ensenanza,
de los procedimientos y medios diddcticos valorados
colectivamente a fin de comprobar su efectividad vy
eficacia. Su propdsito es, por tanto, ejemplificar como se

consuman y formalizan en la préctica las ideas expuestas
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durante la problematizaciéon y argumentacion diddcticas.
Cuando se selecciona una actividad docente para su
demostracion prdctica, se infiere que ella ha sido
exhaustivamente analizada vy Ila complejidad e
importancia de los contenidos que en ella se valoran,
justifican la demostracion diddactica de su organizacion
en cuanto concepcion, dindmica y evaluacion.

Un momento importante en esta demostracion es la
evaluacion que se propone como retroalimentacion y su
elemento distintivo es el reconocimiento positivo de las
aportaciones diddcticas mostradas. Esta evaluacion, sin
dejar de ser critica, se ha de apoyar en el aprecio y
estimacion del docente que ha desarrollado la
demostracion, se evalian los procedimientos, las
actitudes y las estrategias y alternativas diddacticas
mostradas de manera que se potencie la naturaleza
formativa del método.

AqQui no solo se han de reconocer los errores, sino que se
discuten como fuentes de aprendizaje, esclareciendo sus
causas, se ofrece apoyo al docente, se valora la
efectividad de la funcidon de dialogicidad diddactico
constructiva del método dependiendo esto, en gran

medida, de la capacidad de los docentes de reflexionar
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periddicamente, de forma sistemdatica, sobre su propio
funcionamiento, valorando su colaboracién, a través de:
e La descripcion de cudl de las alternativas desarrolladas
resulta mads pertinente argumentando su infervencion.

e Lo toma de decisiones sobre qué comportamientos
deben mantenerse, porque benefician el funcionamiento
del proceso y facilitan el logro de los objetivos de la
formacion permanente, y cudles han de cambiar, porque
son perjudiciales al bien comun.

La refroalimentacion de los docentes sobre su
participacion les ofrece la oportunidad de afirmarse en
algunos comportamientos y de modificar otros, posibilita
que piensen metacognitivamente (sean capaces de
reflexionar sobre lo que piensan, dicen o hacen) v,
finalmente, procura los medios para celebrar el éxito del
proceso formativo a la vez que refuerza las conductas
posifivas.

Los procedimientos formativos desarrollados hasta aqui
condicionan la instrumentaciéon de la l6gica del proceso
de la formacion permanente en Diddctica de la
Educacion Superior del docente universitario, en tanto se
sustentan en los rasgos sustanciales de los componentes y
las relaciones esenciales que dimanan de ellos a partir de

la propia dindmica del proceso.
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En general el método que se propone es el camino que
se sigue en la formacion permanente en Diddctica de la
Educacion Superior del docente universitario, por tanto, el
método propuesto es un hilo conductor que orienta

dicha formacion

e La concepcion es tedrico-conceptual (se refiere al
qué) y el método es prdactico metodoldgico (se refiere al

como)

e La concepcidon es abstracta y argumentativa, el

método es concreto e interactivo,

e La concepcidn es una representacion de la realidad, el
método es una herramienta para dinamizar y transformar

esa realidad,

e La concepcidn se articula en un discurso pedagdgico
de naturaleza formativa, el método se vertebra e
insfrumenta en procedimientos para la formacion

diddctica,

e La concepcion es tematicay el método es dindmico,

El método propuesto, permite entonces instrumentar en la
prdctica los preceptos argumentados en los subsistemas y

componentes de la concepcion pedagdgica, por ello lo
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consideramos medio y fin del proceso que se representa
a través de estos subsistemas y componentes.

La concepcidon pedagodgica que se desarrolla en este
capitulo se sustenta en un conjunto de fundamentos que
permiten revelar y argumentar el sistema de categorias y
sus relaciones las que se dan al interior del proceso de
formacion permanente del docente universitario en
Diddctica de la Educaciéon Superior y el vinculo orgdnico
infrinseco entre el subsistema de actualizacion didactica
universitaria y el subsistema de sistematizacion didactica
universitaria, revelando como funciones esenciales del
proceso la clarificacion diddactica y la optimizacion
didactica universitaria, asi como sus limites, nexos vy
distinciones fundamentales.

También se patentiza el método formativo de
colaboraciéon para la gestion diddactica universitaria de
excelencia, con sus respectivos procedimientos.

A partir de la concepcidn que se presenta, se puede
comprender que, la formacion permanente en Diddctica
de la Educacioén Superior del docente universitario, debe
considerarse, como un proceso estratégico del desarrollo,
pues en la medida que esta alcanza su propodsito, mayor
y mds efectivo serd su labor creativa del mismo en la

sociedad ecuatoriona mediante su actividad docente.

126
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Fig. 4 Concepcion pedagdgica de la formacion permanente del docente universitario en Didactica de la Educacion Superior.
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_ CAPITULO 5 )

UNA METODOLOGIA PARA LA FORMACIQN PERMANENTE
DEL DOCENTE UNIVERSITARIO EN DIDACTICA DE LA
EDUCACION SUPERIOR
Por las caracteristicas de la metodologia, se considera
preciso definir el término metodologia de formacion
permanente en Diddactica de la Educacion Superior del
docente universitario como el sistemma de acciones
encaminado a satisfacer las necesidades de formacion
de esta comunidad profesional a partir del diagndstico
infegral y a través de contenidos tedrico-metodoldgicos,
de cardcter especifico en tanto responden a la légica
esencial de la Diddctica de la Educacion Superior y la
naturaleza del rol profesional que les corresponde

desarrollar a fin de optimizar la formacién integral de los

futuros profesionales que requiere el Ecuador.

La metodologia se caracteriza por la estrecha relacion
que se establece entre sus fases, desde una perspectiva
tedrica, metodoldégica y prdactica; al ser expresion
practico instrumental de la concepcidon pedagdgica en
la que se sustenta, tiene cardcter integrador y unidiverso

e infegrativo innovador.

La metodologia persigue propiciar la apropiacion
constructiva de la didactica universitaria parte del

docente profesional y de las herramientas tedrico-
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metodoldgicas que favorecen Ila mejora de su
desempeno universitario. Es flexible y abierta, dada las
posibilidades de adaptarse al cambio, en
correspondencia con las necesidades e intereses de los
implicados en la determinacion de las necesidades de
formacion, permite reorganizar 'y enfrentar la
coftidianidad, considerando las necesidades
manifestadas en su desempeno y en su interaccion con el

contexto profesional.

Esta misma interaccidon con el contexto permite que sea
abierta 'y tolere cambios que enriquezcan los
conocimientos profesionales desde lo tedrico, lo
metodolégico y lo prdctico. En la dindmica de la
metodologia se inserta el método formativo de
colaboracion para la gestion diddctica universitaria
mediante sus fres procedimientos esenciales: la
problematizacion, la argumentacion y la demostracion
didactica desde las perspectivas conceptual vy

metodoldgica y a través del tfrabajo colaborativo.

La metodologia tiene como objetivo general: La
organizacion légico metodoldégica de la formacion
permanente en Diddctica de la Educacion Superior del

docente universitario sobre la base de la concepcion
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pedagodgica g se ofrece en este sentido, de manera que
permita la apropiacion de los conocimientos, habilidades
y actitudes necesarias, para dirigir el proceso y mejorar su

desempeno.

Categorias Fundamentales de la Metodologia
Las categorias fundamentales expresan los nUcleos
bdsicos (Anexo 6) que reflejan el sistema de contenidos
de las acciones que integralmente responden al proceso
de formacion permanente en Diddctica de la Educacion
Superior del docente universitario.
Premisas para la instrumentacion de la metodologia.
. Privilegiar los Talleres Profesionales Colaborativos DES
como espacio esencial de formacion permanente del
docente universitario
La formacion permanente en Diddctica de la Educacion
Superior: del docente universitario desde la presente
propuesta posee como forma fundamental de
organizacion del proceso a los talleres por cuanto estos,
permiten la integracion sistemdtica de saberes vy
experiencias de estos docentes, los pone en contacto
directo con el sistema de conocimientos fundamentales
de la didactica universitaria, o seq, es vinculado con la
sintesis abreviadas de las diferentes dreas del ejercicio

docente en el contexto universitario.
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2. Personalizar el proceso de formacion diddctica

permanente

Exige una detallada atenciéon a las individualidades de los
docentes universitarios, traducida en la asimilacion del
sistemma de saberes de manera individual en
correspondencia con su personalidad, experiencias vy
necesidades formativas; todo derivado del diagndstico
de necesidades de actualizacion.

Incentivar la participacion y el protagonismo del docente
universitario

Dado esencialmente en cada personalidad Unica e
irepetible, necesita ser potenciada desde sus diferencias
en el marco de la interacciéon grupal, expresa, ademds, la
necesidad de formar de manera distinfa a personas
diferentes, con el propdsito de estimularlas para alcanzar
los fines del proceso formativo.

Intfegrar las orientaciones formativas del enfoque
propuesto

Se integra al hacer coincidir los intereses del docente
universitario, con los del alumno y los de la institucion
desde la colaboracidn entre profesores, la prdctica
reflexiva enfocada en el sector universitario, a fin de
enlazar actividades de contenido docente-formativo que

permiten completar, profundizar y desarrollar oftras
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acciones sintetizadas en tareas para el acercamiento a
la realidad profesional.
A partir de estos presupuestos la metodologia, se articula

en cuatro fases:

Fase propedéutica de Ila Formacion Diddctica
permanente en Docencia Universitaria.

Fase de programacion de la Asesoria Metodoldgica en
Diddctica de la Educacion Superior.

Fase de instrumentacidon formativa en Diddctica de la
Educacion Superior.

Fase de evaluacion del proceso y la Metodologia de
formacion permanente en Diddctica de la Educacion
Superior.

Fase propedéutica de la formacion didactica

permanente en Docencia Universitaria

En esta fase se persigue como objetivo, obtener criterios
acerca de los conocimientos, habilidades,
potencialidades y necesidades que posee la comunidad
docente profesional de la Educacién Superior, vinculadas
con los contenidos tedricos-metodologicos que se van a
tratar y, ademds, preparar las condiciones materiales

para acceder al proceso de formacion permanente.

La fase se orienta hacia la preparacion de todas las

condiciones necesarias para desarrollar el proceso de
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formacion permanente en Diddctica de la Educacion
Superior, desde la recopilaciéon de informacion que revele
el nivel de preparacion que fiene la comunidad
profesional, sus potencialidades y carencias, en esta fase

se readlizan como principales acciones:

Diagndstico de necesidades bdsicas de formacion en

Diddctica de la Educacion Superior.

Precision de las condiciones para la asesoria

metodoldgica (recursos técnicos o fecnoldgicos).

Diagndstico de necesidades bdsicas de formacion en

Diddctica de la Educacion Superior.

Esta accidon metodoldgica se realiza para determinar las
particularidades esenciales de la formacion profesional
de la comunidad docente profesional de la Educacion
Superior y poder atender la diversidad, teniendo en

cuenta elementos tedricos y metodoldgicos.

Dentro de los elementos tedricos, se determinan, los
conocimientos especificos, esenciales que distinguen a
cada tipo de necesidad educativa y en el orden
metodoldgico se tienen en cuenta, el dominio de los
programas y planes de estudio de cada grado vy
especialidad, las variantes de atencion, segun el

contexto en que se presenta cada una.
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A criterio del autor, para determinar las necesidades
bdsicas de formacidn es necesario tener en cuenta fres

pasos fundamentales:

Revision de documentos normativos y metodoldgicos
para conocer la proyeccion y el tratamiento que se le
brinda a la formacion permanente en Diddctica de la

Educacion Superior.

Determinacion de la preparacion que han recibido los
docentes para su profesionalizacidon en educacion

superior universitaria.

Determinacidn de las necesidades de formacidn de la
comunidad docente universitaria en Diddctica de la

Educacion Superior.

Para la determinacion de las necesidades bdsicas de
formacion se propone la aplicacion de diversos métodos
y técnicas de investigacion como: Guia de observacion a
la gestion diddactica de los docentes enfrevista a los
docentes (Anexo 7), y encuesta a autoridades vy

docentes (Anexo 8).

A partir de los instrumentos aplicados, es posible tener un
conocimiento aproximado del estado actual de la

preparacion tedrico-metodoldgica de la comunidad
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docente en Diddctica de la Educacion Superior y precisar

los contenidos necesarios para la formacion permanente.

Precision de las condiciones para la asesoria

metodolégica (recursos técnicos o tecnolégicos).

En esta accidén se debe tener en cuenta las exigencias
didacticas para la formacion del profesional, mediante la
asesoria metodoldgica esta se llevard a cabo a fravés de
sesiones de frabagjo de la Unidad de Planificacion
Académica, con la finalidad de optimizar las clases como
espacio fundamental del componente académico de la
formacion profesional, en esta precision se debe
considerar la necesidad de utilizar los avances cientificos
pedagodgicos, técnicos, profesionales que inciden en la
misma y que fienen una connotaciéon para la instruccion

docente metodoldgica del profesional (Anexo 9).

Tendrd lugar la revision de los syllabus de a fin de precisar
los puntos de coincidencia para el planteamiento de los
problemas profesionales, determinar los objetivos
formativos que constituyen expresion de ese encargo
social, en tanto estos establecen el estado deseado en el
syllabus para la formacion del profesional y han de

reflejar las habilidades, conocimientos, intencién
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educativa y valores necesarios para satisfacer las

exigencias de esta formacion.

Fase de programacion de la asesoria metodolégica en

Didactica de la Educacion

El objetivo de esta fase es conformar la formacion
permanente en Diddctica de la Educacion Superior del
docente universitario para optfimizar su desempeno
diddctico universitario. En ella se integran y sistematizan
los conceptos y categorias de la concepcidn
pedagodgica propuesta y se valoran los resultados del
diagnodstico, para aplicar las diferentes variantes de
formacion. Sobre esta base se planean las acciones
dirigidas a:

La determinacion de los objetivos,

La determinacion de las formas de organizativas de la
formacion permanente,

La elaboracion de los programas y de guias
metodoldgicas si fuera necesario.

Determinacion de pautas para la autoformacion 'y,

La evaluacidon de cada forma organizativa de la
formacion teniendo en cuenta las condiciones materiales

necesarias para su ejecucion, las vias para el control y sus

criterios de medidas.

100



Determinacion de los objetivos.

Los objefivos en relacion con las necesidades de
formacion determinadas y en funcién de orientar y guiar
el proceso de formacion permanente propuesto, son los
siguientes:

Orientar mediante talleres profesionales reflexivos la
formacion tedérico-metodoldgica del docente universitario
en Diddctica de la universitaria para favorecer una

gestion diddctica de excelencia.

Estimular el desarrollo profesional y personal mediante las
acciones de autoformacion, e investigacion en relacion

con la Diddactica universitaria.

Promover la busqueda de soluciones a problemas de la
Diddctica universitaria, mediante el andlisis critico del
qguehacer docente, la deteccidbn consciente de
problemas metodoldgicos, de problemas de aprendizaje
de los estudiantes y la valoracion de las causas en cada

Caso.

Incentivar el establecimiento de relaciones adecuadas
entre los docentes universitarios, a través de la
instifucionalizaciobn de espacios para promover una

cultura del debate profesional, elaborando previamente
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normas que sirvan de guia para ellos y programas para su

desarrollo.

Determinacion de las formas organizativas de la
formacion permanente en Didactica de la Educacion

Superior del docente universitario

Atendiendo a los requerimientos de la formacion
permanente en Diddactica de la Educacion Superior del
docente, se han previsto diferentes formas organizativas y

se han ordenado de la manera siguiente:

+ Curso de capacitacion postgraduada.

+ Autopreparacion con informe.

+ Talleres profesionales Colaborativos D.E.S, en dos
direcciones:

Q) Instruccion docente metodoldgica

b) Adiestramiento praxioldgico para la habilitacion
diddctica
+ Debates cientificos metodoldgicos.

Elaboracion de los programas

Una vez determinadas las formas organizativas de la
formacion permanente para la preparacion tedrico-
metodoldgica de la comunidad docente profesional de

la Educacién Superior para el desempeno diddctico
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universitario, se procede a la elaboracion de los

programas.

Como condicion esencial se frabaja inicialmente en la
determinacién y ordenamiento del contenido desde una
perspectiva, integral y diversa, con base en el enfoque
infegrativo de la formacion docente universitaria. En
relacion con lo anteriormente abordado se procede a la
elaboracién y procesamiento de los contenidos
fundamentales que deben ser objeto de tratamiento en
la preparacion  tedrico-metodologica del docente

universitario. Estos contenidos formativos universitarios son:

Concepciones actuales de Ila Diddctica de la

Educacion Superior.

Diseno de un curriculum flexible y diversificado para
atender los distintos intereses formativos de los

estudiantes.

Las metodologias activas e innovadoras de ensenanza-

aprendizgje.

La evaluacion formativa y continua del proceso de

ensenanza-aprendizaje en el contexto universitario.

Recursos, apoyos Yy ayudas tecnoldgicas para
promover aprendizajes significativos en el contexto

universitario.
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e Parficularidades del proceso de  ensenanzo-
aprendizaje en la formacion de profesionales

universitarios.

e El aula invertida en el contexto formativo universitario y
otras estrategias con uso de TIC. Experiencia de

aprendizajes

e La atencién integral a la diversidad del estudiantado

universitario.

Programa del curso de capacitacion posgraduada: “La
Didactica universitaria frente a los Desafios de la calidad
Educativa”.

La evaluacion del curso se realizard de forma sistematica.
Se brindard especial atencién a la participacion en los
debates, reflexiones e intercambios de conocimientos a
partir del enfoque integrativo que se propone. Como
evaluacion final se propone el desarrollo de un proyecto
didactico mediante el trabajo en equipo, aplicando el
método formativo de colaboracion para la gestion
diddctica universitaria; y a partir de este, buscar las
alternativas de solucion mds adecuadas para cada caso,
dando muestra de los conocimientos, habilidades vy

actitudes adquiridas en el curso. De igual modo se
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pueden elaborar articulos, ponencias donde se tengan

en cuenta los contenidos tratados (Anexo 10).

Programa de avutopreparacion. “Necesidad de
integracién colaborativa para la profesionalizacion de la

Docencia Universitaria”.

Concibe la redlizacion de un grupo de acciones
encaminadas al desarrollo  profesional y personal
mediante la reflexion critica individual de su prdctica
diddactica en una perspectiva tedrico-conceptual, vy
practico instrumental en el dmbito institucional para
desarrollar actividades de ensenanza y de aprendizaje
qgue promuevan la motivacion profesional del estudiante
y favorezcan su formacion integral atendiendo las
exigencias de la educacion en el siglo XXI. Incita la
realizacion de propuestas y soluciones que dejan ver el
progreso de la autonomia, el razonamiento, el
pensamiento critico, y la creatividad, orientada a dar
respuestas a los problemas que se presentan en la

prdactica educativa.

Los contenidos para la autopreparacion se centran en la
colaboraciéon y su importancia en el desarrollo de
formacion y direccion del proceso de ensenanza

aprendizaje (Anexo 11).
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Programa de Talleres profesionales Colaborativos D.E.S

Se inspiran en el sistema de trabajo metodoldgicol” de la
Diddctica de la Superior desarrollado en la universidad
cubana y que son ajustables al contexto ecuatoriano, en
la presente investigacion estos talleres se desarrollan en
una dimension  conceptual  (instruccion  docente
metodoldgica) y en una dimension prdactico instrumental
o0 metodoldgica (adiestramiento praxioldgico para la
habilidades diddcticas diddcticas). (Anexo 12).

En este contexto se despliegan los procedimientos del
método propuesto en la siguiente investigacion (la
problematizacion, la argumentacion y la demostracion
didactica), pues se parte de un problema diddctico
previa determinacidbn mediante la observacion, la
experiencia y el diagndstico de los docentes, para luego
buscar en la literatura sobre Diddctica General y/o de la
Educacion Superior, los argumentos tedrico conceptuales
que permiten comprender desde la ciencia el o los
problemas a tratar y posteriormente se desarrolla un
proceso demostrativo de como resolver ese problema en
el proceso de ensenanza aprendizaje o en la formacion

profesional. Los temas para el desarrollo de estos talleres

17 El trabajo metodoldgico es el trabajo de direccion del proceso docente educativo que se desarrolla en la Educacion Superior con el objetivo de garantizar
el cumplimiento de las exigencias y necesidades de nuestra sociedad en la formacién de profesionales del nivel superior, concretado en los objetivos que
se establecen en los planes y programas de estudio; su propésito fundamental es elevar la calidad del proceso docente educativo y su resultado: el
egresado. (RM 269/91 del MES).

106



profesionales se elegirdn a partir del diagndstico de los
docentes y de los adelantos y tendencias innovativas que
se plantean en la Diddctica y ofras ciencias de la

educacion, pedagdgicas.

La orientacion del taller de instruccion docente
metodoldgica, se perfila mediante la argumentacion y el
andlisis de los contenidos diddcticos seleccionados para
el taller, previo andlisis del Syllabus y de las necesidades
formativas del docente, y en correspondencia con el
objetivo y el problema diddactico detectado o escogido.
La funcion cardinal de un faller de instruccion docente
metodoldgica es exponer coOmo se puede ensenar a los
estudiantes de manera 6ptima, con su argumentacion
pertinente, para ello es necesario el dominio de los
aspectos tedricos-conceptuales del syllabus y del
contenido diddctico que se pretenda clarificar tedrica,
metodoldgica y practicamente (Anexo 13).

En la gestion diddctica de este taller se parte de la
problematizacion precisando la contradiccion diddctica
entre el contenido del syllabus y la manera 6ptima de
impartirlo dentro del proceso de ensenanza- aprendizaje,
O seq, enfre el contenido y su orientacion diddactico-
metodoldgica, entre el qué ensenar y como hacerlo para

fomentar el aprendizaje significativo de los estudiantes,
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esta problematizacion se manifiesta puntualmente en la
determinacion del problema diddctico conceptual
metodoldgico. Luego se pasa a argumentar el problema
didactico conceptual metodoldgico este, en el orden
tedrico y metodoldgico y posteriormente se transita hacia
la propuesta de orientaciones o sugerencias mediante la
ejemplificacion o demostracion practica parcial de
algunos de los aspectos abordados, a fravés de
exposiciones del capacitador. Los mismos deben
redlizarse de forma sistemdtica, a partir de los
conocimientos, habilidades y actitudes que evidencie
cada participante en el diagndstico y la evaluacion del

desempeno diddactico.

El taller de adiestramiento praxioldgico diddctico, se
encauza hacia la exposicion practica de un modelo de
actividad  docente que dedicado a  ilustrar
experiencialmente lo que se manejd en el taller de
instruccion  docente  metodoldgica los docentes
representardn el rol de estudiantes, en cualquiera de las

formas organizativas del proceso docente educativo.

En este tipo de taller, la actividad desarrollada obra
como ejemplo de pertinencia diddctica, puede

desarrollarse con el grupo de estudiantes del que la
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imparte, con el objetivo de demostrar a los docentes
como aplicar en la prdctica las sugerencias diddacticas
ofrecidas en el taller de instruccion docente
metodoldgica, por lo que se sugiere su coordinacion por
aqguellos con mayor desarrollo de sus competencias,
conocimientos y alto nivel en el dominio de estrategias
diddcticas desarrolladoras’s,

Programa de debates cientificos. “El buen docente

universitario. Un problema a debate”

Este programa permite la actualizacion cientifica del
conocimiento didactico mediante razonamientos, juicios,
cuestionamientos y experiencias que evidencien el
crecimiento profesional y personal mediante el empleo
de los conocimientos, habilidades y manifestaciones de
actitudes desarrolladas en el proceso formativo. Las
reflexiones individuales y grupales contribuyen a la
creacion de condiciones para el desarrollo ascendente
de la investigacion en torno a la docencia universitaria en

la UTEQ.

Los temas previstos para el desarrollo de los debates

cientifico-metodoldégicos encierran los asuntos de mayor

13 | as estrategias didacticas desarrolladoras constituyen un tipo particular de estrategia didactica con caracter instrumental, ejecutivo e
intencional que incluyen las estrategias de ensefianza del docente y las estrategias de aprendizaje del estudiante, constituyéndose de
este modo en herramientas para ensefiar a aprender, mediante las cuales se promueve la apropiacion activa y creativa de la cultura por
parte de los estudiantes bajo la guia del docente universitario y, propiciando el desarrollo de su autoperfeccionamiento constante, de su
autonomia y autodeterminacidn y en intima conexion con los necesarios procesos de cooperacion, compromiso y responsabilidad frente al
acto de ensefiar y aprender, respectivamente
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preocupacion y polémica en relacidon a la Diddctica

universitaria en la UTEQ.

Los debates se desarrollardn de forma sistematica, a partir
de la participacion activa de los docentes y en un clima
de franca comunicacion entre profesionales, cada cuadl
presentard y sustentard con argumentos la concepcion

didactica que presente detalladamente. (Anexo 14).
Programa de pautas para la autoformacion didactica.

El programa favorece el reagjuste y la actualizacion
permanente del docente mediante la puesta en comun
de modelos para gestionar la autoformacion permanente
en diddctica universitaria (Anexo 15). Las pautas o
modelos que se consideran invariantes en este sentido

son:

El autodiagnéstico de las potencialidades y necesidades
del docente: esta pauta orienta al docente sobre como
desarrollar un andlisis infrospectivo respecto a su gestion

diddctica.

El vinculo entre el autodiagnéstico, la autorreflexion y la
autocompresion diddactica: la pauta se orienta «
promover en el docente una actitud autorreflexiva
respecto a su prdctica, mediante un diagnostico que le

permita comprender sus aciertos y limitaciones
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Autopreparacion didactica en linea: Se trata de
instifucionalizar espacios virtuales que favorezcan el
intfercambio, el debate y la colaboracién docente para

acceder al dominio de la diddctica universitaria.

La autoevaluacion diddctica sistemdtica: esta pauta
implica promover en el docente la capacidad para
evaluar su propia actuacion en el desarrollo de su gestion

diddctica.

Fase de instrumentacion formativa en Didactica de la

Educacidn Superior permanente

El objetivo de esta fase es instrumentar las acciones de
formacion con la utilizacion de las diferentes variantes y
realizar un corte o aqjuste de la pertinencia de la
metodologia, mediante la revision del cumplimiento de
las acciones anteriores y sus resultados, para modificar
alguna, si es necesario.

Esta fase da cuenta del cardcter flexible de la
metodologia y en ella cristaliza de manera vivencial y
experiencial el enfoque, en tanto, los propios docentes
reflexionan y proponen cambios en el aula y mediante
indagacioéon introspectiva propia del autodiagndstico de

las  potencialidades y necesidades emprendida
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colectivamente, con el objeto de mejorar la gestidon
didactica universitaria, asi como la comprension de esas
prdacticas y de las situaciones en que éstas tienen lugar,
para generar el cambio a partir del conocimiento de las
causas de los hechos estudiados, para poder actuar
sobre ellas.

Las acciones de esta fase estardn destinadas a los
elementos anteriores y se comprueban mediante un

reqistro de experiencias y uno de sistematizacion.

Para el desarrollo de esta fase, como en las anteriores, se
parte del diagndstico de necesidades de los docentes,
en ella se promueve la participacion, la reflexion critica y
el compromiso con la gestion diddactica universitaria de
excelencia, constituyen, por tanto, elementos esenciales
a sistematizar en la fase para apropiarse de los

contenidos de la formacion permanente.

La instrumentacion formativa para la gestion diddctica
universitaria, pretende erradicar las insuficiencias y se
despliega mediante la sistematizacion de contenidos
relacionados con en el dominio de metodologias
participativas de ensenanza, en la concepcion e
instrumentacion de la evaluaciéon del aprendizaje desde

una perspectiva procesal, en el dominio de la accidn

112



tutorial, en el conocimiento de la personalidad del
estudiante y de los procesos de liderazgo, trabajo en
equipo y comunicacion diddctica, en la utilizacion de las
TIC como apoyo en el proceso de aprendizaje y en la
tutoria, asi como en el conocimiento de técnicas para la
innovacion didactica y en particular de instrumentos e
indicadores para la autoevaluacidn de su gestion
diddctica.

Estos contenidos formativos que se integran acusan un
marcado cardcter interdisciplinar, en tanto son aspectos
abordados por la Pedagogia, la Psicodiddctica y la
Filosofia Educativa, se requiere también su integracion
con el enfoque integrativo de la formacion docente
universitaria.

La importancia de entender la formacion del docente
universitario en Diddctica de la Educacion Superior como
un proceso educativo permanente, dirigido a la mejora
profesional, sustentado en las necesidades de los
docentes y en el que la participacion y la reflexion sobre
su gestion y desempeno resultan herramientas esenciales
en su desarrollo profesional, es destacado por Sdnchez

(2001) al referirse al desarrollo profesional como ‘“un
proceso contfinuo, basado en la mejora profesional y

apoyado en las necesidades prdacticas de los docentes,
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que se desarrolla mediante la participacion y que
constituye un proceso de construccion profesional
mediante el cual los mismos desarrollan metodologias
cognitivas y metacognitivas que le permiten valorar su
trabajo profesional”.

Esta fase se organiza con base en el enfoque integrativo
de la formacidon docente universitaria y el método
formativo de colaboracion para la gestion diddctica
universitaria y se toman en cuenta las siguientes premisas
metodoldgicas.

Vincular la teoria y la prdctica profesional.

Ser flexibles y contextualizadas.

Propiciar la reflexion del profesorado y el compromiso con
la calidad de su desempeno en ambientes de didlogo.
Aseguramiento de todas las condiciones humanas,
técnicas y tecnoldgicas.

Participacion de todos los implicados.
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Etapa evaluacion de la metodologia

Con la metodologia se somete a evaluaciéon el proceso
de formacion permanente, asi como la gestion diddctica
y el desempeno de los docentes mediante mecanismos
como la autoevaluacion, la coevaluacion vy la

heteroevaluacion.
Los criterios para evaluar son los siguientes:

Estructura l6gica y organizacion de las acciones de la

formacion permanente.

Posibilidad para configurar de manera pertinente el
proceso de formacidon permanente del docente

universitario en Diddctica de la Educacion Superior.

Articulacion de las acciones de formacion, resultantes de
la dindmica entre los subsistemas, sus componentes, el
principio, el método formativo de colaboracion para la
gestion diddctica universitaria y la organicidad del

enfoque integrativo de la formacion docente universitaria

Someter a evaluacion critica el proceso de formacion
permanente implica concebir la evaluacion como
aspecto consustancial a la calidad de la gestion
diddctica como contenido de dicha formacion, a fin de
que el docente universitario tome conciencia de su punto

de partida, del resultado de sus esfuerzos y de su
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evolucién a lo largo del tiempo es por ello necesario que
todos participen en este proceso evaluativo desde
diferentes miradas y roles la autoevaluacion, la
heteroevaluacion y la coevaluacion son formas de
participacion en la evaluacion(Torres, Maria y Torres,
Carmen,2005) que se constituyen en mecanismos
primordiales para lograr que los docentes en permanente
formacion tomen conciencia de este proceso como
enriguecimiento profesional y se responsabilicen con é€l,

tenemos que promover que se autoevallen.

La autoevaluacion: es el proceso de evaluacién personal
que cada docente implicado formaliza sobre su
formacion permanente, es decir, cada implicado en el
proceso evalia de manera individual las aportaciones o
no al proceso formativo a partir del perfeccionamiento

de su gestion diddactica.

La heteroevaluacion: es la evaluacion exterior, expresada
en la estimacién que realizan ofros sujetos que no estén
implicados en la metodologia (profesores de que no
participan en el proceso por diversas razones,
autoridades y ofros especialistas), valorando en qué

medida la misma favorece el proceso de formacion
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permanente en Diddctica de la Educaciéon Superior y su

nivel de efectividad en la tfransformaciéon del objeto.

La coevaluacién: es una evaluacion colaborativa, donde
intervienen las partes que participan en el proceso
formativo. En este senfido se puede plantear que la
responsabilidad compartida asume el proceso de la
coevaluacion, como un procesador de estimulos e
influencias, para la solucidn de contradicciones y el
replanteamiento de formas dindmicas, de nuevas

acciones constructivas para la formacion permanente.

El estudio tedrico realizado sobre Ila formacion
permanente en Diddctica de la Educacion Superior, del
docente universitario, asi como los resultados obtenidos
de la aplicacibn de wuna metodologia para la
instrumentacion prdctica de este proceso, sustentada en
la concepcidén pedagodgica, de la misma naturaleza,
sometidos a valoracion mediante métodos cualitativos
como parte del cumplimiento de las tareas cientificas de
la investigacion, hacen que se arribe a las siguientes

conclusiones:

Tradicionalmente el proceso de formacion permanente
del docente universitario en Diddctica de la Educacion

Superior en la UTEQ, se ha realizado con un cardcter
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general, y no se ha logrado integrar suficientemente la
perspectiva tedrica y prdactica de la Diddctica, para
profesionalizar la funcion docente, mediante una gestion
didactica que optimice el desempeno de este
especialista, la existencia de insuficiencias tedricas en el
sentido anterior refrendan la necesidad de la
reelaboracion conceptual de esta formacion
permanente que, desde nuestro punto de vista, ha de ser
concebida como un proceso, totalizador, dindmico vy

distintivo.

El andlisis de las tendencias histéricas, permitid revelar,
que aunqgue el proceso de formacion permanente del
docente universitario en diddactica de la educacion
superior ha sido abordado, el mismo no ha estado dirigido
a la integracion de estos profesionales, guiados por una
infencionalidad formativa que integre Ilo tedrico
conceptual y lo prdactico metodoldgico de la Diddactica,
a fin de profesionalizar la funcidén docente y contribuir a
una gestion didactica de excelencia, el tratamiento que
se le ha brindodo a este proceso es insuficiente,
careciendo de elementos tedricos, que permiten la

optimizaciéon formativa de estos profesionales.
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> En la caracterizacion del estado actual de la comunidad
docente profesional de la UTEQ para el desempeno
didactico universitario de los docentes, se evidenciaron
insuficiencias en la formacion especializada y en la
unidad educativa de estos profesionales que afectan la
calidad de dicho proceso formativo, lo que es expresion,

de la objetividad del problema, de esta investigacion.

> La concepcidon pedagdgica de la  formacion
permanente en Diddctica de la Educacion Superior del
docente universitario, permite explicar este proceso, a
partir de las relaciones que se establecen al interior de
este proceso, que explican la dindmica de esta
formacion especializada y permiten, conciliar la
perspectiva tedrico conceptual y prdactico metodoldgica
de la Diddctica, se revelan en este sentfido, dos
subsistemas- que desde nuestro punto de visto-
constifuyen aspectos sustanciales para el fipo de

formacion que se ha investigado.

» La unidad de Ila actuadlizacion y la opfimizacion
didacticas como subsistemas del proceso investigado,
propicia que estos procesos contribuyan a la toma de
conciencia de los docentes universitarios sobre la

necesidad de profesionalizar la funcién docente, en la
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investigacion desarrollada se ha considerado que el
enfoque integrativo propuesto favorece este proceso vy
propicia que la formacién docente universitaria, derive en
un proceso totalizador que toma en consideracidon no
solo los intereses de los docentes y la institucion por elevar
la calidad de sus servicios, sino tfambién y sobre todo el rol
del alumno en el perfeccionamiento de su formacion y la

pertinencia de la colaboracion para alcanzar este fin.

La metodologia para la formacidn permanente en
Diddctica de la Educacion Superior del docente
universitario, es la concrecidon de la concepcion en la
prdactica, y en consecuencia fue concebida, como una
proyeccion de acciones, en las que se integran las
categorias de este proceso y el enfoque integrativo de la

formacion docente universitaria.

La valoracidon de la concepcion pedagdgica de la
formacion permanente en Diddctica de la Educacion
Superior del docente universitario y la pertinencia de la
metodologia, permitid expresar la relacion entre las
subsistemas, el principio, el método y el enfoque
formativo, contenidos en la concepcion pedagdgica,
ofreciendo solucidon a la contradiccion interna que se

origina entre la perspectiva tedrico conceptual y prdactico
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metodoldgica de la Diddctica, desde la unidad de la
actualizacion y la optimizacion para profesionalizar la
funcidon docente y conseguir, una gestion diddctica de

excelencia en el desempeno de este profesional.
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