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Infroduccion

La economia es una ciencia social que se enfoca en la
forma adecuada de administrar los recursos que disponen
con el fin de satisfacer las necesidades humanas. Por otra
parte se encarga de estudio del comportamiento y las
acciones de las personas.

Considerando, que los recursos son escasos y no al alcance
de todos obliga al administrador de estos recursos a
conseguir los faltantes. Previo al desarrollo es meritorio
establecer que es la economia:

Ciencia que Uufilizan los economistas para conocer,
comprender, incluso manejar la realidad econdmica.
Ciencia que anadliza la asignacion eficiente de los recursos
escasos de una sociedad.

Es una ciencia social y, por tanto, utiliza métodos cientificos:
formula teorias y modelos. (Martinez , 2016)

Por ofra parte, la economia empresarial permite una
dindmica adecuada de los recursos de la empresa
mediante la administracion y correcta asignacion.



Capitulo |

Microeconomia vs Macroeconomia

La economia permite dos tipos de aproximaciones a las que
responden la Microeconomia y la Macroeconomia:

La microeconomia centra su andlisis en el comportamiento
de las pequenas unidades de decision (hogares vy
empresas). Analiza cémo toman sus decisiones y cémo
inferactuan en los distintos mercados.

La macroeconomia centra su andlisis en el funcionamiento
global de la economia (crecimiento econdmico, inflacién,
tipo de interés y tipo de cambio, balanza de pago, etfc.).
Diagrama de flujo circular

El diagrama de flujo circular es un modelo que nos permite
ver como interactuan los hogares y las empresas.
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(*) Las flechas rojas exteriores representan flujos monetarios

(*) Las flechas azules interiores son flujos de bienes y servicios

Los hogares poseen los factores de produccion (trabajo, tierra, capital,
etc.) que venden a las empresas para que éstas puedan desarrollar su
actividad.

Las empresas fabrican bienes y ofrecen servicios que son
demandados por los hogares.

Segun (Aula Facil 2017) Los hogares y
las empresas interactian en dos tipos de mercados:

En el mercado de bienes y servicioslos hogares son
demandantes y las empresas son oferentes.

En el mercado de factores de produccion las empresas son
demandantes mientfras que los hogares son los oferentes.
Este modelo es una vision simplificada de la economia ya
que para facilitar su comprensiéon se ha prescindido del
Sector PuUblico y del Sector Exterior. No obstante, esta
simplificacién no altera la esencia del modelo.



Un ejemplo:

El micro economista estudia como una subida del impuesto
sobre los licores afecta a su consumo, como una subida de
los alquileres afecta al mercado de la vivienda, como una
subvencion del precio de la gasolina influye en la demanda
de vehiculos, efc.

El macro economista estudia como una subida del tipo de
interés afecta al consumo, como una devaluacion de la
moneda afecta a la balanza comercial, la relaciéon entre
inflacion y paro, etc.

No obstante, se trata del estudio de la economia desde dos
enfoques diferentes, pero al mismo tiempo complementario
ya que en definitiva el comportamiento global de la
economia depende de las decisiones que toman millones
de hogares y empresas.

Empresa

A decir de Estallo, Maria de los Angeles Gil, 2016 la empresa
se considera:

La definiciéon estd ligada al concepto mds antiguo de
economia dirigida a un empresario, donde no hay ningin
tipo de diferencia entre el propietario de la empresa vy el
que dirige, este concepto es una variacion del concepto
anterior donde el Unico sentido de la empresa es la
obtencién de un excedente econdmico. En este sentido
solo se consideran como empresas aquellas unidades
econdmicas que dan un superdvit a los empresarios
privados, quedando excluidas las empresas publicas
cooperativas etc.

Como explotacion de produccion independiente: este
concepto es aportado por E Kosoil y supone uno de los
conceptos mds amplios que se le da al término empresa
dentro de la literatura germana en este caso la empresa se
caracteriza por:

El objetico de cubrir las necesidades de terceros

La independencia econdmica

La necesidad de tomar decisiones empresariales
Economia Empresarial

La economia de la empresa es la rama de la ciencia
econdmica que tiene por objeto el estudio de los hechos de
naturaleza econdmica que acontecen enla empresay que
trata de explicar de una forma cientifica sus actividades, sus
funciones y los criterios de decision de la misma. (wikipedia,
2016)

Es una disciplina muy general en tanto en cuanto describe
métodos Utiles para dirigir.


https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia_econ%C3%B3mica
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia_econ%C3%B3mica
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia_econ%C3%B3mica
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia_econ%C3%B3mica
https://es.wikipedia.org/wiki/Empresa
https://es.wikipedia.org/wiki/Empresa
https://es.wikipedia.org/wiki/Empresa

e Directivo: Una persona que gestiona los recursos para
alcanzar una meta predefinida.
» Economia: La ciencia para la toma de decisiones cuando
los recursos son escasos.
» Economia de la empresa: El estudio de la gestion de los
recursos escasos de la forma mds eficiente posible para
alcanzar la meta del directivo.
Cualquier cosa, desde los recursos de una familia para
maximizar el bienestar de la misma, hasta los recursos de
una empresa para maximizar 1os beneficios.
Para comprender la naturaleza de las decisiones que
deben tomar los directivos de la empresa, imagine que es
usted el directivo de una de las 500 empresas de la revista
Fortune que fabrica PCs.
Para tener éxito como directivo debe tomar multitud de
decisiones:
e sDeberia comprar componentes, como discos duros
y chips, a ofros fabricantes,
e sDeberia producirlos en su propia empresa?
e sDeberia especializarse en un tipo de PC particular o
deberia producir distintos tipos?
e 5Cudntos PC debe producir y a qué precios debe
venderlos?e
e A cudntos empleados deberia confratar y coémo
debe retribuirles?
e 5COmo puede asegurarse de que sus empleados
trabajan duro y fabrican productos de calidad?
e 5COmo afectardn a sus decisiones las acciones de las
empresas rivales?
La clave para tomar buenas decisiones es saber qué
informacién es necesaria para tomar una decisidon
informada y después recopilar y procesar los datos. Si
trabaja para una gran empresa, el departamento de
asesoria  juridica puede ofrecer dafos sobre las
ramificaciones legales de las distintas decisiones posibles; su
departamento de contabilidad podrd proporcionar
asesoria fiscal y datos bdsicos sobre costes; su
departamento de marketing le proveerd con datos sobre
las caracteristicas del mercado para su producto; y los
analistas financieros de su empresa le pueden dar datos
sintéticos de meétodos alternativos para obtener capital
financiero.
Sin embargo, en Ultima instancia, el directivo debe integrar
toda esta informacidén, procesarla y tomar una decision.
La economia de la empresa eficaz La naturaleza de las
buenas decisiones directivas varia en funcidon de los



objetivos subyacentes del directivo. Puesto que este curso
estd disenado, fundamentalmente, para directivos de
empresas, el manual se centra en las decisiones directivas
relacionadas con la maximizacion de los beneficios o, de
forma mas general, del valor de la empresa. Anfes de
embarcarnos en esta aplicacion especifica de la economia
de la empresa, vamos a ofrecer una vision general de los
principios bdsicos que constituyen una direccion eficaz.
En concreto, el directivo eficaz debe:

e |dentificar las metas y restricciones

e Conocer la naturaleza e importancia de los

beneficios, Definicion de la economia de la empresa

e Comprender los incentivos,

e Comprender los mercados,

e Conocer el valor temporal del dinero, y

o Utilizar el andlisis marginalista
El primer paso para tomar buenas decisiones consiste en
tener metas bien definidas, porque para alcanzar distintas
metas hace falta tomar distintas decisiones. Si su meta
consiste en maximizar su nota en esta materia, en vez de
maximizar su nota media en los estudios, sus hdbitos de
estudio diferrdn en funcibn de cada objetivo.
Andlogamente, si la meta de un banco de alimentos
consiste en distribuir alimentos a los necesitados en las areas
rurales, sus decisiones y métodos de distribucion 6ptimos
seran distintos de los que utilizaria para distribuir alimentos en
zonas urbanas. Observe, que, en ambos casos, la gente que
toma la decisidon tiene restricciones que afectan a su
capacidad de alcanzar una meta.
El hecho de que el dia tenga 24 horas afecta a su
capacidad de obtener la mdxima nota; un presupuesto
afecta a la capacidad del banco de alimentos de distribuir
alimentos a los necesitados. Las restricciones son una
materializacion de la escasez.

Estrategia Corporativa y Estrategia Empresarial

El objetivo de la estrategia en las empresas es el de asegurar
sU supervivencia y su prosperidad econdmica en el futuro.
Para ello, la empresa necesita obtener rentabilidades
superiores a su coste de capital, lo que no es nada sencillo
en un entorno empresarial muy competitivo como el actual.
La estrategia tiene dos vertientes que deben combinarse, Ia
estrategia empresarial y la estrategia corporativa. En este
articulo veremos sus definiciones y las diferencias entre



ambos tipos de estrategia con varios ejemplos de cada
tipo.
Definicion de estrategia corporativa vy estrategia
empresarial
La estrategia corporativa y la estrategia empresarial se
pueden definir de la siguiente manera:
Estrategia corporativa: Es la que define el alcance de la
compania en lo que respecta a las industrias en las que
compite. Las decisiones de estrategia corporativa incluyen
inversiones en  diversificacion, integracion  vertical,
adquisiciones o desinversiones.
Estrategia empresarial: Es la que se preocupa de la forma
en la que una empresa compite dentro de un sector o
industria.  También es conocida como estrategia
competitiva.
Diferencia entre estrategia empresarial y corporativa
La forma mds clara de diferenciar la estrategia empresarial
y la estrategia corporativa es mediante preguntas a las que
toda empresa debe responder. La estrategia de una
empresa responde a la siguiente pregunta:

e 5COmo va a hacer la empresa para ganar dinero?
La estrategia se divide a su vez en estrategia empresarial y
corporativa, que son las que responden a las siguientes
preguntas.

Estrategia corporativa:
e 3sEn qué sectores empresariales va a competir la
empresa¢
e Estrategia empresarial:
e 5COmMo debe competir la empresa dentro de cada
sector empresarial?
Ejemplos de estrategia corporativa y estrategia empresarial
Para entender mejor la diferencia entre estrategia
empresarial y estrategia corporativa, se presenta 3 ejemplos
que seguro ampliard el entendimiento en este tema.
Ryanair:
Estrategia corporativa: Transporte aéreo de pasajeros
Estrategia empresarial: Bajo coste
BMW:
Estrategia corporativa: Vehiculos a motor de alta gama
Estrategia empresarial: Diferenciacion
Inditex:
Estrategia corporativa: Ropa de Ultima moda
Estrategia empresarial: Ultimas tendencias a buen precio
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Beneficios Econdmicos Frente a Beneficios Contables

Beneficio Econdmico versus
Beneficio Contable
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Cuando la mayoria de la gente oye hablar del beneficio
piensa en el beneficio contable. El beneficio contable es la
cantidad total de dinero proveniente de las ventas (ingresos
totales o el precio por la cantidad vendida) menos el costo
monetario de fabricar los bienes o servicios.

Los beneficios contables son los que figuran en la cuenta de
resultados y suelen ser enviados al directivo por el
departamento de contabilidad de la empresa.



Una forma mds general de definir los beneficios es en
términos de lo que los economistas conocen como
beneficios econdmicos.

Los beneficios econdmicos son la diferencia entre el ingreso
total y el costo de oportunidades total de fabricar los bienes
o servicios de la empresa.

El Costo de oportunidades
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Fuente: (www.educadictos.com/coste-de-oportunidad/)
El costo de oportunidades de utilizar un recurso incluye tanto
el costo explicito (o contable) del recurso, como el costo
implicito de renunciar a la siguiente mejor alternativa de
utilizacion del recurso.
El costo de oportunidades de fabricar un bien o servicio
suele ser mayor que el costo contable porque incluye tanto
el valor monetario de los costos (costos explicitos o
contables) como cualquier costo implicito.
Resulta muy dificil cuantificar los costos implicitos y, por
tanto, los directivos suelen ignorarlos.
Sin embargo, los directivos eficaces buscan continuamente
datos de ofras fuentes para idenfificar y cuantificar los
costos implicitos. Los directivos de las grandes empresas
pueden utilizar fuentes de dentro de la empresa, incluyendo
a los departamentos de finanzas, marketing y/o asesoria
juridica de la empresa para obtener datos sobre los costos
implicitos en las decisiones.
En otros casos, los directivos deben recopilar los datos por su
propia cuenta.

Investigacion De Mercados

Concepto, importancia y alcance

Definicion de investigacion de mercados. Es desarrollar,
interpretar, analizar, e informar resultados enfocados para
tomar decisiones que se usardn en fodas las fases del
proceso del Marketing; determinando la transferencia del
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producto en concordancia a las expectativas del usuario
con un costo adecuado.

Objetivos de la investigacion de mercados.

Los objetivos de la investigacion explican la razén por la cual
se realiza el proyecto y deben coincidir con las necesidades
de informacion.

Identificar las oportunidades y amenazas que representa el
mercado objetivo.

Analizar el mercado meta.

Detectar y evaluar la competencia en el mercado
Concepto. Segun, Marketing XXXI (2017). La investigacion
de Mercados se puede definir como la recopilacion y el
andlisis de informacion, en lo que respecta al mundo de la
empresa y del mercado, realizados de forma sistematica o
expresa, para poder tomar decisiones dentro del campo
del marketing estratégico y operativo.

Se trata, en definitiva, de una potente herramienta, que
debe permitr a la empresa obtener la informacion
necesaria para establecer las diferentes politicas, objetivos,
planes y estrategias mdas adecuadas a sus intereses.

Importancia de la investigacion de mercados

Permite adaptar mejor los productos a las condiciones de la
demanda.
Hace, por una parte, mas eficaz el sistema de ventas y el
rendimiento de los vendedores, y por ofra reduce el coste
de ventas.
Impulsa a los directivos a la reevaluacion de los objetivos
previstos.
Estimula al personal al saber que su empresa fiene un
conocimiento completo de su situacidén en el mercado y
que se dirige hacia unos objetivos bien seleccionados.
Por tanto, la adecuada investigacion del mercado es un
factor critico de éxito de toda empresa, porque permite:

e Planeacion

e Implantacion

e Evaluacion del marketing

e Estudio sobre el entorno

e Estudio del comportamiento del consumidor
Se trata de analizar el comportamiento del consumidor y
medir las actitudes de estos, a la hora de comprar o no
nuestro producto. Las investigaciones sobre el consumidor
nos permiten saber:

e Sus preferencias y necesidades.
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e Motivos de compra: rol, aspectos ludicos, situaciones
afectivas.

e Roles del comprador.

e Habitos de compra: individual o colectiva. Grupos de

influencia.

Edad.

Actitudes.

Tipologia de consumidores: segmentos.

Opiniones respecto a nuestros productos.

Aceptacion de nuestros precios.

Percepciones.

Reglas de decision de los consumidores.

Satisfaccion y lealtad.

Estudios sobre el producto

El producto no es solo fisico, sino que estd configurado por
un conjunto de atributos tanto fisicos como psicoldgicos,
que el consumidor considera que reudne ese producto o
servicio, para satisfacer sus deseos o necesidades.
Puede darse el caso de que la empresa necesite conocer si
debe invertir en el desarrollo de nuevos productos o servicios,
de acuerdo con la demanda existente.
Por ejemplo, un banco cuya cobertura actual es
bdsicamente local, necesita investigar la posible
aceptacion de una tarjeta de crédito de tipo internacional,
tanto entre clientes locales como entre clientes de otras
ubicaciones geogrdficas. Requiere pruebas de producto,
pruebas de mercado vy, estudios sobre envases y marcas.
Posicionamiento del producto y servicio, o identificacion de
posibilidades de reposicionamiento.

Estudios sobre el mercado

La informacién que podemos obtener es:
Cuantificacion del mercado: numero de elementos,
clientes potenciales que forman el mercado, capacidad
de compra y gasto medio del cliente por producto.
Participacion por marcas, como distribuyen las compras.
Participacion de mercado.

Andlisis de la competencia

Mercado potencial, diferencia entre la capacidad de
compra total de los elementos que integran el mercado y
las ventas totales que estdn efectuando las empresas que
actuan en ese mercado.
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Estudios sobre el precio

Las companias deben identificar hasta cudnto estd
dispuesto el consumidor a gastar en un cierto producto o
servicio.
Las aerolineas de muchos paises son un buen ejemplo de
ello, ya que en muchas ocasiones las investigaciones de
mercado revelan que el monto de las tarifas existentes es en
promedio un 30% superior al precio que los consumidores
estan dispuestos a pagar por este servicio. Como resultado,
las lineas aéreas tienen que hacer constantes promociones
de sus vuelos, a fin de que sus precios sean accesibles a una
mayor cantidad de personas.
Razones para la realizacion de investigaciones sobre
precios:

e Determinacion del precio final.

e |dentificacion de los precios de la competencia.

e Valoracion del producto/servicio por parte del

consumidor.
e Precios en términos de aceptabilidad.
e Efectos de las modificaciones en precios.
Estudios sobre distribucion

Los clientes acuden generalmente a ciertos
establecimientos a comprar sélo determinada clase de
bienes y servicios.

Cuando un producto comienza a distribuirse mediante otro
tipo de canales, puede producirse un fendmeno de mayor
aceptacion, o, por el contrario, de rechazo, segin sea el
Caso.

Las empresas necesitan conocer sus cifras de negocio por
canal, valoracion de inventarios, cuotas de mercado, en
uno o varios territorios, rotaciéon de existencias y los costes
de los canales empleados.

Datos sobre los competidores; existen especialistas como
Nielsen, que elaboran esta informacion y la venden a sus
clientes.

Localizaciéon de los puntos de ventas, identificacion de
dreas comerciales y dreas de influencia.

Estudios para conocer la imagen de los establecimientos
comerciales con relaciobn a los aftributos que los
consumidores perciben en ellos y, elegir el posicionamiento
mds adecuado.

Estudios sobre el comportamiento y actitudes de la
distribucion. Publicidad en el punto de venta.
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Estudios sobre publicidad

Algunas empresas invierten una parte de su presupuesto
publicitario en verificar la eficacia de sus anuncios. En
publicidad, por ejemplo, se debe investigar la comprension
y credibilidad de los mensagjes, los medios mds eficientes
para anunciar ciertos productos y la eficacia de la
publicidad.
Para tomar decisiones acertadas en el campo del
marketing, los empresarios deben tener a mano informacion
de calidad acerca de los mercados en los que estdn
interesados.
Cuanta mds y mejor informacion tenga un empresario,
mejor podrd abordar los problemas y las relaciones con sus
mercados y clientes, obteniendo una solucidn mads eficiente
y eficaz.
Las investigaciones en el campo de la publicidad pueden
tener como objetivo:

e Efectividad publicitaria: Pre test publicitario, pos test

de campanas.

e Seguimiento (tracking) de la publicidad.

e Efectividad promocional.

e Eficacia publicitaria: nivel de recuerdo de la

campana.
e Audiencia de medios y soportes.
e Compresion de los mensaqjes.
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Capitulo lI
Estudio financiero de una empresa

¢ Qué Es El Interés Simple y Compuesto?

eeedcer
T

cecceed

Fuente: (Miranda, 2017)

En muchas ocasiones cuando deseamos solicitar un credito,
escuchamos hablar de interés simple e interés compuesto,
pero no sabemos a qué se refieren con estos conceptos y
en qué se diferencia un tipo de interés del ofro.

A confinuacion, te explicaremos qué es el interés simple, el
interés compuesto, cudles son sus féormulas y cédmo
calcularlos.

. Qué Es El Interés?

Por medio de este se mide |la rentabilidad de los ahorros y
las inversiones.

También sirve para medir el costo de un crédito bancario.
Este costo se representa como un porcentaje referido con
el total de la inversion o el crédito.

Interés Simple: ;Qué Es?

El interés simple se refiere a los intereses que produce un
capital inicial en un periodo de tiempo, el cual no se
acumula al capital para producir los intereses del siguiente
Interés Simple: Caracteristicas

Interes

Capital
Inicial

—

Fuente: (financiera)
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Las principales caracteristicas del Interés Simple son:

El capital inicial se mantiene igual durante toda la

operacion.

El interés es el mismo para cada uno de los periodos de la

operacion.

La tasa de interés se aplica sobre el capital invertido o

capital inicial.

Interés Simple: Formula

A continuacion, se muestra la formula del interés simple:
VF=VA (1 +n*i)

Donde:

VF = Valor Futuro

VA = Valor Actual

i = Tasa de interés

N = Periodo de tiempo

Podemos obtener el interés que produce un capital con la

siguiente formula: |=C*i*n

Ejiemplo: Si gueremos calcular el interés simple que produce

un capital de USD. 1.000 invertido durante 5 anos a una tasa

del 5% anual. El interés simple se calculard de la siguiente

forma:

=1.000 *0,05* 5 =250

Si queremos calcular el mismo interés durante un periodo

menor a un ano (60 dias), se calculard de la siguiente forma:

Periodo: 60 dias = 60/360 =0,16

| =1.000 * 0,05 * 60/360 = 8,33

Interés Compuesto: sQué Es?

En este tipo de interés, los intereses que se consiguen en

cada periodo se van sumando al capital inicial, con lo que

se generan nuevos intereses.

En este tipo de interés a diferencia del interés simple, los

intereses no se pagan a su vencimiento, porque se van

acumulando al capital. Por esta razén, el capital crece al

final de cada uno de los periodos y el interés calculado

sobre un capital mayor también crece.

Las principales caracteristicas del Interés Compuesto son:
El capital inicial aumenta en cada periodo debido a que los
intereses se van sumando.

La tasa de interés se aplica sobre un capital que va
variando.

Los infereses son cada vez mayores.

Interés Compuesto:

Formula
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A continuacién, se muestra la formula del Interés
Compuesto y sus componentes:
VA = VF (1 +i) An

Donde:

VF = Valor Futuro

VA = Valor Actual

i = Tasa de interés

n = Periodo de tiempo

Eiemplo: (Valor final a interés compuesto) Se depositan $
8.000 en un banco que reconoce una tasa de interés del
36% anual, capitalizable mensualmente.

5Cudl serd el monto acumulado en cuatro anos?

Datos:

C =8.000 S=Cc(1+)"

N =4 anos = 48 meses 48

i = 0,36 anual = 0.36/12 S=8000(1+003)" mensyal

i =0,03 mensual S = 8.000(4,132252)

Ejemplo: Se deposita $ 50.000 en
un banco durante 3 meses, 3=33.058.01

Hallar el valor final a la tasa de interés

simple del 30% anual.

Hallar el valor final a la tasa de interés del 30% anual
capitalizable mensualmente.
2Cudl es mayor?

., S=C(1+n-i)
Solucion:
C = 50.000 S = 50.000(1 + 3-0,30)
n =3 anos S = 95.000
I =0,30 anual
S=2 S=Cc(1+i)"
C =50.000 § = C(1+0,025)%
N =3 anos = 36 meses ‘ "
i = 0,30 anual = 0,30/12 anuai § = 50.000(1+0,025)
i =0,025 mensual §=121.626.76
S=2

El mayor es el cdlculo con la forma de interés compuesto.
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18000

17500 A

B interes simple
B interes compuesto

17000 -

16500 -

16000

Fuente: (www.app.emaze.com/@AOCCCRITT#1)

La expresidn Valor del dinero en el tiempo significa que el
dinero actual, este dado en ddlares, pesos, libras o euros,
vale mds o tienen un valor mayor que el que se recibird en
una fecha futura.

sEn algin momento se ha preguntado porque con $1.000
hoy, no puede comprar lo mismo que podia comprar 10
anos atrase

sQué prefiere usted, recibir $1.000 hoy o recibir $2.000
dentro de 5 anos? Esto se debe a que el dinero varia su valor
a través del tiempo, por estas razones (Navarro, 2017):

1.- Este dinero se puede invertir ahora para ganar interés y
mas dinero en el futuro. Por esta razon al hablar del valor
del dinero en el tiempo se habla de las tasas de interés.

2.- El poder adquisitivo puede cambiar con el fiempo
debido alainflacién. Es decir que cierta cantidad de dinero
no puede ser comparable a dia de hoy franscurrido un ano
o cierto tiempo, Precisamente las tasas de interés juegan un
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factor elemental, debido a que se pueden utilizar para
relacionar un valor presente y futuro, y de esta manera
expresar el valor o precio del dinero en relacién con el
tiempo. Para esto es necesario hacer uso de las
matemdticas financieras para realizar operaciones que
permitan una mejor toma de decisiones.

e 3COmo se Relaciona El Valor Del Dinero En El Tiempo

Con Nuestra Cotidianidad?

Ante las diferentes situaciones cotidianas, conocer y aplicar
el concepto de valor del dinero en el tiempo permite tomar
mejores decisiones en lo relacionado a nuestras finanzas,
para que el dinero se pueda emplear mejor y con ello
construir un futuro mads seguro, franquilo y productivo.
Esta herramienta es sumamente importante en el mundo de
los negocios y se aplica perfectamente en la vida personal:
Al comprar una nevera que cuesta $ 1.000 se tienen varias
opciones, pagarla de contado, pagarla con la tarjeta de
crédito, pagarla con la modalidad que plantea el
vendedor o también solicitar un crédito con una entidad
financiera, asi se termine pagando mucho mds de lo que
costaba la nevera. Ahora la pregunta a realizarse es, 3Qué
opcidn conviene mdadse Precisamente ante situaciones
como esta conocer el concepto de valor del dinero en el
tiempo nos permitird tomar una mejor decision:
Pagarla de contado: Suponga que si deja este dinero 2
aonos en una cuenta de ahorro al finalizar el fiempo
obtendrd 1.300. Es decir que si retira el dinero de su cuenta
de ahorro para pagar la nevera dejara de percibir $ 300 de
intereses o rendimientos.
Pagarla con tarjeta de crédito o crédito bancario: Se
terminaria pagando 2.200 en total, es decir 1.200 mds de lo
que cuesta la nevera debido a los intereses a pagar.
Pagarla en abonos al proveedor: suponga que el vendedor
le plantea un plan de abonos de 24 cuotas mensuales de $
100, es decir terminaria pagando en total $ 2.400, incluso en
este caso pagaria $ 1.400 mds por la nevera.
Con este ejemplo se llega a la conclusion que si no se tiene
los $ 1.000 para comprar la nevera se tendrd que pagar
mucho mds para poderla comprar, bien sea eligiendo la
modalidad del proveedor o adquiriendo un préstamo
bancario.
La razén de esto es que el Dinero tiene un valor diferente en
el tiempo debido a que tiene un costo o tasa de interés y es
precisamente esto lo que hace que el dinero cambie su
valor en el fiempo.
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Cada una de las opciones anteriores tiene implicito una
tasa de interés que determina el costo del dinero haciendo
que este cambie su valor en el tiempo, pero 3Como obtener
estas tasas de interés? ;Cudl de todas las opciones
anteriores es la mejore 3En que influye el plazo con el valor
del dinero al transcurrir cierto tiempo?

Las respuestas a estas preguntas se pueden determinar
haciendo uso de las matemadticas financieras, utilizando sus
herramientas de cdlculo para determinar el valor del dinero
en el fiempo mediante el interés simple, interés compuesto,
valor presente y futuro del dinero, y anualidades

Valor Presente Y Valor Futuro Del Dinero

Conocer el valor presente y valor futuro de una
determinada cantidad o inversibn nos puede servir para
saber la cantidad que debemos ahorrar para tener un
capital suficiente en nuestra jubilacion o el dinero que
debemos ahorrar para solicitar un crédito hipotecario. A
continuacion, responderemos a las siguientes preguntas:
sQué es el valor presente? 3Qué es el valor futuro? 3Cudles
son las formulas para calcular el valor presente y valor futuro
de una determinada cantidad?
¢Qué Es El Valor Presente y El Valor Futuro?

El valor presente de una inversion es cuando calculamos el
valor actual que tendrd una determinada cantidad que
recibiremos o pagaremos en un futuro, en el periodo
acordado.

El valor futuro es el valor alcanzado por un determinado
capital al final del periodo determinado.

VALOR PRESENTE Y
VALOR FUTURO

Rankta

Fuente: Rankia Comunidad, (Financiera)
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Formulas Valor Presente Y Valor Futuro:

En este apartado vamos aprender como podemos calcular
y conocer las formulas del valor presente y valor futuro de
una cantidad o inversion:

sComo puedo calcular el valor presente de una
determinada cantidad?

Para poder calcular el valor presente que tendrd una
inversion en una determinada fecha, delbemos de conocer
la siguiente informacion:

VA = Valor presente

VF = Valor Futuro

i = Tipo de interés

n = plazo de la inversion

La férmula para calcular el valor presente de una inversion
es la siguiente:

VA — VF

N

(1+1i)
5Como puedo calcular el valor futuro de una determinada
canfidad?
Para poder calcular y conocer el valor futuro o monto final
que fendrd una inversion en una fecha determinada,
debemos conocer la siguiente informacién para poder
realizar los cdlculos.
M = monto que pensamos invertir para lograr nuestros
objetivos
i = interés que obtendremos por cada periodo que vamos a
invertir nuestro dinero
N = NUmero de periodos que estard invertido nuestro dinero
(mensual, anual...)
VF = Valor Futuro
La formula para calcular el valor futuro de una inversion es
la siguiente:

VF = VA (1+i)

Valor presente y valor futuro: Ejemplos

A continuacion, conoceremos algunos ejemplos de valor
presente y valor futuro en nuestras inversiones:

Sitengo $1.000 hoy, tendrd el mismo valor que $1.000 en un
ano.

2Qué es mayor?e 3Los $1.000 dentro de un ano o los $1.000
hoy?¢

Para responder esta pregunta debemos de tener en cuenta
el principio financiero que hemos comentado antes:
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“Un dodlar hoy vale mds que un ddélar manana bagjo la
premisa de que hoy puedo invertir ese dolar para generar
intereses”

Esta conclusidon quiere decir que, sitengo una determinada
cantidad de dinero y decido invertirlo, en el proximo
periodo recibiré mi dinero mds un premio que compense mi
sacrificio (tasa de interés).

$1.000
0 1
Hoy En un afio
$1.000
0 1
Hoy En un afio

Por tanto, $1.000 ahora es diferente que $1.000 dentro de 1
ano. Debemos tener en cuenta que, siinvertimos ese dinero,
recibiremos unos intereses. El interés es el precio del dinero
en el tiempo.
| = f (capital, riesgo, tiempo, inflacion...)
Debemos tener en cuenta que se pueden aplicar dos tipos
de interés (simple y compuesto), dependiendo si el capital
permanece invariable o constante en el tiempo.
Por ejemplo, si tenemos un monto de $10.000, un interés del
10% vy el periodo de inversion es 1 ano, deberemos aplicar la
formula del valor futuro de la siguiente forma:
Valor Futuro = 10.000 (1+0.10) 1 =10.000 (1.10) 1
VF=11.000
Por tanto, nuestro valor futuro de invertir USD. 10.000 durante
un ano es de USD. 11.000.
Ahora si queremos calcular el valor presente de un capital
de $1.000 dentro de un ano, debemos aplicar la siguiente
formula:
Valor Actual = 10.000/ (1 + 0,10)A1=10.000 /(1,10)A 1
VP = 9090,09

Anualidades

Una anualidad es una serie de pagos, depdsitos o retiros
iguales, que se realizan en un determinado periodo de
tiempo. A pesar de que el término provenga de la palabra
“ano”, estos periodos Nno son necesariamente anuales.

Generalmente estas rentas se dan a cualquier secuencia de
tiempo siempre y cuando estos pagos sean iguales y los
intervalos entre estos también sean iguales. En pocas
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palabras, son pagos de igual cantidad a igual intervalos de
tiempo.

Las cuotas entregadas que son para formar parte de un
capital se llaman imposiciones o fondos; y si son para
cancelar o abonar a una deuda son llamadas
amortizaciones. Cuando un pais posee una buena
estabilidad econdmica, es normal que se presenten
operaciones mercantiles frecuentemente a tfravés de este
tipo de pagos, sea a un interés simple o compuesto.
Conceptos Basicos De Las Anualidades

e Renta: Valor para cada pago readlizado
periddicamente

e Periodo de pago de renta: Intervalo de pago fijado

e Plazo de la anualidad: Tiempo transcurrido desde el
primer pago hasta el Ultimo.

e Tasa de la anuadlidad: Tasa de interés fijada para esta
operacion.

¢Como Se Clasifican Las Anualidades?

e Anualidad cierta: Todas las fechas de pago vy
finalizacidon son acordadas por medio de contratos.

e Anualidad eventual o contingente: La fecha del
primer y/o Ultimo pago surgen o se realizan gracias a
algun evento determinado anteriormente por ambas
partes.

e Anualidad perpetua: Los pagos son “ilimitados”, es
decir, no son especificos por cuota y por ende
pueden tomar mds tiempo.

e Anuadlidad inmediata: El pago debe efectuarse al
inicio o al final del primer periodo.

e Anuadlidad diferida: El primer pago se hace después
de “X" periodo (acordados por ambas partes)

e Anualidad anticipada: El pago se hace al inicio del
periodo acordado.

e Anualidad vencida: El pago se hace al final del
periodo acordado.

e Anualidad diferida vencida< Cuando existe un
periodo de gracia al inicio del crédito.

e Anualidad general: El pago no coincide con el
periodo de capitalizacion.

¢ Como Se Calcula Una Anualidad?

Para explicarlo de una manera simple, empezaremos
basdndonos en un ejemplo: Supongamos que se compra
una casa con una cuota inicial de $100.000 y 36 cuotas de
pago de $20.000. La agencia cobra un 3% de cuota de
interés mensual:
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Cuota inicial = $100.000

n =36

A = $20.000

i = 3% mensual

p = Valor pagado

Lo anterior se puede representar en el siguiente flujo:

o A

- 1 2 3/ 36
/

\ 4
$100.000 $20.000 $20.000 $20.000 $20.000

Para resolver algebraicamente, utilizamos la formula:
a+o"—1 (1 + 0,03)3¢ — 1]

P:A[

(@I S L ] g [0,03(1 + 0,03)36

Lo que nos da como resultado:
P = 436.645

Este valor nos indica el valor “pagado” en las 36 cuotas
mensuales mas el interés cobrado por la entidad financiera
respectiva, pero en este cdlculo no se ha tenido en cuenta
la cuota inicial que se realizé alinicio del periodo, por ende,
este valor obtenido no es el precio “real” de la casa. Para
hallar el valor de la casa, claramente, habria que sumar la
cuota inicial.

P = 436.645 + 100.000
P = 536.645

Entonces podemos concluir que el precio final de la casa
adquirida, con pagos en anualidades, es de $536.645
Ejemplos:
1.- (Cdlculo de la renta de una anualidad vencida) Hallar
los depdsitos mensuales necesarios en una cuenta de
ahorros que paga el 18% con capitalizacidn mensual, para
obtener en un ano capital de $ 10.000.
i=0,18/12=0,015 mensual
n=1ano =12 meses
Sn =10.000
R=2
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2.- Un comerciante, debe cancelar una deuda en 3 anos
con pagos semestrales de $ 5.000, el deudor conviene con
su acreedor cancelar la deuda en 5 anos, con cuotas
semestrales. Hallar el valor de los nuevos pagos, si la tasa
del interés es del 24% capitalizable semestralmente.
Solucién:

R1 =5.000

R2=x1=0,24/12 =0,12 semestral - .

Los nuevos pagos, se designan con < F o =

10.000 (0,015)

“x", y para resolver tomamos como & *eers= —=

150

fecha focal la Z:T
fecha inicial. )
Semestres
0 1 2 3 4 5 6 7 B Q 0
| | 1 | | | | l | | |
| { t l | I f f | 1 |
R1 R1 R1 R1 R1 R1
X X X x % X X X X X
1_(1.“')‘" e P02
A, =R , Ao =r——7
l
Ayo = x (5,650223)
1_(1 + 0,12).‘6 AJ.O=A6
A = 5.000
0,12
A6 =5.000 (4 111407) x (5,650223) = 20.557,04
e '
20.557,04
X=
Ag = 20.557,04 5650223
x=13.63827

3.- (Cdlculo del tiempo o plazo de una anualidad vencida)
Una persona desea acumular $ 22.881. Para reunir dicha
cantidad decide hacer depdsitos trimestrales vencidos en
un fondo de inversiones que rinde 32 % anual convertible
trimestralmente.

Si deposita $ 500 cada fin de frimestre. 3En cudnto tiempo
habrd acumulado la cantidad que desea?

Solucidén:

Sn =22.881

R = 500

i=0,32/4 = 0,08 trimestral

n=-=¢

Formula
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__log(s,-i+ R) —logR
o log(1 + &)

[log(22.881(0,08) + 500)] — log 500
log(1 + 0,08)

log 2.330,48 — log 500
log 1,08

n =

3,367445 — 2,698970
0,033423

n =

7t = 20 trimestres
= 20 (3) = 60 meses

4.- Por la compra de una casaq, se firma un documento por
$ 23.845,26 que serd pagado dentro de cierto fiempo. El
deudor decide realizar depdsitos de $ 1.000 al final de cada
semestre durante 3 anos, seguidos de cuotas de $ 2.000
hasta completar ahorrar $3.845,26.- sCudntos depdsitos de
$ 2.000 debe realizar para pagar toda la deuda, si la tasa
de interés es del 8 % con capitalizacion semestral?
Solucioén:

Primero. Obtenemos el monto de la anualidad por los 6
primeros meses y el valor obtenido capitalizamos por los
siguientes periodos

‘n—-6".n=6semestres

R =1.000
i=0,12/2 = 0,06 semestral
S6="2
P Gl it
i
& 000(1 +0,06)° -1
i o 0,06
S = 6.975,32
S=C(1+i)""°

S = 6.975,32 (1 + 0,06)"~¢
S = 6.975,32 (1,06)"®

Segundo. Se calcula el monto de una anualidad por los
pagos de $ 2.000
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n=n-=54
i = 0,06 semestral

R2 2000
Sn:?
1+i)"—1
N R#
i
(1+0,06)""%—1
S,, = 2.000

0,06
S, = 33.333,33 [(1,06)""¢ — 1]

Tercero. El importe de la deuda es igual a la suma del valor
final, del plazo de las cuotas de $ 1.000 mds el valor final de
las cuotas de $ 2.000
Para alcanzar el importe de la deuda, debe depositar 6
cuotas de $ 2.000.
Es decir, el plazo de la deuda es de 12 semestres o 6 anos.
El Andlisis Marginal
El andlisis marginal consiste en establecer un punto de
equilibrio a partir del cual dos variables, generalmente coste
e ingreso, se crucen para establecer el punto 6ptimo de
operacion y maximizacion.
En macroeconomia o microeconomia, se ufiliza el andlisis
marginal para la toma de decisiones sobre venta,
produccion y precio, las fres variables bdsicas en la
ordenacion empresarial, ya que mediante la marginalidad
se puede establecer el punto éptimo a partir del cual, a un
determinado coste y precio se produce una maximizacion
del beneficio o venta.

. Como Nos Ayuda En La Toma De Decisiones?

o=

Fuente: (psicoportal)

27



Este andlisis econdmico relaciona variables como volumen
(cantidad), precio, coste (fijo y variable) y oferta (cantidad
a ofrecer/venta), y permite establecer mediante
formulaciones matematicas en qué condiciones es mejor
vender a un precio u ofro, de acuerdo a unos costes, qué
cantidad ofrecer e incluso la inclusion de discriminacion de
precios, en funcién del tipo de agente (mayor volumen,
mayor rentabilidad.)

En este caso permite establecer dos razones: si es mejor
obtener una mayor rentabilidad unitaria, es decir, qué
precio puede plantearse para obtener el mayor margen
posible; o por otra parte cédmo maximizar el beneficio total
vendiendo toda la capacidad posible a un precio cierto a
través del cual se obtiene la ganancia de equilibrio.
También de forma indirecta, el andlisis marginal permite
obtener un precio, el precio marginal o idoneo, a través del
cual es mdas Optimo poner a la venta la produccion. El
andlisis marginal dependerd en buena parte de la
estructura de costes de la organizacién, por ejemplo, si los
costes fijos son grandes, lo que derivard en un precio minimo
independientemente de la produccidon, mientras que unos
costes variables grandes favorecerdn la rebaja del precio,
pues los costes estdn asociados a la produccidn unitaria
(s6lo hay coste si hay produccion).

El andlisis marginal se establece en las estrategias de
produccion y operaciones como una premisa bdsica para
el cdlculo previsto de beneficios o el establecimiento de un
precio competitivo.

Permite, por ejemplo, contestar las siguientes preguntas:

e A partir de qué volumen minimo de ventas conviene
lanzar un nuevo producto?

e s;Conviene dejar de producir un determinado
producto existente?

e s;Realmente le conviene a la empresa estar
atendiendo a un determinado cliente?

e sConvendria cerrar directamente una fdbrica o
sucursal?

e 3Cudnto tengo que vender para que convenga
contfinuar?

e 5Cudlesel precio minimo que deberia cobrar por una
unidad adicional de un producto?

e 3Convendria ufilizarla capacidad ociosa de la planta
para vender el volumen adicional a un precio menor
que el actual? (por ejemplo, vendiendo al costo
variable el producto de exportaciéon, lo cual se
denomina “dumping” y es una prdctica prohibida)
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e 35Qué efecto tiene en las utilidades un corrimiento de
la demanda entre productos?

e sConviene tercerizar una produccion?
Ejemplo:
Producto Unico
Supongamos que nos dedicamos a la venta de un Unico
aditivo industrial. Cada mes, vendemos exactamente 1000
litros del aditivo. Por cada litro que vendemos, cobramos
$50, y pagamos exactamente $20 por la compra de sus
correspondientes materiales y energia. Adicionalmente,
gastamos en forma fija $10,000 en sueldos mensuales, y
$5,000 en alquiler.
Calculemos la utilidad bruta:
Calculemos la utilidad bruta:

Ingresos = 1000 litros x $50/litro = $50,000

Materiales y energia = 1000 litros x $20/litro = ($20,000)

Sueldos = fijos = ($10,000) - 35.000
Alquiler = fijo = ($ 5,000)

Utilidad Bruta = $15,000

Se podria decir, entonces, que cada litro se vende a un
precio de $50 y cuesta $35,000/1000 = $35; o sea que cada
litro deja una ganancia de $15, lo cual se comprueba ya
que 1000 x 15=%$15,000, que es la utlidad calculada
anteriormente. Si el mes siguiente, en lugar de 1000 litros,
vendiésemos 1001 litros, scudnto ganariamos?
Si utilizamos el valor unitario calculado anteriormente,
diremos que ganariamos $15 adicionales, que al sumarse a
los $15,000 que normalmente ganamos por mes, dan un
total de $15,015. 5Es esto correcto?
Definitivamente no, ya que, en realidad, la unidad adicional
aporta $50 como ingresos, pero sélo genera gastos en sus
materiales y energia ($20), mientras que los gastos en
sueldos y alquiler se mantienen constantes. Entonces, la
utiidad aportada por esta unidad adicional, es de $30, con
lo cual la utilidad total pasaria a ser de $15,030 y no de
$15,015.
Aprovechemos este ejemplo, para extraer algunas
ensenanzas:
e Los gastos fijos se mantienen “fijos” sélo dentro de un
rango determinado.
e Decimos que su comportamiento es “en escalones”
ya que asi se veria en un grafico de costo en funcion
del volumen (el “nivel de actividad”):
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.~ Coste variable
Coste semifijo

Coste semivariable

Coste

— Coste fijo

Volumen

Figura 5. Cuatro clases principales de costos
Fuente: (Demba)
Mientras los gastos fijos no se alteran, una unidad adicional
genera una utilidad marginal dada por la diferencia entre
el precio de venta y el costo marginal, que como vimos en
nuestro ejemplo es el costo variable.
El costo de $35 y la utilidad de $15 que calculamos de
manera simplista al principio del ejemplo, se denominan
respectivamente “costo unitario promedio” y *“utilidad
unitaria promedio”, y son vdlidos para ese nivel de ventas
exclusivamente.
En un proyecto de inversion es muy importante analizar la
posible rentabilidad del proyecto y sobre todo si es viable o
no. Cuando se forma una empresa hay que invertir un
capital y se espera obtener una rentabilidad a lo largo de
los anos, esta rentabilidad debe ser mayor por lo menos a
una inversion con poco riesgo (bonos del Estado, o
depdsitos en entidades financieras solventes) de lo contrario
es mdas atractivo invertir el dinero en dichos productos con
bajo riesgo en lugar de dedicar tiempo y esfuerzo a la
creacion de un negocio.

VAN y TIR

Dos pardmetros muy usados a la hora de determinar la
viabilidad econédmica de un proyecto son el VAN (Valor
Actual Neto) y el TIR (Tasa Interna de Retorno),

TASA INTERNA
RETORND
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Ambos conceptos se basan en lo mismo, y es la estimacion
de los flujos de caja que tenga el proyecto o negocio es
decir ingresos menos gastos.

Si tenemos un proyecto que requiere una inversion X y nos
generard flujos de caja positivos Y a lo largo de Z anos,
habrd un punto en el que recuperemos la inversion X. Pero
si en lugar de invertir ese dinero en un proyecto empresarial
(negocio), lo hubiéramos invertido en un producto
financiero (bonos, pdlizas de acumulacion, etc.), también
tendriamos un retorno de dicha inversion.

Por lo tanto, a los flujos de caja hay que restarles una tasa
de interés que podriamos haber ganado, es decrr,
actualizar los ingresos futuros a la fecha actual. Si a este
valor le descontamos la inversion inicial, tfenemos el Valor
Actual Neto del proyecto. Si por ejemplo hacemos una
estimacion de los beneficios netos de nuestra empresa
durante cinco anos, para que el proyecto sea rentable el
VAN tendrd que ser superior a cero, lo que significard que
recuperaremos la inversion inicial y tendremos mds capital
que si lo hubiéramos puesto a una renta fija.

Valor Actual Neto (VAN)

La férmula para el cdiculo del VAN es la siguiente, donde |
es la inversion, Qn es el flujo de caja del ano n, r la tasa de
interés con la que estamos comparando y N el nUmero de
anos de la inversion: v

N

.

VAN = -I { Z 1?7 -

Ofra forma de calcular lo mismo es mirar la Tasa Interna de
Retorno, que seria el tipo de interés en el que el VAN se hace
cero.

Si el TIR es alto, estamos ante un proyecto empresarial
rentable, que supone un retorno de la inversidon equiparable
a unos ftipos de interés altos que posiblemente no se
encuentren en el mercado. Sin embargo, si el TIR es bajo,
posiblemente podriamos invertir nuestro dinero en ofro
negocio o depositarlo en alguno de los productos ofrecidos
por el sistema financiero.

Por supuesto que en la evaluacidn de un proyecto
empresarial hay muchas otras cosas que evaluar, como por
ejemplo el tiempo que tardas en recuperar la inversion, el
riesgo que tiene el proyecto, andlisis costo-beneficios... y
tienen algunos problemas como son la verosimilitud de las
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predicciones de flujo de cqja, pero el VAN y el TIR no dejan
de ser un importante punto de partida.

Ejemplo:

El proyecto creacion de un negocio, presenta el siguiente
flujo de caja estimado para 5 anos:

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
USD. 0 1 2 3 4 5
A.INGRESOS OPERACIONALES
Ventas 0,00 60.352,50] 63.906,25| 68.257,50| 72.608,75| 76.956,25
Total 0,00 60.352,50] 63.906,25| 68.257,50| 72.608,75| 76.956,25
B. EGRESOS OPERACIONALES
Pago a proveedores 0,00} 18.000,00 18.297,00 19.328,95 20.372,71 21.428,02
Mano de Obradirecta e imprevistos 0,00 11.235,00 11.420,38 12.064,49 12.715,97 13.374,66
Mano de obra indirecta 0,00
Gastos de ventas 0,00] 4.800,00| 4.879,20| 5.153,93 5.432,24 5.713,63
Gastos de administracién 000 362000 3.692,09] 3.90032 411142 4.326,07
Costos de fabricacién 0,00 5.430,00| 5.519, 60| 5.830,90| 6.145,77 6.464,12
Total 0,00] 43.085,00] 43.808,26| 46.278,59| 48.778,11] 51.306,50
C. FLUJO OPERACIONAL (A - B) 0,00 17.267,50| 20.097,99| 21.978,91] 23.830,64] 25.649,75
D. INGRESOS NO OPERACIONALES
Créditos Instituciones Financieras 1 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Créditos Instituciones Financieras 2 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00|
Créditos Instituciones Financieras 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00|
Aportes de capital (Inversién Inicial) 20.848, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 20.848,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. EGRESOS NO OPERACIONALES
Pago de intereses 0,00
Pago a créditos de corto plazo 0,00}
Pago de principal (capital) de los pasivos 0,00}
Total 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. FLUIO NO OPERACIONAL (D - E) 20.848,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. FLUJO NETO GENERADO (C +F) -20.848,00 17.267,50| 20.097,99| 21.978,91| 23.830,64| 25.649,75
Tasa de Interés 10% (0,10)

Podemos observar que la inversion inicial del proyecto es de
USD. 20.848,00 y que la tasa de interés o descuento es del
10%.

Calculamos el VAN de forma manual:

f f f f f y

= + = t =—_ ¢+ =—_ 4 =3

VAN = o + VAN = s + VAN = G+ VAN = i +VAN = s I i

VAN = 17.267,50 FVAN = 20.097,99 FVAN = 2197891 £ VAN = 23.830,64 LVAN = 25.649,75 i 20848,00
(1+0.0)! (14+0.10)? (14010) (1+0.10)* 17010y

VAN = 1726750 | 4 2009799 0 2197891 L 2383064 25.164:)1,75 - 20.848,00

VAN = 60.175,84

El resultado positivo del VAN, nos indica que el proyecto
creacion de un negocio es viable econdmicamente, es
decir que recuperaremos la inversidn inicial y obtendremos
una rentabilidad.
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Para calcular el VAN, utilizando la herramienta de formulas
en excel, utilizamos la formula VNA de la siguiente manera:
= VNA(tasa;valorl....valor5) + inversion inicial
=VNA(0,10;17.267,50;20.097,99;21.978,91,23.830,64;25.649,75
)+(-20.848) = 60.175,84

Tasa Interna De Retorno (TIR)

Complementamos nuestro andlisis con el cdlculo de la Tasa
Interna de Retorno.

Calculamos la TIR, utillizando la herramienta del excel y
quedaria:

=TIR(valorl....valoré)
=TIR(-20.848,00;17.267,50;20.097,99;21.978,91,23.830,64,25.649,75)
=0.89 TIR = 89%

Este resultado alto de la TIR, ratifica el VAN positivo y nos
permite decidir a favor de emprender en el negocio
planteado.

TASA INTERNA DE RETORNO
Tasa de

descuento VAN
0% 87.976,79
10% [ 60.175,84
20% 42.018,26
30% g 29.583,04
40% i 20.722,29
50% 14.193,41

p

60% 9.243,33
70% i 5.397,05
80% i 2.344,36
20% é -123,64
100% d -2.151,42
110% " -3.841,35
120% i -5.267,53

TIR 89%

Andlisis Del Costo / Beneficio

El andlisis costo/beneficio mide la relacidon entre el costo por
producida de un bien o servicio y el beneficio obtenido por
su venta. Este concepto se desarrolla con el mundo
empresarial y de los negocios, pero también con oftro tipo
de actividades como son las operaciones en Bolsa.

El ratio de costo/beneficio serd mas alto cuanto mayor sea
el beneficio o margen obtenido por el inversor y menor sea
su costo y supone un andlisis fundamental en el devenir de
la actividad de una inversion.

El inversor tiene que haber estudiado de antemano esta
ratio para evaluar si sus inversiones serdn rentable en el
futuro.
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|
EQUILIBRIO

! E beneficios

Variables Que Determinan El Costo/Beneficio

Existen muchas variables que influyen en el andlisis del
costo/beneficio. Entre algunas de ellas, podemos destacar
las siguientes:
Costo de la inversion. Arrendamiento, Suministros,
Empleados, Margen Financiero, Impuestos, Descuentos por
pronto pago y Rappel de ventas, Pago de seguros de
responsabilidad civil, Cotizaciones a la seguridad social de
los empleados.
Precio Final del bien producido y margen de beneficio
unitario.

Nivel de produccién éptimo

Volumen de Ventas

Provisiones por depreciacion del bien o servicio. Costo de
financiacion de los créditos o préstamos solicitados vy el tipo
de interés cobrado por éstos.

Todas estas variables influyen en la determinacion de si una
inversion es rentable o no en base a su costo.
Generalmente, un inversor debe buscar, como minimo, un
ratio de 3 unidades monetarias de beneficio por cada
unidad monetaria de costo. De esta forma, podrd cubrir en
el futuro posibles contingencias que puedan ocurrir de
forma inesperada como multas o sanciones y descensos en
la produccién, desgaste de maquinaria, ataques
especulativos, utilidades marginales decrecientes por parte
de los consumidores respecto a sus gustos sobre los bienes o
servicios ofertados, problemas relacionados con la calidad
O sU uso, competencia desleal y poco transparente (por
ejemplo, las empresas chinas que se instalan en todos los
paises).

Ejemplo De Andlisis Costo-Beneficio

Supongamos que queremos montar una empresa de
exportacion de mangos (la fruta) a EEUU y nuestra
proyeccion de ventas es de 10.000 mangos mensuales a un
precio unitario de 1 ddlar. Ademdads, dotamos una provision
por desgaste del producto en la distribucion de un 10%,
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anadimos unos impuestos totales del 20% y unos costos de
distribucion, salarios y gastos fijos de un 30%. Por tanfo,
siempre y cuando se cumplan nuestras expectativas,
teniendo en cuenta que la época de consumo de mangos
es de 6 meses al ano y ademds tenemos un cliente
importante que nos genera ingresos recurrentes porque se
dedica a la produccion de zumos naturales, realizamos la
siguiente proyeccion de costo-beneficio:

Beneficio bruto: 10.000*1 = USD. 10.000

Coste total = 10% desgaste producto + 20% impuestos + 30%
gastos fijos = 50% sobre el volumen de ventas

Por tanfo, tenemos:

Gastos totales de USD. 5.000 (50% * 10.000)

El beneficio neto del negocio seria de USD. 10.000 — USD.
5.000 = USD. 5.000.

Por cada mes durante seis meses, sumando un total de USD.
30.000.
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Capitulo Il
¢ Qué es un presupuesto?

Un presupuesto es un plan operaciones y recursos de una
empresa, que se formula para lograr en un cierto periodo
los objetivos propuestos y se expresa en términos
monetarios. En ofras palabras, hacer un presupuesto es
simplemente sentarse a planear lo que quieres hacer en el
futuro y expresarlo en dinero.

Funciones de los presupuestos

La principal funciéon de los presupuestos se relaciona con el
Control financiero de la organizacion.

El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es
lo que se estd haciendo, comparando los resultados con sus
datos presupuestados correspondientes para verificar los
logros o remediar las diferencias.

Los presupuestos pueden desempenar tanto roles
preventivos como correctivos dentro de la organizacion.

INGRESOS

EGRESOS
SALDO

Objetivos de los presupuestos

Planear integral y sistemdticamente todas las actividades
que la empresa debe desarrollar en un periodo
determinado.

Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos y,
fijar responsabilidades en las diferentes dependencias de la
empresa para logar el cumplimiento de las metas previstas.
Coordinar los diferentes centros de costo para que se
asegure la marcha de la empresa en forma integral.

¢ Qué Periodo Debe Cubrir Un Presupuesto?

Hay distintos periodos de tiempo para los que se puede
hacer un presupuesto. Normalmente, se hacen con una
base anual, semestral o tfrimestral; es decir, con un plan para
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los proximos 3 0 6 meses o para el proximo ano, aungue
algunas empresas prefieren hacer un presupuesto continuo.
Los presupuestos continuos son aquellos que se actualizan
constantemente. Por ejemplo, si tienes un presupuesto
anual y extenderlo por uno, dos o los meses que quieras,
segun te convenga.
Sin embargo, debes saber que es mejor hacer algunos a
corto plazo (un ano 0 menos), como los presupuestos de
ventas o de gastos de produccion, que se modifican
constantemente; en cambio, si quieres planear el
crecimiento de tu negocio o adquirir bienes de capital
COomMo magquinaria y/o equipos, por ejemplo, tu presupuesto
puede cubrir periodos de tres, cinco y hasta diez anos.
Ventajas Y Limitaciones Al Hacer Un Presupuesto
Se puede encontrar dos grandes ventajas al planear y
hacer presupuestos:

e facilitar la utilizacion adecuada de los recursos.

e proporcionar eficiencia en las operaciones

e ayudar a lograr una buena planeaciéon de las

empresas y mostrar los resultados que se obtendrdn
de poner en prdctica los planes.
Sin embargo, aunque hacer presupuestos ayuda a manejar
una empresd, eso no es todo. Tiene limitaciones también,
porgue estdn basados en estimaciones, en proyecciones, y
si N0 se hacen bien, no se obtiene ningun resultado que
traiga beneficios.
Clasificacion de los Presupuestos

Segun su flexibilidad

Segun el periodo de tiempo que cubren

Segun el campo de aplicabilidad de la empresa
Segun el sector en el cual se utilicen

Segun su flexibilidad

Rigidos, estdficos, fijos o asignados: Son aquellos que se
elaboran para un Unico nivel de actividad y no permiten
realizar ajustes necesarios por la variacion que ocurre en la
realidad. Dejon de lado el entorno de la empresa

(econdomico, politico, cultural etc.). Este fipo de
presupuestos se utilizaban anteriormente en el sector
publico.

* Flexibles o variables: Son los que se elaboran para
diferentes niveles de actividad y se pueden adaptar a las
circunstancias cambiantes del entorno. Son de gran
aceptacion en el campo de la presupuestacion moderna.
Son dindmicos adaptativos, pero complicados y costosos
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Segun el periodo de tiempo

A corto plazo: Son los que se realizan para cubrir la
planeacién de la organizacién en el ciclo de operaciones
de un ano. Este sistema se adapta a los paises con
economias inflacionarias.

A largo plazo: Este tipo de presupuestos corresponden a los
planes de desarrollo que, generalmente, adoptan los
estados y grandes empresas.

Segun el campo de aplicacién en la empresa

De operacion o econdmicos: Tienen en cuenta la
planeacion detallada de las actividades que se
desarrollardn en el periodo siguiente al cual se elaboran vy,
su contenido se resume en un Estado de Ganancias y
Pérdidas. Entre estos presupuestos se pueden destacar:
Presupuestos de Ventas: Generalmente son preparados por
meses, areas geograficas y productos.
Presupuestos de Produccion: Comunmente se expresan en
unidades fisicas. La informacidn necesaria para preparar
este presupuesto incluye tipos y capacidades de mdaquinas,
cantidades econdmicas a producir y disponibilidad de los
materiales.
Presupuestos de Compras: Es el presupuesto que prevé las
compras de materias primas y/o mercancias que se hardn
durante determinado periodo. Generalmente se hacen en
unidades y costos. Segun el campo de aplicacion en la
empresa
Presupuesto de Costo-Produccion: Algunas veces esta
informacion se incluye en el presupuesto de produccion. Al
comparar el costo de produccidon con el precio de venta,
muestra si los margenes de utilidad son adecuados.
Presupuesto de flujo de efectivo: Es esencial en cualquier
compania. Debe ser preparado luego de que todos los
demds presupuestos hayan sido completados. El
presupuesto de flujo muestra los recibos anficipados y los
gastos, la cantidad de capital de trabajo.
Presupuesto Maestro: Este presupuesto incluye Ias
principales actividades de la empresa. Conjunta y coordina
todas las actividades de los ofros presupuestos y puede ser
concebido como el “presupuesto de presupuestos’”.
Financieros: En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o
partidas que inciden en el balance.
Hay dos tipos:

e Caja o Tesoreria.

e Capital o erogaciones capitalizables.
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Presupuesto de Tesoreria: Tiene en cuenta las estimaciones
previstas de fondos disponibles en caja, bancos y valores de
faciles de realizar. Se puede llamar también presupuesto de
caja o de flujo de fondos porque se utiliza para prever los
recursos monetarios que la organizacidon necesita para
desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos periodos
mensual o frimestralmente.

Presupuesto de erogaciones capitalizables: Es el que
controla, bdsicamente todas las inversiones en activos fijos.
Permite evaluar las diferentes alternativas de inversion y el
monto de recursos financieros que se requieren para
llevarlas a cabo.

Segun el sector en donde se ubiquen

Presupuestos del Sector Piblico: Son los que involucran los
planes, politicas, programas, proyectos, estrategias y
objetivos del Estado. Son el medio mds efectivo de control
del gasto publico y en ellos se contempla las diferentes
alternativas de asignacidn de recursos para gastos e
inversiones.
Presupuestos del Sector Privado: Son los usados por las
empresas parficulares, Se conocen fambién como
presupuestos empresariales. Buscan planificar todas las
actividades de una empresa.
Principios de la Presupuestacion
Principios de prevision:

e Predictibilidad.

e Determinacion cuantitativa.

e Objetivo.
Principios de planeacion:
Se destacan:
Prevision.
Costeabilidad.
Flexibilidad.
Confianza.
Principios de la Presupuestacion

e Participacion.

e Oportunidad.

e Contabilidad por dreas de responsabilidad.
Principios de organizacion:

e Orden.

e Comunicacion.
Principios de direccion:

e Autoridad.

e Coordinacion.
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Principios de control:
Reconocimiento.
Excepcion.

Normas.

Conciencia de costos

Informacion A Considerar Para Hacer Un Presupuesto

Antes de hacer un presupuesto es necesario tener en
cuenta que Ilo que estamos queriendo hacer es
bdsicamente un plan, una estimacion vy, por lo ende, la
informacién que contiene (los gastos, los ingresos y demdas)
es supuesta.

Sin embargo, hay que estimarlos con alguna base
verdadera para que no nos dé como resultado un
presupuesto fuera de la realidad.

Hay dos maneras para estimar nuestros costos: la primera es
calcularlos de acuerdo con tu propia experiencia. En
contraposicion el otro camino consiste en utilizar costos
estdndar obtenidos con anterioridad. Los costos estandar
son aquellos que deberias obtener frabajando en
condiciones 6ptimas, y se obtienen mediante la experiencia
y estudios de gente especializada.

Esta Ultima forma de estimar costos es muy Util porque
permite, ademds, conocer los problemas que tal vez no se
hayan notado antes. Los costos estandar servirdn para
tener presupuestos mds exactos y tomar después las
medidas necesarias para ajustarse a ellos.

Motivos para el fracaso de un presupuesto

La gerencia debe organizar sus recursos financieros, si
quiere desarrollar sus actividades, establecer bases de
operacion sélidas y contar con los elementos de apoyo que
le permitan medir el grado de esfuerzo que cada unidad
tiene para el logro de las metas fijadas por la alta direccion
y a la vez precisar los recursos que deben asignarse a las
distinfas dependencias que directa o indirectamente
ayudan al plan de operaciones.

Los presupuestos pueden fracasar por diversas razones:
Cuando solo se estudian las cifras convencionales y los
cuadros demostrativos del momento sin tener en cuenta los
antecedentes y las causas de los resultados.

Cuando no estd definida claramente la responsabilidad
administrativa de cada drea de la organizacion y sus
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responsables no comprenden su papel en el logro de las
metas.

Cuando no existe adecuada coordinaciéon entre diversos
niveles jerarquicos de la organizacion.

Cuando no hay buen nivel de comunicacion y por lo tanto,
se presentan resquemores que perturban e impiden el
aporte de los colaboradores para el logro de las metas
presupuestadas.

Cuando no existe un sistema contable que genere
confianza y credibilidad.

Cuando se tiene la “ilusion del control” es decir, que los
directivos se confian de las formulaciones hechas en el
presupuesto y se olvidan de actuar en pro de los resultados.
Cuando no se fienen controles efectivos respecto de la
Presupuestacion.

Cuando no se siguen las politicas de la organizacion.

Definicion de Términos
Objetivos: metas hacia donde se deben enfocar los
esfuerzos y recursos de la empresa. Tres son bdsicas:

e supervivencia,

e crecimientoy

e rentfabilidad.
Politicas: serie de principios y lineas de accién que guian el
comportamiento hacia el futuro.
Planes: conjunto de decisiones para el logro de los objetivos
propuestos.
Estrategia: arte de dirigir operaciones. Forma de actuar ante
determinada situacion.
Programa: cada una de las partes especificas de un plan al
cual se le asignan los recursos necesarios para alcanzar las
metas propuestas.
Organizar: asignar los recursos humanos, econdmicos vy
financieros, estructurdndolos en forma que permitan
alcanzar las metas de las empresas.
Ejecutar: colocar en marcha los planes.
Controlar: comparar lo que se planed contra lo que se ha
ejecutado. Incluye la asignaciéon de responsabilidades vy, la
medicion de las previsiones en cuanto a variaciones y
causas de las mismas.
Prever. Determinar de manera anticipada lo que va a
producir.
La Inflacidén Como Variable En El Presupuesto
La inflacion se considerard al elaborar cada uno de los
presupuestos del presupuesto maestro. Por ejemplo, si se
tiene presente que el presupuesto es un plan de
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operaciones para un periodo futuro, al elaborar el
presupuesto de ventas se determinard el precio de acuerdo
con los aumentos esperados de los diferentes articulos;
asimismo, el presupuesto de materias primas se hard con
base en los precios que se esperan para el proximo periodo,
o0 el de mano de obra de acuerdo con los aumentos de
sueldo.

Todos esos cdlculos se sustentardn en previsiones confiables
de la inflacién en el pais.

SALARIOS

(google f. d., 2019)
Presupuestos Para Empresas

Un presupuesto es, ademds de un documento, una
herramienta muy Util que te ayuda a planear el futuro de tu
empresa.

A diferencia de lo que la gente cree, existen presupuestos
Utiles para las empresas que van mas alld de mantener un
registro de los gastos previstos o de la inversidon necesaria
para llevar a cabo una accidén concreta, planificar los
gastos de cualquiera de los elementos o dmbitos de un
negocio.

A continuaciéon, encontrards una lista, informacién vy
ejemplos de los principales presupuestos para empresas.

El presupuesto de ingresos es un presupuesto que forma
parte del presupuesto de tesoreria. En este documento se
recoge toda la informacion relacionada con las ventas de
la empresa (por tanto, con los ingresos).

Técnicamente no se consideran los mismos términos ingreso
y ventaq, por ello se diferencia en el presupuesto de tesoreria.
Si la empresa es de gran tamano es necesario diferenciar
ambos conceptos, ya que hay matices que hacen que no
sean lo mismo.
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Fuente: (Monografias.com, 2019)
Presupuesto de Ingresos

En el presupuesto de ingresos debemos tener en cuenta
todo el dinero que entfra en la empresa para poder elaborar
el documento. Se trata de una prevision de los cobros,
ventasy fodo lo que suponga un ingreso efectivo de dinero.
A tfravés del plan de ingresos se pueden llevar a cabo
acciones comerciales. Si la empresa observa una
disminucion de las ventas debido a la época del ano puede
tomar la decision de incrementar la partida de marketing
de la compania.
De este modo se hace un refuerzo de la actividad
comercial para obtener los ingresos estimados.
Si el departamento financiero observa que las estimaciones
son inferiores a lo previsto puede tomar medidas y analizar
el presupuesto de gastos.
Asi sabrd la liquidez con la que cuenta la empresa
Si por el contrario las estimaciones indican que las ventas
son elevadas serd necesario incrementar el presupuesto de
produccion, ya que se necesitard mds mano de obra o
materias primas para satisfacer la demanda.
Si el presupuesto determina que no hay tantas ventas, pero
contamos con un plan de financiacion debe constar en el
documento, ya que se hace referencia a todo ingreso de
dinero.
Para poder llevarlo a acabo es necesario tener una
estimacion de los posibles ingresos que vamos a realizar.
Para ello podemos consultar:

e Datos del pasado de la empresa para un mismo
periodo
Cambios en el mercado
Estado de la empresa
Campanas publicitarias
Nuestra experiencia
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Al fratarse de una estimacion siempre tenemos que tener en
cuenta nuestra experiencia con el sector, la empresa y los
productos. Se frata de un documento que pronostica la
evolucidon y la experiencia del pasado puede servirnos
como indicador.

Contenido Del Presupuesto De Ingresos

El presupuesto de ingresos debe contemplarse con el
presupuesto de ventas:

Todos los productos o servicios que se van a comercializar
en la empresa

Las ventas deben estar en modo de cantidad (valor
numeérico de productos y de dinero que se conseguird)
Prondstico de las ventas

Ingresos por subvencion

Ingresos por venta de inmuebles.

Existen otros factores que deberdn contemplarse una vez se
elabore la plantilla de presupuesto.

Los Presupuestos Empresariales

EJEMPLO. Presupuesto de Produccion
Presupuesto de Venta en Unidades

Presupuesto de Gastos

El presupuesto de gastos forma parte de un documento
mayor: el presupuesto de tesoreria, con el que podemos
saber el dinero que la empresa ha invertido o gastado. Por
pago se enfiende la salida de dinero liquido en la empresa
y que pueden tener diferentes destinos: pueden ser pagos
a proveedores, licencias, material, salarios...

A la hora de elaborar el presupuesto de pagos es necesario
tener en cuenta la politica de pagos de nuestras empresas,
ya que algunas empresas pagan almomento mientras otras
lo hacen a 30, 60 o incluso 90 dias. Estos plazos deben
quedar reflejados en el presupuesto de pagos.
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Consideraciones A La Hora De Hacer Un Presupuesto De
Pagos

Para que un presupuesto de pagos se ajuste lo mds posible
a la realidad es necesario tener en cuenta una serie de
aspectos:
Es necesario unificar criterios. Por ello, es importante que
todo el mundo utilice los mismos criterios a la hora de
elaborar el apartado de pagos.
Es importante tener en cuenta la fecha en la que realmente
se va a poder disponer del dinero para poder hacer frente
a los gastos y pagos que tiene la empresa.
2Qué se incluye en un presupuesto de gastos?e
Este documento recoge dos tipos de pagos: los ordinarios,
que son aquellos necesarios para hacer frente al
funcionamiento normal de la empresa. Pero por otro lado
también recoge (y prevé) otros pagos posibles conocidos
como gastos extraordinarios que pueden surgir.
El presupuesto o prevision de gastos debe incluir los pagos
ordinarios mds frecuentes y que son:

e Pago de compras de proveedores.

e Pago de sueldos y salarios y cotizaciones a la

Seguridad Social.

e Pagos de suministros.

e Publicidad, marketing y promocion.

e Liguidaciones del IVA con SRI.

Presupuesto de Tesoreria

El presupuesto de tesoreria es un instrumento de
contabilidad que permite hacer las previsiones de tesoreria

Presupuesto del gasto general

Rubros Afo 1 Afno 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5
IArriendo 3.840.000 4.012.800 4.213.440 4.381.978 4.535.347
Servicios publicos 1.440.000 1.504.800 1.580.040 1.643.242 1.700.755
Seguro 480.000 501.600 526.680 547.747 566.918
Vigilancia 240.000 250.800 263.340 273.874 283.459
IAseo 288.000 300.960 316.008 328.648 340.151
Honorarios contador 1.200.000; 1.287.600 1.384.170 1.492.135 1.611.506]
Publicidad de la empresa 2.000.000 2.090.000 2.194.500 2.282.280 2.362.160
Utiles cafeteria 480.000 501.600 526.680 547.747 566.918
Utiles de aseo 720.000 752.400 790.020 821.621 850.378
Utiles de papeleria 720.000 752.400 790.020 821.621 850.378
ICapacitacién empleados 480.000 501.600 526.680 547.747 566.918]
Dotacién secretaria 800.000 836.000 877.800 912.912 944.864
Licencia software 1.000.000 1.050.000 1.092.000 1.130.220
Mantenimiento
computadores 300.000 313.500 329.175 342.342 354.324

Total 12.988.000(14.606.060|15.368.553|16.035.894(16.664.296

Fuente: ejemplo de la autora
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a corfo plazo. Pero, gqué es exactamente el presupuesto

de tesoreria?
* \ PAGOS

COBROS ) \

En el caso del presupuesto de tesoreria, su finalidad es
conjugar para un periodo futuro los cobros y los pagos o
gastos, determinando si se puede hacer frente a los pagos
con los ingresos obtenidos en un periodo de tiempo. Y en el
caso de que se produzcan desajustes, se deben tomar las
medidas correctivas.

e scudndo debe hacerse un presupuesto de tesoreria?
Dos son los momentos principales a la hora de redactar un
presupuesto de tesoreria.

Esto son:

Al comienzo de la actividad empresarial.

Al comienzo del ejercicio econdmico.

Los desajustes se pueden producir por:

Exceso de liquidez o superdvit, en cuyo caso habrd que
realizar los proyectos de inversion pertinentes.

Falta de liquidez, en este supuesto habrd que obtener
financiacion para cubrir este déficit. Bien a fravés de
bancos con: préstamos, créditos, pagares de empresas o
financieros o fianzas y avales. O bien a fravés del
aplazamiento, la negociacion de la deuda...

Las entradas de capital menos los gastos (tanto ordinarios
como extraordinarios) nos dardn el resultado exacto del
saldo de tesoreria final de la empresa.
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o/ ©| 0|~ o0 & W N =

P 5] Ej = G H
| IES HONORI GARCIA COMERCIO |
Febrero AMarzoe ALt Mo Serre SEALA
lngresos
Ventas directas 4.364.00 2.914.00 3.128.00 3.885.00 3.646.00| 20.427.00
Ventas distribuidores 3.886.00 3.5646.00 4.372.00 7.800.00 5.820.00| 28.724.00
0.00
Suma de ingresos 8.250.00 6.460.00 7.500.00| 11.685.00 9.366.00| 49.151.00
Gastos
A proveedores 4.500.00 5.191.00 4.742.00 7.56765.00 6.760.00| 338.808.00
Sueldos ¥ S.S. 700,00 1.000.00 860,00 900,00 950.00 5.300.00
Intereses 200,00 200.00
Préstamos 280.00 280.00
Dividendos 0.00
Impuestos 200.00 300.00 200.00 700.00
| VAL 258.00 500.00 1.062.00
Compra maguinaria 500.00 500.00 1.000.00
0.00
Suma de gastos 5.400.00 7.429.00 5.892.00 9.175.00 8.200.00| 42.350.00
Ingresos - Gastos 2.850.00 -969.00 1.608.00 2.510.00 1.166.00 6.801.00

Presupuesto de Produccién

El presupuesto de produccion es una parte fundamental en
el presupuesto global de una empresa. Sin el presupuesto
de produccion es prdcticamente imposible para una
organizacion comercial o industrial llevar a cabo sus
objetivos.

Un presupuesto de produccidn eficaz y eficiente permitird a
los dirigentes de una empresa saber qué se estd fabricando
y si los resultados conseguidos concuerdan con los
esperados. La naturaleza y caracteristicas del presupuesto
de produccion las explicaremos a continuacion.

5Qué Es Un Presupuesto De Produccion?

El presupuesto de produccion estd infimamente vinculado
al presupuesto de ventas pues sin él resultaria imposible
saber cudnto va a intentar vender una empresa en un
periodo determinado.

El presupuesto de produccion se refiere al proceso de crear
o fabricar articulos por parte de una empresa en el periodo
presupuestado y en unas condiciones concretas.
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El presupuesto de produccion convierte el volumen de
ventas en unidades de fabricacion. Con él es posible
calcular los costes necesarios para conseguir las ventas
deseadas y los beneficios planificados. Indica el nUmero de
unidades que debe producir la empresa en un periodo
concreto para conseguir las ventas presupuestadas.

Caracteristicas Del Presupuesto De Produccion

Para llevar a cabo un presupuesto de produccion eficaz,
una empresa debe tener en cuenta una serie de factores:
El personal disponible para crear el producto;

El margen de beneficio buscado;

El fiempo necesario para llevar a cabo la producciéon (horas
de frabaqjo).

El valor por hora.

Existe una formula general para llevar a cabo el presupuesto
de produccién. Se trata de Presupuesto de produccion
(unidades) = presupuesto de ventas + inventario final
planificado - inventario inicial.

Los responsables de elaborar el presupuesto de produccidn
en una empresa son los gerentes de produccion, quienes
han de gestionar tanto el trabagjo realizado por los
empleados como los materiales necesarios para hacer
realidad la planificacion desarrollada previamente. Los
gerentes de produccion también se encargan,
habitualmente, del control de inventario y de la gestion de
almacenes.

El presupuesto de produccion, a su vez, debe incluir varios
elementos: presupuestos de materiales, compras, mano de
obra, gastos de fabricacion y los costes operativos de la
empresa.

El presupuesto de materiales hace referencia a la materia
prima que serd necesaria para llevar a cabo la produccion.
Para obtener esta materia prima serd necesario comprarla,
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cuyo costo analiza el presupuesto de compras. Este tipo de
presupuesto también debe informar sobre las fechas en que
debe readlizarse la entrega de las materias primas
adquiridas.

En cuanto al presupuesto de mano de obra, son los
trabajadores necesarios para ejecutar la produccion
planificada. El gerente debe tener, ademds, en cuenta la
distribucion del personal en las diferentes etapas de
produccion.

Por ofra parte, el presupuesto de gastos de fabricacion
debe comprender tanto los gastos indirectos como los
directos, que se cargan al costo del producto. Los gastos
indirectos son aquellos que no pueden imputarse de forma
directamente a los costos de una mercancia pues
corresponden al proceso de produccidn de varios
productos o a diferentes departamentos.

Por Ultimo, el presupuesto de costo de producciéon son los
gastos imputables a todo el proceso.

Beneficios De Un Buen Presupuesto De Producciéon

Un buen presupuesto de produccidon puede suponer
muchos beneficios para la empresa si se ejecuta de forma
adecuada, teniendo en cuenta los factores que van a
intervenir a la hora ejecutar los procesos internos:

e Ayuda de forma fundamental a cumplir los objetivos
generales propuestos, siempre que éstos sean
medibles y cuantificables;

e Reduce gastos de produccion innecesarios;

e Aprovecha mejor la capacidad y experiencia de los
trabajadores;

e Ayuda a gestionar de forma mads inteligente y precisa
los inventarios;

e Atrae mano de obra mdas cudalificada; -

e Logra una mayor eficiencia en todo el proceso.

e Fomenta la estabilidad laboral.

El presupuesto de produccion ejemplifica el costo de
realizar el plan de operaciones o plan de produccidén que
nos permite desarrollar el proceso productivo de nuestra
empresa. Por ello, es conveniente conocer toda la
informacidén sobre el plan de operaciones para elaborar
una estrategia productiva efectiva en nuestra empresa.
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Presupuesto de produccion
Primer Segundo
semestre semestre
Delta |Sigma |Delta |Sigma
\/entas presupuestadas 2,000 | 3,000 [ 2,000 | 3,000
Inventario final 300 130 300 130
necesidad de produccion 2300 | 3150 | 2,300 | 3,150
Inventario inicial 200 400 300 150
Produccion requerida 2,100 | 2,750 | 2,000 | 3,000

Presupuesto Operativo

Un presupuesto operativo es un documento que recoge, en
términos econdmicos, la prevision de la actividad
productiva de la empresa en un futuro. Suele incluirse como
parte del presupuesto econdmico.

En la gran mayoria de las empresas, la fase de presupuestos
comienza con la extrapolacion del presupuesto de ventas
o de cobros de ejercicios anteriores, analizando el
mercado, tanto la demanda como la oferta, la tendencia
de la economia. También hay que tener en cuenta el
presupuesto de gastos de ejercicios anteriores y ver en qué
medida se pueden reducir en un futuro.

Una Buena Prevision A Través De Un Presupuesto Operativo

Es Vital Porque:
De él dependen el resto de presupuestos de la empresa.
Intervienen una gran cantidad de variables exdégenas, no
controlables por la empresa.
Para establecer un correcto presupuesto operativo, es
necesario haber realizado, anteriormente, un correcto plan
de operaciones que nos permita conocer todas las
necesidades para el correcto funcionamiento de la
produccion de la empresa.
2Como Elaborar Un Presupuesto Operativo?
Para la elaboracidén de un presupuesto operativo o de
prevision, hay que tener en cuenta:

e El presupuesto de materias primas (MMPP)

e El presupuesto de mano de obra directa (MOD)

e El presupuesto de gastos generales de fabricacion

(GGF)
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Presupuesto Maestro

Un presupuesto maestro es el principal presupuesto de tu
empresa, es decir, la culminacion de todo un proceso de
planeacion vy, por lo tanto, comprende todas las dreas de
tu negocio, como son ventas, produccion, compras, efc., vy,
por eso, se llama maestro. Este presupuesto que comprende
todos los gastos estd compuesto de otros dos presupuestos,
mAs pequenos que son el presupuesto de operacion vy el
presupuesto financiero.

El presupuesto de operacion se compone a su vez de otros
presupuestos mdas pequenos. El primero es el presupuesto de
ventas y es donde prevés cudnto esperas vender. Con base
en ello, sabrds cudnto debes producir y cudnto te va a
costar hacerlo. Tendrds que ver entonces qué materia
prima necesitas, cuadnta mano de obra ufilizards, cudles
seran tus costos indirectos de produccion y, por supuesto,
cudnto te va a costar todo eso. Una vez que sabes cudnta
materia prima necesitas, puedes planear y presupuestar tus
compras para que no te veas en apuros de tiempo vy
puedas conseguir buenos precios.

Tomado y adaptado de
https://www.emprendepyme.net/presupuestos-
paraempresas.html

PRESUPUESTO MAESTRO

El presupuesto general o maestro contiene por lo menos los siguientes presupuestos:

Ventas

Produccion

Inventarios

Compras

Logistica de distribucion
Investigacion y desarrollo

GRUPO. dme ) AR R

Mercadeo MATERALES NZANAD 12X NZRW 10230
CBRACVIU 200000000 200000000 200000000  2.000.000,00

icio al ci ot o B e A el

S SERVIOS BEBOSH RHSHA MEBOSH  MUBHAH
ervicio al cliente TANPOE | MeBoAR fIAER Kmm KIEeD
TRATAMENTOAGUA W66 THLST 1626290570 16E0REMTN 16510 290.60

SERVICIO A PO20S SELELET  GMEEEEET  IEEHE)  9EEEH6ET

Costos del periodo (Gastos) administrativos o Jhat pmer el jeian
DiESE: 450000000 500.000,00 500.000,00 500.000,00

nverslones SEGUROS 1380000000 1350000000 1380000000 1350000000
S it . e

£ SERENERGA W00 NDHEIN000  2BEH000 27963 20,00

Presupuesto de capital o

MOGRAMALOCAL 000000000 2000000000 300000000 _ 20000000.00

Presupuesto de efectivo (Caja)

AUDIRE ~ PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA / PROF. HECTOR ALEJANDRO GARZON ACOSTA = MAR 2017
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Glosario

Actividad Econdmica. - Actividades que tfienden a
incrementar la capacidad productiva de bienes y servicios
de una economia, para satisfacer las necesidades
humanas en un periodo de tiempo. (Términos Econdmicos
de Uso Habitual. Ed. Universitaria).

Actividad Productiva. - Proceso mediante el cual la
actividad humana transforma insumos tales como materias
primas, recursos naturales y otros, con el fin de proporcionar
aquellos bienes y servicios requeridos para vivir. En un
sentido restringido, la expresion se refiere a las actividades
industriales y  extractivas (entre  estas  Ultimas,
fundamentalmente la agricultura, Ia mineria, la silvicultura y
la pesca). En un sentido mds amplio, abarca todas las
actividades que contribuyen al producto nacional,
incluyendo actividades comerciales, financieras, de
servicios y ofras (César Sepulveda L. Definicion adaptada
del Diccionario de Términos Econdmicos).

Andlisis coste-beneficio.- El cdlculo y la comparacion de los
beneficios y los costos de un programa o proyecto. (Paul /
Ronal Wonnacott, Economia).

Asignacion de recursos.- Dado que los recursos econdmicos
disponibles en cualquier sociedad son escasos en relacion
a las multiples necesidades que se deben satisfacer con
ellos, es necesario determinar en qué cantidades y a qué
usos se van a destinar los distintos factores productivos. La
asignaciéon de recursos consiste en resolver qué empleo se
les dard a los distintos factores de la produccidén y qué
cantidades de ellos se utilizardn en las distintas actividades
(César Sepulveda L. Definicion adaptada del

Diccionario de Términos Econdmicos).

Bien.- Este concepto, de acuerdo a la Ciencia Econdmica,
es muy amplio. En términos tedricos se refiere a cualquier
cosa, tangible o intangible, que satisfaga alguna necesidad
o que confribuya al bienestar de los individuos. En otras
palabras, es todo aquello que reporta alguna utilidad o
satfisfaccion al individuo (Términos Econdmicos de Uso
Habitual. Ed. Universitaria).

Bien de inversion.- Un bien de capital: planta, equipo o
existencias. (Paul / Ronal Wonnacoftt, Economia).

Capital.- En teoria econdmica, es uno de los factores de la
produccion y comprende el conjunto de bienes materiales
que, habiendo sido creados por las personas, son utilizados
para producir otros bienes o servicios. Dos caracteristicas
importantes del capital son que su creacidn involucra un
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costo, porque es necesario utilizar recursos que podrian
destinarse al consumo; y que su aplicacion al proceso de
produccion incrementa la productividad de los ofros
factores productivos, tales como el trabajo vy la tierra
(César Sepulveda L. Definicion adaptada del Diccionario
de Términos Econdmicos).

Eficacia.- La eficacia es la capacidad de alcanzar el efecto
que espera o se desea tras la realizacion de una accidon. No
debe confundirse este concepto con el de eficiencia, que
se refiere al uso racional de los medios para alcanzar un
objetivo predeterminado (es decir, cumplir un objetivo con
el minimo de recursos disponibles y tiempo). (Google:
https://definicion.de/inversion/..)

Empresa.- En economia, agente econémico o CAPITULO
auténoma de control y decision, que al utilizar insumos o
factores productivos los transforma en bienes y servicios o
en otros insumos. No se frata de una entidad legal, sino de
una organizacion que fiene objetivos definidos, como el
lucro, el bien comiUn o la beneficencia, y para cuya
consecucion utiliza factores productivos, produciendo
bienes y servicios (César Sepulveda L. Definicion adaptada
del Diccionario de Términos Econdmicos).

Explicito.- Explicito es aquello que expresa una cosa con
claridad y determinacion. Cuando algo es explicito, puede
ser apreciado o advertido de manera evidente, sin lugar a
dudas. (Google: https://definicion.de/inversion/..)
Gestion.- Es la asuncidn y ejercicio de responsabilidades
sobre un proceso (es decir, sobre un conjunto de
actividades) lo que incluye: La preocupacion por la
disposicion de los recursos y estructuras necesarias para que
tenga lugar. La coordinaciéon de sus actividades (y
correspondientes interacciones). (Google
https://es.wikipedia.org/wiki/Gestion)

Implicito.- Es algo que estd incluido en ofra cosa sin que esta
lo exprese o lo manifieste de manera directa. (Google:
https://definicion.de/inversion/..)

Inflacién.- La inflacién es el aumento generalizado vy
sostenido de los precios de bienes y servicios en un pais.
Para medir el crecimiento de la inflaciéon se utilizan indices,
que reflejan el crecimiento porcentual de una canasta de
bienes ponderada. (Google
https://www.economia.com.mx/inflacion.htm)

Inversion.- Una inversidon, en el sentido econdémico, es una
colocacion de capital para obtener una ganancia futura.
Esta colocacion supone una eleccidon que resigna un
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beneficio inmediato por uno futuro vy, por lo general,
improbable. (Google:

https://definicion.de/inversion/..)

Liquidez.- La liquidez es la capacidad que fiene una
entidad para obtener dinero en efectivo y asi hacer frente
a sus  obligaciones a corto  plazo. (Google
https://debitoor.es/glosario/definicion-liquidez)
Rentabilidad.- Hace referencia a los beneficios que se han
obtenido o se pueden obtener de una inversion que hemos
realizado previomente.
(economipedia.com/definiciones/rentabilidad.html)
Solvencia.- Solvencia financiera es la capacidad de una
empresa para cumplir todas sus obligaciones sin importar su
plazo. (https://www.gestiopolis.com/que-essolvencio-
financiera-como-se-analiza/)
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