comp/;\§

Conversion agroecoldgica parala
soberania y seguridad alimentaria




Conversion agroecologica para la
soberania y seguridad alimentaria

Editores

Alfredo Jimenez Ph.D.
Dario Lucantoni MSc.
Alfredo Castro MSc.



Comp/;\§

Conversion agroecologica para la soberania y seguridad alimentaria
Alfredo Jimenez Ph.D. Dario Lucantoni MSc. Alfredo Castro MSc. (Eds.)
Universidad Estatal del Sur de Manabi, Ecuador

Autores

Alfredo Jimenez Gonzélez

Jesuss de los Santos Pinargote Choez

Miaximo Terencio Ganchozo Quimis

Richard Leonardo Palma Ponce

Alfredo Castro Landin

Docentes de la Universidad Estatal del Sur de Manabi, Ecuador

Dario Lucantoni

Mariol Morejon Garcia

Isidro Rolando Acuna Velazquez

Docentes de la Universidad de Pinar del Rio, Cuba

Primera edicion: febrero 2018
Disefo de portada y diagramacion:
Grupo Compas

Equipo Editorial

ISBN 978-9942-770-50-9

Quedan rigurosamente prohibidas, bajo las sanciones en las leyes, la produccién
o almacenamiento total o parcial de la presente publicacidn, incluyendo el disefio
de la portada, asi como la transmisioén de la misma por cualquiera de sus medios,
tanto si es electrénico, como quimico, mecdnico, éptico, de grabacién o bien de
fotocopia, sin la autorizacion de los titulares del copyright.



Prologo

Este libro aborda la situacion de la conversion a la agroecologia de las pequenas
explotaciones agricolas (fincas) hacia nuevas y novedosas formas de produccion,
asi mismo se vincula con el perfil de egreso de las carreras de ingenierias
agropecuaria, forestal y medio ambiente, respectivamente. Sustentado en los
esfuerzos por garantizar la seguridad y la soberania alimentaria de una finca
familiar, enfatiza en la diversificacion de las producciones como alternativa para
el aprovechamiento racional y sustentable de los recursos naturales. En este
material se fratan las consecuencias que el monocultivo del tabaco implica, en
primera instancia para las familias campesinas y en segunda instancia para el
suelo y el ambiente en general. Apoyado en técnicas de la sociologia rural y en la
revision de las bases tedrico metodoldgicas de la agroecologia, se realizd la
caracterizaciéon del agroecosistema de la finca “El Palmar”, mediante una
caracterizacion fisica, social, asi mismo los organismos vegetales y la produccion
animal, el manejo de plagas y enfermedades, el suelo, el abasto de agua vy el
riego. Ofros aspectos tenidos en cuenta fueron los efectos del proceso de
conversion agroecoldgica de la finca y la seguridad alimentaria, planteados por
las mayores organizaciones mundiales responsables de la alimentacion (la FAO, el
IFAD y el WFP), como una condicion compleja para analizar en todas sus
dimensiones, es decir: la disponibilidad, el acceso, la estabilidad y la utilizacion.
Por Ultimo se brindan propuestas para aumentar el nivel de fransformacion

agroecoldgica de la finca “El Palmar”.

Los Autores



Acerca de este libro

El interés del libro es proporcionar elememntos de agroecologia que les
permita a discentes y docentes de las ciencias naturales y de la
agricultura, resolver problemas sencillos de la profesion, como
contribucion a los diferentes perfiles de egreso en las universidades. A
través de un estudio de caso se presenta una situacion muy comun en
las familias campesinas, de los paises en vias de desarrollo, como los de
latinoamérica y del caribe. Por todo lo anteriormente expuesto, el libro
estd dirigido también a profesionales de las ciencias Forestales,
Agronomia, Agropecuaria, Biologia, Direccion de Empresas
Agropecuarias, y a los investigadores. Este material proporciona un
grupo de elementos a tener en cuenta para lograr la conversion a la
agroecologia de una finca familiar. Con este libro no se pretende
demostrar que los métodos y procedimientos aqui presentados son de
absoluto cumplimiento, en tanto que si constituye una alternativa a los
problemas crecientes de las familias que han tenido que asumir el
monocultivo como su principal fuente de sustento sin saber como llegar

a la soberania y seguridad alimentaria.
Organizacion flexible del material

Este libro ha sido dividido en cuatro capitulos: En el CAPITULO 1, se hace
una caracterizacion de los contextos espaciales y se presenta el diseno
metodoldgico de la investigacién. En el CAPITULO 2, se hace la
caracterizacion del agroecosistema de la finca “El Palmar”. En el
CAPITULO 3, se abordan los efectos del proceso de conversidn
agroecoldgica de la finca “El Palmar”. Finalmente en el CAPITULO 4, se
presentan propuestas para reforzar el nivel de seguridad y soberania

alimentaria de la finca “El Palmar”.

Cobertura de los temas tratados en cada capitulo
Los contenidos se han organizado siguiendo una secuencia légica de lo
ganeral a lo particular. En el Capitulo 1: se introduce a los lectores al

diseno tedrico metodoldgico, asi mimso al tema de la agroecologia, y la



situacion problemdtica del drea de estudio . En el Capitulo 2, se
presenta una caracterizacion fisica de la finca, se describen los
componentes: vegetal, animal, aguaq, suelo, plagas y enfermedades vy
se analiza el papel de la agroecologia. En el Capitulo 3, se evalia codmo
el proceso de conversion agroecoldgica ha asegurado a la finca “El
Palmar” un nivel adecuado de seguridad alimentaria y ha mejorado las
condiciones de vida generales de la familia Rodriguez. En el Capitulo 4,
se proponen acciones de innovacidn que confribuyan a la
transformacion agroecolégica in situ, como contribucion a la
autosuficiencia de la finca “El Palmar”, con vistas al incremento de la
seguridad vy la soberania alimentaria y que mejore las condiciones de

vida de la familia Rodriguez.
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CAPÍTULO I. 
BASES TEÓRICO METODOLÓGICAS DE LA INVESTIGACIÓN
Alfredo Jimenez González, Dario Lucantoni, Mariol Morejón García


1.1. ANTECEDENTES
El mundo se caracteriza por la presencia de una crisis multidimensional y global
debida principalmente al modelo de desarrollo econémico perseguido por la

mayoria de los paises del planeta (Toussaint, 2012).

El sistema capitalista neoliberal aplicado a la agricultura ha empujado a millones
de campesinos de los paises del Sur a especializarse en un monocultivo para la
exportacion (Castro, 2012), inundando al mismo tiempo sus paises con alimentos a
bajo precio, con el injusto financiamiento de la agricultura de tipo industrial de los
paises mas desarrollados; una politica que ha servido para destruir
deliberadamente la produccidon agricola local y las pequenas explotaciones
familiares (De Schutter, 2010c). La consecuencia ha sido que, si antes muchos
paises del Sur eran autosuficientes por lo que concieme la produccion de
comida, ahora se han transformado en importadores netos de alimentos,
haciéndose asi mucho mas vulnerables a la fluctuacion de los precios de los
productos agricolas (como pasd durante la crisis alimentaria de 2008 - 2009) y

empujandose hacia la inseguridad alimentaria (De Schutter, 2010a).

Como confirman diferentes estudios de varias organizaciones internacionales que
se ocupan de alimentacién y de seguridad alimentaria, la agricultura mundial
estd en una encrucijada: para poder alimentar a mds de 7 000 millones de seres
humanos en el mundo, el aumento de la produccidén de alimentos es condicion
necesaria pero no suficiente para satisfacer las necesidades futuras de un nUmero
siempre creciente de habitantes del planeta (IAASTD, 2009 ; Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQ) et al., 2013).

La agricultura convencional de tipo industrial no puede ser una solucion
adecuada para resolver este tipo de problemas por varias razones: en primera
instancia, no obstante la cantidad de comida disponible para alimentar a todos
los seres humanos del planeta, todavia mdas de 800 millones de personas padecen

el hambre cronicamente, o sea todos los dias no saben cémo alimentarse (FAO et
1





al., 2013). En segunda instancia, por su exagerado consumo de recursos naturales,
recursos hidricos y por la agresion que genera al medio ambiente, sobre todo a
través de la deforestacion y de la degradacion de los suelos (Shiva, 2012). De
hecho, la agricultura convencional es la primera causa de produccion directa e
indirecta de gases de efecto invernadero (LVC, 2009). En fin, por favorecer una
agricultura mecanizada e inhumana, que implica una tierra sin campesinos y

campesinos sin

tierra, favoreciendo asi un creciente éxodo rural hacia las ciudades que agudiza

todavia mds la pobreza (De Schutter, 20100).

En caso contrario, la agroecologia provee los principios ecoldgicos bdsicos para
estudiar, disenar y manejar agroecosistemas que sean productivos y
conservadores de los recursos naturales, y que también sean culturalmente
sensibles, socialmente justos y econdmicamente viables (Altieri, 1995). La
agroecologia favorece el mantenimiento de la agricultura familiar y campesina
qgue ha creado modelos agricolas respetuosos con el medio ambiente y que
pudieron seguir produciendo durante miles de anos conservando los recursos

naturales locales (Altieri y Nicholls, 2000).

Como subraya La Via Campesina (LVC) (Machin et al., 2010), este modelo de
agricultura estd basado en la diversificacion de cultivos, en la no utilizacion de
agroquimicos y en la armonia entre todos los seres vivos de la naturaleza. Este
modelo de agricultura, ademads, es el Unico que puede producir alimentos sanos y
desarrollar una politica de soberania alimentaria, donde cada pueblo pueda vy

deba producir sus propios alimentos.

Lo que se requiere con urgencia es un modelo agricola que: incremente los
rendimientos; disminuya el uso de fertilizantes y plaguicidas de origen quimico;
evite el incremento desmedido de productos de origen animal (y lo haga mads
equitativo); evite la deforestacion; y utilice el agua de manera mas eficiente.
Utilizando los principios agrondmicos juntos con agquellos ecoldgicos, y rescatando
los saberes campesinos e indigenas, la agroecologia tiene las soluciones para

incrementar los rendimientos agricolas utilizando bajos insumos y mejorando al



mismo tiempo el estado de los suelos y el impacto sobre el medio ambiente (Holtz-
Giménez y Altieri, 2013).

En fin, desde un punto de vista humanistico, la conversion a la agroecologia
parece ser también la manera mds adecuada para « reconciliar el ser humano
con la naturaleza » (Rabhi, 2006), que la agricultura convencional e industrial han
alejado de una manera preocupante, y gracias a la adopcidon del enfoque

agroecoldgico « hacer la paz con la Tierra » (Shiva, 2012).

1.2. NOVEDAD CIENTIFICA
Se propone el estudio de los efectos del proceso de conversion agroecoldgica de
una finca familiar tabacalera, en particular cdmo cambia la produccion
agropecuaria y en qué manera son afectadas las costumbres alimentarias y las
condiciones de vida de los campesinos. Se actualiza la lista de las plantas
cultivadas al interior de la finca y se proponen especies para seguir con la
transformacion agroecoldgica.

1.3. ACTUALIDAD DEL TEMA
El tema de la conversion de una finca familiar a la agroecologia es de
extraordinaria actualidad en Cuba: en los Ultimos diez anos mdas de 100 000
familias campesinas han convertido su produccion a la agroecologia gracias a la
metodologia de Campesino a Campesino puesta en marcha por la Asociacion

Nacional de Agricultores Pequenos (ANAP) (Machin et al., 2010).

La ANAP es un miembro permanente de La Via Campesing, la organizacion social
mas grande del mundo, la cual estd compuesta por miles de organizaciones
campesinas de todo el mundo y se ha hecho portavoz de sus intereses
adoptando la agroecologia como marco fundamental para la defensa de una
agricultura familiar que sea sostenible, sustentable y que ayude a incrementar la

biodiversidad y a luchar contra el cambio climatico (LVC, 2013).

1.4. SIGNIFICACION PRACTICA
* Informacion sobre el estado de la agrobiodiversidad del agroecosistema de la

finca “El Palmar”, en Pinar del Rio, Cuba.



* Propuestas de ulteriores proyectos de innovacion agroecoldgica para la finca
“El Palmar”, que se pueden ejecutar también en otras fincas que gocen de
condiciones similares.

1.5. OBJETO DE LA INVESTIGACION
Finca "El Palmar” de Pinar del Rio (Cuba)

1.6. PROBLEMA
2sCOmo cambia el nivel de seguridad y soberania alimentaria de la finca “El
Palmar”, en Pinar del Rio después del proceso de conversion agroecoldgica?

1.7. HIPOTESIS

La implementacion de un sistema gradual de transformaciones agroecoldgicas

vinculadas a las necesidades y condiciones de la finca familiar “El Palmar”, debe

propiciar niveles crecientes de seguridad alimentaria hasta llevar a la
autosuficiencia, con vistas al logro de la soberania alimentaria in situ, a nivel local

y nacional.

1.8. OBJETIVOS
Objetivo general
Fundamentar el proceso de conversion agroecoldgica de la finca “El Palmar” , a
través de la caracterizacion del agroecosistema y de la evaluacion del proceso
de conversion agroecoldgica, vinculados a sus necesidades y condiciones, que
propicie niveles crecientes de produccion de alimentos con vistas al logro de la
autosuficiencia y de la soberania alimentaria in situ, a nivel local y nacional.

Objetivos especificos

1. Caracterizar el agroecosistema de la finca “El Palmar” en su contexto
productivo, fisico y social, poniendo en relieve el papel de su produccion

agroecoldgica.

2. Evaluar coémo el proceso de conversion agroecoldégica ha asegurado a la
finca “El Palmar” un nivel adecuado de seguridad alimentaria y ha

mejorado las condiciones de vida generales de la familia Rodriguez.



3. Proponer acciones de innovacidbn que aumenten el grado de
transformacion agroecoldgica in situ para alcanzar la autosuficiencia de la

finca “El Palmar” y conftribuir asi al logro de la soberania alimentaria.

1.9. MARCO CONCEPTUAL

Conversion agroecologica: el conjunto de acciones e innovaciones necesarias
para transformar y convertir la producciéon de una finca familiar partiendo de una
situacion de manejo convencional en monocultivo a una de manejo basado en
la diversidad de las producciones agropecuarias, y de la busqueda continua de
la la sostenibilidad medioambiental de la produccion a través de las técnicas
agroecoldégicas. Como se ha mostrado en el trabajo de investigacion de la ANAP
(Machin et al., 2010), en los Ultimos diez anos mas de 100 000 familias campesinas
cubanas han convertido su produccion a la agroecologia gracias a la
metodologia de Campesino a Campesino, lo que hace de la conversion
agroecoldégica un proceso de importancia fundamental para el logro de la
seguridad alimentaria de los hogares rurales y de la soberania alimentaria en
Cuba.

Seguridad alimentaria: El concepto de seguridad alimentaria hace referencia a la
existencia de alimentos suficientes a escala nacional, regional o local, y a la
posibilidad de las personas involucradas para tener acceso a estos alimentos.
Durante la cumbre mundial sobre la alimentaciéon organizado por la FAO en
Roma en 1996, se afimd que: « hay seguridad alimentaria cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico, social, y econdmico a alimento
suficiente, seguro y nutritivo para cubrir las necesidades dietéticas y las

preferencias alimenticias para una vida activa y saludable. »

Al ser la seguridad alimentaria una condicidon compleja para analizar en todas sus
dimensiones, las mayores organizaciones mundiales responsables de la
alimentacion (la FAO, el IFAD y el WFP) han planteado cuatro aspectos
fundamentales a tomar en cuenta: disponibiidad, acceso, estabilidad vy
utilizacion (FAO et al.,, 2013). En este estudio se analizard entonces como la

conversion agroecolégica ha cambiado el nivel de seguridad alimentaria de la



finca “El Palmar” analizando estos cuatro aspectos y sus indicadores principales

en relacion con la produccion de la finca.

Soberania alimentaria: La realizacion de la contribucidén de la agricultura
campesina a la seguridad alimentaria en un contexto de cambios climdticos, de
crisis econdmica y energética ha llevado al nacimiento del concepto de
soberania alimentaria. Al interior de aquel gran didlogo de saberes que es La Via
Campesing, los sindicatos campesinos de todo el mundo se dieron cuenta que el
concepto de seguridad alimentaria ya no podia satisfacer sus necesidades
actuales, porque ésta toma en cuenta sélo la disponibilidad de alimentos y la
posibilidad de acceso de forma continua vy satisfactoria (Rosset y Martinez-Torres,
2013), un objetivo que puede ser alcanzado totaimente a fravés de la
importacion de alimentos, una situacion de total dependencia desde el exterior
no aceptable para un pais que quiera ser soberano. Como advertia José Marti: «
un pueblo que no consigue producir sus propios alimentos, es un pueblo esclavo.
iEsclavo y dependiente de ofros paises que proporcionan las condiciones de

sobrevivencial » (Stedile y de Carvalho, 2011)

En 1996 se introdujo entonces el concepto de soberania alimentaria definido en
la Declaracion de Nyéléni como « el derecho de los pueblos a alimentos nutritivos
y culturalmente adecuados, accesibles, producidos de forma sostenible vy
ecoldgica, y su derecho a decidir su propio sistema alimentario y productivo. Esto
pone a aquellos que producen, distribuyen y consumen alimentos en el corazén
de los sistemas y politicas alimentarias, por encima de las exigencias de los
mercados y de las empresas. Defiende los intereses de, e incluye a, las futuras
generaciones. Ofrece una estrategia para resistir y desmantelar el comercio libre
y corporativo y el régimen alimentario actual, y para encauzar los sistemas
alimentarios, agricolas, pastoriles y de pesca para que pasen a estar gestionados
por los productores y productoras locales. »

La soberania alimentaria también es definida como la dimension politica de la
agroecologia, lo que implica que los dos conceptos son inscindibles el uno al otro

(Cuéllar y Sevilla, 2009), en este trabajo se analizard entonces en qué manera la



conversion agroecoldgica de la finca “El Palmar” haya contribuido al logro de la
soberania alimentaria.

Desarrollo sostenible: que se definid por primera vez en el Informe Brundtland de
1987 como la facultad de « satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro para atender sus
propias necesidades. » Proveendo la agroecologia los principios ecoldgicos
bdsicos para estudiar, disenar y manejar agroecosistemas que sean productivos y
conservadores de los recursos naturales, y que también sean culturalmente
sensibles, socialmente justos y econdmicamente viables (Altieri, 1995), parece
entonces la herramienta mds adecuada para alcanzar un desarrollo rural que sea

al mismo tiempo sostenible y sustentable.



) CAPITULO Il.
CARACTERIZACION DEL AGROECOSISTEMA DE LA FINCA “EL PALMAR”
Alfredo Jimenez Gonzalez, Jesus de los Santos Pinargote Chéez, Dario Lucantoni



CAPÍTULO II. 
CARACTERIZACIÓN DEL AGROECOSISTEMA DE LA FINCA “EL PALMAR”
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2.1 Introduccién
El tema de la conversion de una finca familiar a la agroecologia es de
extraordinaria actualidad en Cuba: en los Ultimos diez anos mdas de 100.000
familias campesinas han convertido su produccion a la agroecologia gracias a la
metodologia de Campesino a Campesino puesta en marcha por la Asociacion
Nacional de Agricultores Pequenos (Machin et al., 2010). La ANAP es un miembro
permanente de La Via Campesinag, la organizacion social mds grande del mundo,
la cual estd compuesta por miles de organizaciones campesinas de todo el
mundo y se ha hecho portavoz de sus intereses adoptando la agroecologia
como marco fundamental para la defensa de una agricultura familiar que sea
sostenible, sustentable y que ayude a incrementar la biodiversidad y a luchar

contra el cambio climdtico (LVC, 2013).

Como explican Machin et al., (2010), en el mundo entero la familia campesina
estd en crisis. La realidad econdmica actual del campo y la penuria del trabajo
agricola hacen que en la mayoria de los paises del Sur la juventud no vea futuro
en el campo y termine por intfegrarse a los flujos migratorios hacia las ciudades
principales, donde su Unica certeza es de pasar una vida miserable en un
suburbio degradado, sin ninguna posibilidad concreta de poder salir de esa

condicidn de pobreza.

Sin embargo, contfrariamente a la agricultura convencional promovida por la
dicha “Revoluciéon verde”, « la agroecologia es parte de la ancestralidad de las
poblaciones campesinas y de su manera dindmica y racional de ser parte de la
naturaleza respetando la biodiversidad, sus ciclos y sus equilibrios » (LVC, 2013).
Desde un punto de vista social, la adopcion del enfoque agroecoldgico
diversifica roles en la finca, lucha contra el machismo y la inequidad entre
hombres y mujeres, y ofrece a todos les miembros de la familia una posibilidad de
empleo gratificante en un ambiente agradable no dominado por el “desierto

verde” tipico del monocultivo (Machin et al., 2010).





En este estudio se utilizardn los conceptos de “adopcidon del enfoque
agroecoldgico”, “conversion agroecoldgica” o “transformacion agroecoldgica”
para referirse al conjunto de acciones e innovaciones necesarias para transformar
y convertir la produccioén de una finca familiar partiendo de una situacion de
manejo convencional en monocultivo a una de manejo basado en la diversidad
de las producciones agropecuarias y de la busqueda continua de la la
sostenibilidad medioambiental de la produccidon a través de las técnicas

agroecoldgicas.

Como expliqua Parmentier (2014), el éxito o el fracaso del proceso de conversion
agroecoldégica depende de manera crucial de la coherencia de este proceso
con las condiciones locales. Segun esta autora, el proceso de conversion tiene
que ser una estrategia adecuada al contexto particular en el que se pone en
marcha, y tiene que tomar en cuenta tres condiciones principales para ser

coherente:

e Proceder a una diagnodstico holistico sobre las condiciones de sostenibilidad
especificas a un contexto particular. Esto significa entre otfros: tomar en
cuenta todos los aspectos relevantes de la sostenibilidad; identificar todos
los recursos (naturales, sociales, humanos, fisicos y financieros) disponibles
localmente, asi como todas las limitaciones y las vias a través de las cuales
estos elementos interactian; definir los beneficios esperados en el breve,
medio y largo periodo; pensar en términos de accion colectiva, asi también
asegurando la coordinaciéon entre diferentes actores.

e Construir primariamente sobre las funcionalidades dadas por el ecosistema,
el conocimiento fradicional y el conocimiento técnico, para combinar estos
tres elementos con la mejor utilizacion posible de la ciencia agroecoldgica.

e Asegurar una estrategia de accidon desde abajo hacia arriba, conducida
por los campesinos mismos y por sus intereses, promoviendo asi la

innovacion local y la difusion horizontal del conocimiento.

En este capitulo se hard un diagndstico holistico de las caracteristicas y de los

recursos del agroecosistema de la finca “El Paimar” para poner en relieve los



éxitos y los problemas de su proceso de conversion agroecoldgica. La
informacion recopilada marca pautas en la  elaboracion de ulteriores
innovaciones agroecologicas orientadas a aumentar el grado de trasnformacion

agroecoldgica de la finca.

2.2 Objetivo
Caracterizar la estructura del agroecosistema de la finca “EI Palmar” en su
contexto productivo, fisico y social, poniendo en relieve el papel de su

producciéon agroecoldgica.

2.3 Metodologia
Siguiendo el enfoque extensionista planteado por Lozano et al. (2004), se han
entrevistado los habitantes implementando con ellos una relacion de confianza

enfre iguales para lograr un intercambio mutuo de conocimientos.

Para poder caracterizar correctamente el agroecosistema de “El Palmar” se han
hecho obsevaciones directas y participativas con los habitantes de la finca, y en
particular se utilizd el método de Investigacion Accidn Participacion (IAP), segun

los criterios planteados por Alicia Kirchner (2014).

Con los datos del clima registrados por la Estacion climdtica de Pinar del Rio
durante el periodo 1984-2004 se confecciond un diagrama climdatico elaborado

por el método de Walther y Lieth (1960) en el software Climod-Pro v. 2.1.

Para conocer la composicion quimica del suelo se tomd tres muestras en
determinados sectores de la finca, las cuales fueron analizadas en el Laboratorio

Provincial del Suelo del Ministerio de la Agricultura de Pinar del Rio.

Se han medido los terrenos de cultivo manualmente y se han comparado estos
resultados aproximadivos con la fotos satelitares de la finca tomadas a través del

software GoogleEarth.
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2.4 Resultados y discusion

2.4.1 Caracterizacion fisica

La finca “El Palmar” se encuentra en la circunscripcion “Celso Maragoto” en el
municipio de Pinar del Rio (Cuba), a aproximadamente 2,5 kildbmetros al norte de
la ciudad por el camino de Guamda. Se trata entonces de una finca suburbana.
Precisamente, sus coordenadas geogrdficas son 22.26'13.60"" de latitud norte y
83.42'20.53"" de longitud oeste.

Googleearth
C e 4

e

one delle immagini: 7/11/2013 .60, 83242'20.53"0 elev -53'm alt. 565 m

Figura 1 —Imagen satelital de la finca “El Palmar”, provincia Pinar del Rio, Cuba
El cilma es de ftipo tropical, caliente todo el ano con temporada seca vy
temporada lluviosa. Como se muestra en la Figura 2, los meses mas lluviosos son
agosto, septiembre y octubre, mientras que los meses mdas secos son diciembre,

enero, febrero y marzo.
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Figura 2 — Climodiagrama de la ciudad de Pinar del Rio, anos 1984-2004 (Fuente:

Estacion climatoldgica de Pinar del Rio)

La finca ocupa un territorio de alrededor de cinco hectdreas caracterizado por
un lieve declive en direccidon noroeste que divide la finca idealmente en tres
partes: una parte alta, donde se encuentra la casa y los frutales; un declive,
donde se enuentran los principales cultivos de autoconsumo; y una parte bajaq,

donde se cultiva principalmente el tabaco.

El suelo de la finca “El Palmar” (tabla 1), es un suelo arenoso y no particularmente
fértil del tipo ferralitico cuarzitico amairillo rojizo lixiviado (FCARL). En la tabla 1.1 se

presenta una una clasificacion genética de este suelo.
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Tabla 1. Clasificacion genética del suelo de la finca "El Palmar”

Tipo FCARL
Subtipo Tipico
Materiales transportados y corteza de
Material basal meteorizacion ferralitizada o
colinizada.
Saturacion Medianamente saturado 40-75%
Profundidad predominante Medianamente profundo
Humificacion Poco humificado, menor 2%
., Poca, pérdida del horizonte A, menor
Erosion
25%
Textura Loam arenoso
Pendiente Ligeramente ondulado, 2,1- 4%.
Profundidad Cm

2.4.2 Caracterizacion social
En la finca vive la familia Rodriguez, compuesta por cinco personas, Selustiano

(Sele) el padre, Damarys, la madre, y los hijos Jorge (Toki), Estrella y Noel. De estos
cinco habitantes rurales, sélo 3 trabajan activamente en la produccion agricola,

puesto que los hijos mdas jovenes estdn todavia en edad escolar.

“El Palmar” forma parte de la Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS) “José
Maria Pérez”, una organizacion que comprende mds de 150 fincas familiares en la

provincia de Pinar del Rio.

Siguiendo el esquema planteado por Amtmann (1994), se puede afirmar que la

familia Rodriguez es una tipica familia campesina porque:

v' Dispone de una porcién de tierra de aproximadamente 5,0 ha: el padre de
Sele era originario de Vinales y tenia una porcidon de tierra de 1,2 caballeria
(equivalentes a 16,1 hectdreas) que le habia otorgado el Estado después
del triunfo de la Revolucion. En los anos ‘70 la familia se mudd en la tierra
gue ocupa actualmente porque tenia necesidad de estar mds cerca de la
ciudad de Pinar del Rio y la cambié con esta. Después de la muerte del
padre, Sele y sus dos hermanos se han dividido la fierra del padre creando

tres fincas de alrededor la misma superficie que son entonces propiedad
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privada de cada uno de ellos.

La fuerza de tfrabajo empleada en “El Palmar” es tipicamente de cardacter
familiar: los frabagjadores de la finca son Sele, Damarys, Toki v,
esporadicamente, los otros dos hijos, Noel y Estrella.

Aungue una buena parte de la produccidon de la finca es vendida, los
cultivos varios y la cria de animales sirven para el autoconsumo de la familia

Rodriguez.

Ademds, la finca “El Palmar” tiene también las caracteristicas esenciales de las

explotaciones campesinas que segun Amtmann (1994) son:

1.

Vulnerabilidad: como directa consecuencia de la escasez de recursos
econdmicos, recursos naturales y de tecnologia disponibles, la finca “El
Palmar” es vulnerable a las condiciones climdaticas adversas, a las
variaciones del mercado, a las decisiones de la cooperativa de que forma
parte, y a las politicas agricolas nacionales.
Subordinacion a los mercados: aungque esté intentando de hacerse lo mds
posible autosuficiente a fravés de la produccidon agroecoldgica, la familia
Rodriguez queda vinculada al mercado a través de la venta de su
produccion de tabaco y de frutales; de la compra de abonos quimicos
necesarios para la produccidon del tabaco; y de la compra de bienes de
consumo. Por ejemplo, en el mercado local donde se aprovisiona la familia
Rodriguez los huevos cuestan 1,20 pesos en vez de 1 peso, mientras que la
guayaba que producen es vendida al precio de 0,4 pesos el kilo,
confirmando asi el dicho que los campesinos compran caro y venden
barato y que estdn subordinados al mercado.
Articulaciéon con unidades agricolas mayores: la finca “El Palmar” forma
parte de la CCS José Maria Pérez a la cual tiene que venderle el 55% de
todas sus producciones y pagarle el 8% de todos sus ingresos. En cambio la
CCS le tendria que proveer informaciones, materiales, tecnologia vy
préstamos. Situdndose la finca en la provincia de Pinar del Rio, que
histéricamente es tabacalera hace que, aunque quisiese, la familia
14



Rodriguez no podria parar de producir Nicotiana tabacum (tabaco) por
prohibicion legal del Estado.

4. Estrategias de sobrevivencia de cardacter multiple: la familia Rodriguez
produce la casi totalidad de su consumo alimenticio para hacerse lo mas
independiente posible del mercado exterior. La diversificacion de su
produccion agricola estd a la base de esto: cultivan cereales, raices,
tuberculos y legumbres. Por la venta al exterior, producen varios frutales y el
tabaco. Es decir, la produccion de la finca El Palmar no es especializada en
un solo producto, y la estrategia de sobrevivencia de la familia Rodriguez es

multiple y diversificada.

2.4.3 Caracterizacion de los organismos vegetales
Hace solo tres anos, los terrenos de “El Palmar” estaban totalmente empleados en

el monocultivo del tabaco, produccion histérica del municipio de Pinar del Rio.
Como primer paso hacia la conversion de su finca a la agroecologia, Sele y su
familia han empezado lo que Altieri (1987)! define como la « estrategia clave en
la agricultura sostenible », o sea restaurar la biodiversidad agricola del
agroecosistema. Empezaron entonces a plantar frutales Musa paradisiaca
(pldtano) y de Psidium guagjava (pldtano) porque dan frutos todo el ano y podian
asi venderlos al detalle o, preferiblemente, al sector turistico de la provincia.
Actualmente casi una hectdrea estd dedicada al cultivo de la guayaba, mientras
que los platanos ocupan alrededor de 0,3 hectdareas. Otfra media hectdrea fue
dedicada al cultivo de otros frutales (ver el parrafo 2.4.2.1 por una lista completa

de las producciones agricolas de la fincal).

Después de los frutales, se sembraron cultivos varios en parcelas de
aproximadamente 10 metros de ancho y 60 de largo perpendiculares a la
direccion del declive natural del terreno para contrastar la erosion. En los puntos
mas escarpados se han sembrado entre las parcelas hileras de Pennisetun
purpureun (king grass), un cultivo particularmente apto a este fin. En total, estas
parcelas ocupan menos de una hectdrea de terreno y producen bajo el principio

agroecoldégico de la rotacion de cultivos. Proveen principalmente cereales,

1 Citado en Altieri (1995)
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tuberculos, raices, hortalizas y legumbres, utilizados casi totalmente por el
autoconsumo de la familia Rodriguez. Otra técnica agroecoldgica utilizada es el
cultivo multiple de Phaseolus vulgaris (frijoles) y Zea mays (maiz) que ocupa una
media hectdrea de terreno, y algunas hileras de Lycopersicon esculentum
(tomate) y de Abelmoschus esculentum (quimbombd) intercaladas con los

arboles Psidium.

En el punto mas bajo de la finca no se cultiva nada en una faja de 10 metros
ocupadas por unas Roystonea regia (palmeras reales), aqui se acumula agua
desde el declive y el suelo estd entonces muy fangoso. Mds alld de esta faja hay
un drea de alrededor de dos hectdreas donde se cultiva Oryza sativa (arroz) y
Nicotiana tabacum (tabaco). Este Ultimo es el Unico cultivo de la finca “El Palmar”
que sigue siendo tratado con abonos y fertilizantes quimicos, un paquete

tecnoldgico que los productores tabacaleros estan obligados a utilizar.

Ademds, la familia Rodriguez ha construido una decena de canteros para la
produccion de hortalizas varias en organopoénico para el autoconsumo y la
venta. La finca cuenta entonces con una gran cantidad de cultivos diferentes, a
los que hay que anadir una gran cantidad de plantas hospederas e insecticidas
como Pimpinella anisum (anis), Hibiscus sabdariffa (flor de Jamaica), Helianthus
annuus (girasol), Malva sylvestris (malva blanca), Calendula arvensis (marigol),
Sinapis alba (mostaza), Foeniculum vulgare (hinojo), y una gran canfidad de
cultivos de cobertura que se dejan crecer como abono verde vy se utilizan como
mulch para mantener siempre el suelo cubierto contra la accion de erosion del
viento y de la lluvia y para guardar mds la humedad, lo que concuerda por lo

planteado por Altieri (1995).

Por fin, Sele y Damarys cultivan varias plantas medicinales en un espacio definido
al lado de su casa, entre las cuales estdn: Plectranthus amboinicus (orégano
francés), Senna cassia (cimarrén), Ocimum basilicum (albahaca blanca),
Ambrosia peruviana (alcanfor), Aloe barbadensis (sdbila), Cymbopogon citratus
(cana santa), Salvia corrugata (salvia), Eryngium phoetidum (culantro), Petiveria
aliacea (anamu), Artemisia vulgaris (artemisa), Bixa orellana (bija), y Opuntia

spinulifera (tapon). El cultivo y la utilizacion de estas plantas medicinales son,
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segun Altieri y Nicholls (2000), un ftipico ejemplo de conocimiento campesino
tradicional que la adopcion del enfoque agroecoldgico ayuda a rescatar vy

fortalecer.

2.4.4 Caracterizacion de la produccién animal
Si la cantidad de organismos vegetales presentes en la finca “El Palmar” es

considerable, no se puede decir lo mismo de la canfidad de organismos
animales: la familia Rodriguez posee sélo dos bueyes para arar y dos caballos
para el tfransporte. Estos animales son alimentados directamente con la hierba
que crece en la finca: se los ata cada vez en diferentes puntos para que tengan
siempre hierba fresca. Ademds, son alimentados con el Pennisetun purpureun
(king grass) y con los varios abonos verdes que se dejan crecer entre los cultivos,

especialmente bajo de los frutales.

Antes del proceso de conversion agroecoldgica en la finca se criaban cerdos,
pero éstos fueron vendidos todos para tener el dinero necesario para comprar los

frutales con que se empezo la biodiversificacion de los cultivos.

En fin, hay que senalar la importante presencia de 20 cajas de Apis mellifera
(abejas meliferas) que proveen miel para el solo autoconsumo de la familia,

debiendo entregar la mayor parte de la produccién a la CCSF.

2.4.5 Manejo de plagas y enfermedades

En la finca “El Palmar” se hace manejo intfegrado de plagas que, desde tres anos,
se estd gradualmente convertiendo en manejo agroecoldgico (Brechelt, 2004). Se
implementa el control cultural, el bioldgico, con plantas insecticidas y, aunque

esté en disminucion, también el control quimico.

e Control cultural: se eliminan manualmente plantas y frutas enfermas; se
eligen variedades mds resistentes; se hace rotacion de cultivos; se siembran
cultivos multiples; se trabaja muy poco el suelo antes de sembrarlo
(labranza minima); se dejan cultivos de cubertura; se maneja la fecha de
siembra respetando el ciclo lunar; se plantan cercas vivas de de las plantas
hospederas listada precedentemente para dar refugio a los

biorreguladores.
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e Control biolégico: se fomentan los enemigos naturales plantando plantas
hospederas como Pimpinella anisum (anis), Helianthus annuus (girasol),
Malva sylvestris (malva blanca), Calendula arvensis (marigol).

e Control con plantas insecticidas: lista en el pdarrafo 1.4.3.

e Control quimico: se siguen utilizando abonos quimicos exclusivamente para

la producciéon del tabaco.

Las plagas que se encuentran principalmente en la finca “El Palmar” son la
Systellommatophora limacoidea (babosa), Helix aspersa (caracol), varios gusanos
de la familia de las Calliphoridae, varias moscas blancas de la familia de los
Aleyrodidae y de los Drosophilidae. Segun el senor Rodriguez, estos animales estan
presentes en las producciones de su finca durante todo el ano, sin embargo se
nota un gran incremento en el nUmero de estas plagas durante la temporada de
lluvia, con un aumento consistente durante el mes de agosto cuando los frutales

se hacen mas atractivos para los insectos.

Ademds de los controles cultural, bioldgico y con plantas insecticidas, en “El
Palmar” se enfrentan las plagas a través de la fumigacion de las producciones
con una solucidén bioldgica compuesta por microorganismos obtenidos del humus
de lombriz, al que se anade miel de purga, suero de leche, suero de yogur y
bagasin de cana. A esto se anaden las plantas repelentes de la finca (Ocimum
basiicum (albahaca), Brugmansia candida (campana), Eryngium phoetidum
(culantro) y Saccharomyces cerevisiae (levadura)) y se diluye todo esto en 100
litros de agua que se dejan fermentar por 25 dias. Se fumiga con esta solucion

bioldgica una vez por semana y, durante el mes de agosto, casi una vez al dia.

Todo lo cual corrobora lo planteado por Nicholls (2008). Segun esta autora, este
tipo de fumigacion bioldgica no provoca la muerte de las plagas, sino su
alejamiento de los cultivos, de manera que ellas puedan ser presas de los
numerosos biorreguladores y enemigos naturales que viven en las plantas
hospederas de la finca. Entre ellos en “El Palmar” hay Araneae (aranas),
Hymenoptera (avispas), Carabidae (cardbidos), Formicidae (hormigas) vy

Anthophila (abejas) que, de esta manera, no son matados por la fumigacion, sino
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tienen mas presas y pueden seguir viviendo en el la finca como aliados de la

familia Rodriguez.

2.4.6 Manejo de suelo

« La capacidad de una planta cultivada para resistir o tolerar las plagas estd
relacionada con optimas propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo.
Adecuada humedad, buen laboreo, pH moderado, cantidades correctas de
materia orgdnica y de nutrientes, asi como una comunidad diversa y activa de
organismos de suelo, todo ello en conjunto contribuyen a la sanidad de la planta.
Los suelos ricos en materia orgdnica presentan, generalmente, buena fertilidad asi
como unas complejas cadenas troficas y organismos beneficiosos que evitan las
infecciones causadas por organismos patdgenos » (Altieri y Nicholls, 1994).

El suelo es entonces el elemento mds importante para la agricultura y por esto hay
que cuidarlo y protegerlo de todos los fendbmenos que puedan degradarlo. He
aqui los principales factores limitantes presentes en la finca, fendbmenos que son

generalizado a la mayoria de los suelos cubanos:

1. Degradacion de la ferfiidad y bajo contenido de materia organica:
consecuencia de la pasada produccion de tabaco en forma de
monocultivo y con abonos quimicos.

2. Degradacién fisica: en particular en relacién a la disminucién de la
permeabilidad y a la disminucion de la capacidad de retencion de agua
en la zona fangosa que se encuentra al final del declive.

3. Erosion del suelo: debida principalmente a la accién del viento, de las

lluvias y al declive que caracteriza el terreno de la finca.

Aunque la erosion en la finca no sea de grado tan elevado (e4), para
contrarrestar estos efectos negativos la familia Rodriguez utiliza diferentes
estrategias: en primer lugar la cria de lombrices. Todo lo anteriormente planteado
concuerda con Alvarez (2009a), quien asevera que los ecosistemas agricolas
presentan generalmente un ciclo de nutrientes abierto, donde las salidas son

mayores que las entradas, por tanto tienden al empobrecimiento del suelo. La
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lombricultura fiene una importancia fundamental en este sentido porque las
lombrices producen el humus, un conjunto de sustancias orgdnicas que fienen un

papel determinante en la fertilidad de los suelos porque:

e Mejora la estructura del suelo al aumentar la porosidad, la aireaciéon, la
penetracion y la retencion de agua, y la conductividad hidraulica.

e Reduce la erosion vy las pérdidas de suelo porque tiene la capacidad de
cohesionar las arcillas.

e Asegura la disponibilidad de nutrientes para las plantas (nitrdgeno, potasio,

fosforo).

e Estimula la actividad de los microorganismos del suelo ya que constituye su
principal fuente de energia y nutrientes. Favorece la presencia de lombrices

y limita el desarrollo de microorganismos patdgenos.

Ademds de la lombricultura, otra biotecnologia agroecoldgica que se utiliza en la
finca para aumentar la materia orgdnica presente en el suelo es el compost. Se
ha montado un compost entre las hileras de Musdceas (pldtanos), un sitio
perfecto porque estd bien sombreado y tiene una gran cantidad de hojas secas
de estas plantas para utilizar, hojas que contienen una gran cantidad de potasio
(2,8%), mientras que los estiércoles vacuno y porcino proveen la mayor cantidad
de nitrédgeno (1,5% vy 2,5%) (Alvarez, 20094).

Para mantener la vida del suelo lo mds diversificada posible, se adopta la
rotacion de cultivos mientras, como ya se ha escrito mds arriba, en la zona de
mayor declive de la finca se siembra perpendicularmente a la inclinacion del
suelo y se utilizan barreras vivas de Pennisetun purpureun (king grass) como
medidas para contrarrestar la erosion del suelo. Esta planta es utilizada ademds
como base por el mulch (que protege la superficie porosa del suelo contra el
impacto de la lluvia) y como comida para los bueyes. En fin, para favorecer la
descompactacion de los suelos, las labores son hechas con traccion animal y se

mantiene el suelo con una cobertura vegetal permanente.

Para contrarrestar la degradacion fisica, se quieren seguir plantando mas arboles,
especialmente en la zona fangosa que se encuentra al final del declive con el

objetivo de mejorar la absorpcidn del agua y seguir aumentando la biodiversidad
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de la finca.

2.4.7 Abasto de agua y riego

Segun las encuestas hechas a los miembros de la familia Rodriguez, el agua es el
problema mads grande que tienen. Sin embargo, a unas centenas de metros de la
finca “El Palmar” hay un pequeno rio donde el agua no falta nunca, mientras que
en el borde oriental de la finca hay un arroyo que se llena en la temporada de

lluvias.

El verdadero problema entonces no es la falta de agua, sino la falta de un sistema
de riego. Sele y su familia gastan asi una gran cantidad de dinero en la compra
de petrdleo que le sirve para bombear el agua desde el rio hasta una laguna

infermedia, y desde ésa a todos los cultivos de su finca.

En la temporada de lluvias las tres lagunas presentes en la finca se llenan y
proveen agua para algunos meses. En este periodo hay que bombear el agua
solo una vez (desde las lagunas directamente a los cultivos), sin embargo, el gasto
para la compra de petrdleo queda elevado. Durante la temporada seca,
cuando las lluvias se hacen raras y las lagunas se secan totalmente, la familia
Rodriguez a menudo no tiene el dinero suficiente para comprar todo el petrdleo
necesario y estd obligada a no regar, dejando asi secar los frutos de su duro

trabajo y perdiendo en conclusion una parte importante de sus ganancias.

Por lo que concierne los niveles de acidez y de salinidad, no se dispone del andlisis
de las fuentes de agua. Sin embargo, los productores afirman que hasta ahora no
han aparecido problemas debidos al agua. Por eso, se presume que los niveles

de acidez y de salinidad de ésta sean normales.

2.4.8 Papel de la producciéon agroecolégica

En su metodologia de estudio de los pequenos agricultores cubanos, la ANAP ha
establecido una clasificacion de las fincas del uno al tres, segin su grado de
transformacion agroecoldgica . Esta clasificacion tiene la finalidad de estimular

moralmente a la familia productora y de inducir a la emulacion los otros
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campesinos: Categoria 1 - Fincas iniciadas por el camino agroecoldgico;
Categoria 2 - Fincas en transformaciéon hacia la agroecologia; Categoria 3 -

Fincas agroecoldgicas (Machin et al., 2010).

Como se puede ver en la figura 3, segun datos de la ANAP las fincas que estan
mdas avanzadas en el proceso de conversion hacia la agroecologia tienen
mayores valores de produccidon que las fincas de las categorias inferiores, tanto
por unidad de drea como por mano de obra aplicada. O sea, la mayor

productividad y la mayor integraciéon agroecoldgica avanzan de la mano.

1000s de pesos/ano
N

oL |
0.6 23 0.8 3.7 24 6.7

Fincas de Fincas de Fincas de
categoria 1 categoria 2 categoria 3

M Por hectarea Il Por trabajador
Figura 3. Valores de producciéon vendida y facturada en 2008 —por hectdarea y por
trabajador- de una muestra de 33 fincas con diferentes grados de fransformacion

agroecoldgica. (Fuente: Machin et al. (2012)

Después de haber hecho la caracterizacion del agroecosistema de la finca “El
Palmar”, se puede afirmar que, pasados tres anos desde el inicio del proceso de
conversion, ésta forma parte de la Categoria 2, o sea es una finca en

transformacion hacia la agroecologia.

He aqui un resumen de las practicas agroecoldgicas que se hacen en la finca “El

Palmar” divididas por el periodo en que se empezaron a practicar en Cuba:
1) Practicas agroecoldgicas ya en uso antes del triunfo de la Revolucion:

e Control manual de malezas
e Traccidn animal
e Uso de tabaquina y palo de tabaco

e Conservacion de semillas
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e Incorporacion de residuos de cosecha al suelo
e Siembra segun las fases de la luna
e Diversidad de animales y cultivos
e Uso de estiércol como abono
e Cercas vivas
e Biodiversidad
e Asociaciones de cultivos
e Laboreo minimo
2) Practicas agroecoldgicas en uso después de la Revolucion verde:
e Eltransito de la sustitucion de insumos hacia la agroecologia
e Infegracion agricultura-ganaderia
e Aplicacion de abonos orgdnicos
e Asociaciones de cultivos (policultivos)
e Siembra de alimentos para animales (leucaena, king grass etc.)
e Plantas medicinales
e Inicio de viveros

e Agricultura urbana y organopdnicos

3) Practicas agroecoldgicas aparecidas después del ano 2000:
e Abonos verdes
e Preparaciones botdnicas para plagas
e Incremento de la biodiversidad
e Diversificacion con darboles frutales
e Lombiricultura
e Conservacion de suelos

e Infroduccion de nuevos cultivos
2.5 Conclusiones parciales

Las prdcticas listadas arriba confirman que “El Palmar” estd en la buena via para
hacerse una finca integralimente agroecoldgica. Segun el esquema planteado
por la ANAP (Machin et al., 2010), lo que le haria falta a la familia Rodriguez para
seguirinnovando hacia la agroecologia es:
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e Aumentar la diversificacion y la integracion de los componentes de la finca,
con un uso mayormente eficiente de sus recursos

e Dejar de utilizar practicas agresivas con el entorno como la fertilizacion
quimica para el tabaco

e Disminuir la dependencia externa para la produccion y el mantenimiento
de la vida familiar

e Aumentary mejorar la comercializacion de la produccion excedente

Estas son tareas grandes, hay numerosos problemas y dificultades a superar y los
recursos son, por la mayor parte del tiempo, escasos. Lo que seguramente no falta
es la voluntad de la familia Rodriguez y su abnegacion en el trabajo para seguir
innovando hacia una produccion agropecuaria que sea siempre mas sostenible y

siempre mas sustentable.
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CAPITULO IIL.

EFECTOS DEL PROCESO DE CONVERSION AGROECOLOGICA DE LA FINCA “EL
PALMAR”
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CAPÍTULO III.
 EFECTOS DEL PROCESO DE CONVERSIÓN AGROECOLÓGICA DE LA FINCA “EL PALMAR”
Dario Lucantoni, Máximo Terencio Ganchoso Quimis, 
Isidro Rolando Acuña Velázquez


3.1 Infroduccidén
Siendo originario de la provincia de Cuba que es tabacalera por excelencia, el

senor Rodriguez cultivd Nicotiana tabacum (tabaco) desde cuando era nino y
tiene entonces un gran conocimiento sobre como cultivar esta planta. Por este

motivo, desde que tuvo su propia tierra, la cultivd en forma de monocultivo.

Antes de la conversion agroecoldgica, la venta de la produccidon del monocultivo
tabacalero de su finca daba ganancias a la familia Rodriguez solamente una vez
al ano, o sea en el momento en que se vendia a la Cooperativa la totalidad de la
produccioén. Sin embargo, con el pasar de los anos y tras la utilizacion continua de
un paquete tecnoldgico que incluye diferentes abonos y fertilizantes quimicos,
Sele empezd a darse cuenta que de esta manera los suelos de su finca se
estaban degradando, mientras que el precio de los fertilizantes quimicos

necesarios para dar fuerza a sus suelos degradados no cesaba de crecer.

A través de la acciéon del Programa de Innovacion Agropecuaria Local (PIAL) que
se propone de aumentar la produccidon de comida para el pueblo, la familia
Rodriguez pudo tomar conciencia de los beneficios de las prdcticas
agroecoldégicas gracias a la metodologia participativa de Campesino a
Campesino puesta en prdctica con succeso por la ANAP para difundir la
agroecologia en Cuba (Machin et al., 2010, Rosset y Martinez-Torres, 2013).
Gracias a esta metodologia, Sele fue capacitado en las prdacticas

agroecolodgicas y decidid entonces experimentarlas en su propia finca.

En el contexto de la alta prioridad dada a la produccidén de alimentos por el
gobierno cubano y de la voluntad politica para la descentralizacion en la toma
de decisiones de interés local (Altieri, 2008), el PIAL se propone de conftribuir al
desarrollo de estrategias de innovacidon que reconozcan e incorporen la

contribucion y la capacidad de los pequenos productores en la generacion de
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beneficios econdmicos, sociales y ambientales, aprovechando e incrementando

de esta manera las capacidades existentes a nivel local (Ortiz, 2011).

La agroecologia parece entonces la herramienta mds apta para alcanzar estos
objetivos porque, segun su enfoque agricola, ésta puede ser definida a través de
las palabres de Parmentier (2014) como « un proceso holistico de fransicion que
tiene el objetivo de hacer la agricultura mdas sostenible a nivel econdmico,
ecoldgico vy social, a fravés de un conjunto de prdcticas que sean disenadas,

aplicadas y gestionadas primariamente por los campesinos mismos. »

Esto fue de hecho el proceso de conversion que la familia Rodriguez decidid
hacer en su finca hace tres anos: entusiasmada por la idea de liberarse del costo
econdmico y ecoldégico de los insumos quimicos, Sele y su familia decidieron
entonces emprender el proceso de conversion de su finca hacia la agroecologia
empezando por la diversificacion de los cultivos. Como se ha mostrado en el

capitulo precedente, este proceso estd todavia en marcha.

Como han explicado Rosset et al. (2011), la produccidon agroecoldgica busca la
reduccidon a un nivel minimo en el uso de todos los insumos (quimicos o bioldgicos)
que no sean producidos en la finca misma. Entonces, el primer paso légico para
la conversidon a la agroecologia de “El Paimar” era reducir al minimo el cultivo del
tabaco y empezar a diversificar la produccion agricola. En particular, hacia falta
introducir esos cultivos alimentarios consumidos por la familia la cual, antes de la
conversion, tenia que comprar practicamente la totalidad de los alimentos que
consumia, encontrdndose entonces en una situacion de total dependencia del

mercado exterior por lo que concierne su seguridad alimentaria.

El concepto de seguridad alimentaria hace referencia a la existencia de
alimentos suficientes a escala nacional, regional o local, y a la posibilidad de las
personas involucradas para tener acceso a estos alimentos. Durante la cumbre
mundial sobre la alimentaciéon organizado por la FAO en Roma en 1996, se afirmo

que:

« Hay seguridad alimentaria cuando todas las personas fienen en todo

momento acceso fisico, social y econdmico a suficientes alimentos inocuos y
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nutritivos para satisfacer sus necesidades y preferencias de alimentos, a fin de

llevar una vida activa y sana» (FAO, 1996)

Los factores que afectan a la seguridad alimentaria pueden ser fendmenos
ambientales (como los eventos atmosféricos o el cambio climdtico), fendmenos
socio-politicos (como las guerras o la pobreza), o fendbmenos econdmicos (como
el desempleo y la mala distribucion de los recursos). Actualmente se estima que
en el mundo mds de 800 millones de personas vivan en estado de inseguridad
alimentaria (FAO, 2013), o sea no saben como alimentarse y padecen hambre
todos los dias. De éstos, mdas de un 70% son habitantes de un entorno rural, y un

gran porcentaje son campesinos empobrecidos (Mazoyer y Roudart, 2002).

Un gran parte de la responsabilidad de estas cifras enormes estd en el modelo de
desarrollo capitalista neoliberal (Castro, 1996) que ha empujado a millones de
campesinos de los paises del Sur a especializarse en un monocultivo para la
exportacion, inundando al mismo tiempo sus paises con alimentos a bajo precio
producidos financiando fuertemente la agricultura de tipo industrial de los paises
mas desarrollados. Como subrayado en varias ocasiones por el Relator especial
de las Naciones Unidas sobre el derecho a la alimentacion Olivier De Schutter
(2010c), de esta manera se ha deliberadamente destruido la produccion agricola
local y se han transformado muchos paises del Sur en importadores netos de
alimentos, haciéndoles asi mucho mds vulnerables a la fluctuacion de los precios
de los productos agricolas (como pasd durante la crisis alimentaria de 2008-2009)

y empujandoles hacia la inseguridad alimentaria.

La seguridad alimentaria es una condicion compleja y, para analizarla en todas
sus dimensiones, en este tfrabajo se seguirdn los cuatro aspectos que, segun
planteado por la FAO (2005), el IFAD y el WFP (Fao et al., 2013), son los mds

importantes a tomar en cuenta:

1. Disponibilidad: la existencia de suficientes alimentos para satisfacer las
necesidades humanas. La disponibilidad se mide por el aporte caldrico de los
alimentos consumidos (al minimo 1.800 kilocalorias por personas por dia), el

acceso a la fierra, el nivel de produccion interna, la capacidad de
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importacion, la existencia de reservas alimentarias, el potencial productivo
agricola, el acceso alriego, y el nivel tecnoldgico.

Acceso: entrana la posibilidad, tanto fisica como econdmica de alcanzar
algo. La asequibilidad fisica significa que los alimentos deben ser asequibles a
todas las personas, incluidas las fisicamente vulnerables, como los ninos, los
ancianos o las personas con discapacidad; la asequibiidad econdmica
implica que los alimentos puedan obtenerse sin que por ello se comprometa la
satisfaccion de otras necesidades bdsicas, como los gastos en educacion,
atencidon médica o vivienda (De Schutter, 2010a). El acceso depende
entonces de los niveles de pobreza, del poder adquisitivo de los hogares, del
nivel de escolaridad, pero también de las dreas de cultivos generadoras de
ingreso, de la existencia de infraestructura de transportes y de mercado.
Estabilidad: la estabilidad de los suministros y del acceso a ellos puede quedar
afectada por las condiciones atmosféricas, las fluctuaciones de los precios, las
catdstrofes provocadas por el hombre y una variedad de factores politicos y
economicos.

Utilizacion: los alimentos deben satisfacer las necesidades de la dieta
(teniendo en cuenta la edad de la persona, las condiciones de vida, la salud,
la profesion, el sexo, etc.), ser aptos para el consumo humano, libres de
sustancias nocivas y culturalimente aceptables. La utilizaciéon inocua vy
saludable de los alimentos depende de los cuidados higiénicos y la
alimentaciéon, de la inocuidad y calidad de los alimentos, del acceso a agua

limpia saludable y a saneamiento.

3.2 Objetivo

Evaluar cdmo el proceso de conversion agroecoldgica ha asegurado a la finca

“El Palmar” un nivel adecuado de seguridad alimentaria y ha mejorado las

condiciones de vida generales de la familia Rodriguez.

3.3 Metodologia
Para analizar los efectos del proceso de conversion agroecoldgica de la finca “El

Palmar” se han hecho obsevaciones directas y participativas con los habitantes
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de la finca, y en particular se utilizd el método de Investigacion Accidon

Participacion (IAP), segun los criterios planteados por Alicia Kirchner (2014).

Para analizar de manera mds completa la seguridad alimentaria de la familia
Rodriguez se han seguido los cuatro aspectos fundamentales establecidos por la
FAO (2005), el IFAD y el WFP (FAO et al., 2013) con los relativos indicadores.

Se ha hecho una tabla indicante las producciones agricolas anuales de la finca,
cuyas cifras fueron calculadas basdndose en los registros de venta de la familia.
Se han calculado luego las ganancias brutas y netas compardndolas con

aqguéllas precedentes a la conversion agroecoldgica.

Se ha observado la composicidon de la alimentaciéon familial durante una semana
y se ha comparado ésta con los datos de produccidon de la finca y con la
cantidad de alimentos vendidos al exterior para obtener la composicion relativa
de las fuentes de energia alimentaria.

Para conocer la composicion quimica del suelo se tomaron tres muestras en
determinados sectores de la finca, las cuales fueron analizadas en el Laboratorio
Provincial del Suelo del Ministerio de la Agricultura de Pinar del Rio. Este andlisis fue
luego comparado con un andlisis hecho cuando se empezd el proceso de
conversion agroecoldégica para analizar como han cambiado las propiedades

bioguimicas del suelo en estos tres anos de manejo agroecoldgico.

3.4 Resultados y discusion

3.4.1 La Seguridad alimentaria de la finca “El Palmar”
Cuba vivio una situacion bastante particular por lo que concierne su seguridad

alimentaria porque, gracias a los avances sociales conquistados a través de su
Revolucion, fue uno de los pocos paises del Sur que no se sometid a la presion de
las grandes organizaciones internacionales que patrocinan el neoliberalismo.? Sin
embargo, después de la caida del bloque de paises socialistas que mayormente
la sostenia, Cuba se encontré en una situacion muy dificil, teniendo que producir

los productos para alimentar a su poblacion frente a la caida drastica de las

2 In primis FMI, Banco Mundial y GATT/OMC
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importaciones de los insumos clave para la agricultura convencional (como
petroleo, fertilizantes, pesticidas y tractores) y al injusto bloqueo estadounidense
(Altieri, 2008).

Hoy en dia, después de mds de veinte anos, la adopcidon por el gobierno cubano
de la agricultura orgdnica como estrategia nacional estd empezando a dar sus
frutos (Machin et al.,, 2010), sin embargo, Cuba sigue siendo un pais muy
dependiente del exterior para abastecerse de alimentos (FAO, 2013) y quedan
muchas tierras cultivadas en monocultivos de cana de azdcar, de café y, como

era el caso de la finca de la familia Rodriguez, de tabaco.

Como explicado por Parmentier (2014), en general la adopcion del enfoque
agroecoldégico contribuye significamente a la Seguridad alimentaria y a la
realizacion del derecho a una comida adecuada, principalmente a través de la
diversificacion de la producciéon agricola, del mejoramiento substancial de Ias
cosechas, del refuerzo de la agricultura urbana, reduciendo los niveles de

pobreza, y asegurando un cardcter adecuado a la comida.

A diferencia de lo que pasaba antes de la conversion a la agroecologia, hoy en
dia una buena cantidad de la producciéon de la finca “El Palmar” se destina al
autoconsumo alimentario. En este pdrrafo se analizard coémo la conversion
agroecolégica ha cambiado el nivel de Seguridad alimentaria de la familia
Rodriguez. Se medirdn entonces los cuatro aspectos establecidos por la FAO et al.

(2013) y sus indicadores principales en relacion con la producciéon de la finca.

3.4.1.1 Disponibilidad
Gracias a la reforma agraria puesta en marcha después del triunfo de la

Revolucion cubana, el padre de Sele, y a continuacion €l y sus hijos, tienen y
tendradn garantizado el acceso a la tierra. A diferencia de muchos de los
habitantes rurales que sufren el hambre hoy en el mundo, la familia Rodriguez
dispone entonces de la facultad de poder trabajar su propia tierra y de elegir
cudles cultivos sembrar. Como afirmado por el Relator especial de las Naciones

Unidas sobre el derecho a la alimentacion Olivier De Schutter (2010b), la

30



posibilidad del acceso a la tierra estd estrechamente vinculada con la obtencidon
de condiciones de vida decentes y es una condicion que tiene una importancia

fundamental para lograr la seguridad alimentaria.

En la tabla 2 se presenta una lista de todas la producciones agricolas de la finca
“El Palmar”. La lista incluye, por cada producto, el porcentaje total que la familia

consuma por su alimentacion, el valor de venta al exterior y la ganancia media

que se obtiene por cada producto por ano.

Tabla 2. Lista de las producciones agricolas de la finca “El Palmar”.

Producci Valor ULl
Nombre B E Autoconsu Venta
, Nombre cientifico: on . (CuP/k
comun: (kg/afio): mo (%): a) Anual
(CUP)
Acelga Beta vulgaris cicla 34 15% 3 87
Aguacate Persea americana 40 100% - -
Aji Capiscum baccatum 65 8% 10 601
Arroz Oryza sativa 800 100% - -
Boniato Ipomoea batatas 1.500 18% 2 2.460
Brassica oleracea
Brocoli italica 20 100% - -
Café Coffea arabica 48 100% - -
Pouteria
Canistel campechiana 20 100% - -
Cebolla Allium cepa 38 100% - -
Chirimoya Annona cherimola 80 100% - -
Col Brassica oleracea 700 16% 3 1.764
Espinaca Spinacia oleracea 60 35% 3 117
Frijol Phaseolus vulgaris 300 100% - -
Guayaba Psidium guajava 1.800 4% 3,5 6.048
Habichuel
a Phaseolus coccineus 120 10% 4 432
Lechuga Lactuca sativa 350 15% 5 1.488
Maiz Zea mays 120 100% - -
Anarcadium
Maranén occidentale 20 100% - -
Platano Musa paradisiaca 500 30% 5 1.750
Quimbom Abelmoschus
bé esculentus 75 27% 2,5 137
Remolach Beta vulgaris 25 16% 3 63
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a

Tabaco Nicotiana tabacum 1.000 0% 15 15.000
Lycopersicon

Tomate esculentum 200 100% - -

Toronja Citrus x paradisi 40 100% - -

Yuca Manihot esculenta 1.000 60% 1,5 600

Zanahoria Daucus carota 50 100% - -

En la finca se produce una cantidad total de alimentos equivalente a
aproximadamente 8 toneladas por ano (8.000 kilogramos). De éstos, mdas de la
mitad es vendida a la CCS o en el mercado local y sélo unas 3 toneladas son
consumidas por la familia Rodriguez cada ano. Las producciones alimentarias
mas importantes en la finca “El Palmar” son Ipomoea batatas (boniato) (1,5
toneladas/ano), Manihot esculenta (yuca) (1 tonelada/ano), Oryza sativa
(boniato) (0,8 toneladas/ano), Brassica oleracea (col) (0,7 toneladas/ano), vy

Phaseolus vulgaris (frijol) (0,3 toneladas/ano).

Aunque sirvan casi exclusivamente para la venta exterior, los frutales tienen una
importancia fundamental en la produccion interior, en particular la Psidium
guajava (guyaba) (1,8 toneladas/ano) que es el cultivo mds importante de la
finca, y la Musa paradisiaca (pldtano) (0,5 toneladas/ano). Los otros frutales
producen juntos unos ulteriores 0,25 toneladas al ano de frutas varias. Enfin, en la
finca se producen casi 0,6 toneladas al ano de hortalizas varias en canteros de
organoponico y casi 0,5 toneladas en huertos intensivos o intercalados con otros

cultivos.

La gran variedad de alimentos producidos y consumidos por la familia Rodriguez
demuestra que el proceso de conversion agroecoldgica, que lleva
necesariamente consigo la diversificacion de los cultivos, implica un
mejoramiento de la dieta de los campesinos y de sus costumbres alimentarias que

los empuja a consumir una gama mas diferenciada de alimentos saludables.

El total de mds de 30 quintales de alimentos producidos para el autocunsumo
cada ano en la finca “El Palmar” es suficiente para cubrir la necesidades

alimentarias de una familia de cinco personas que desenvuelve una actividad
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fisica intensa, y necesita entonces, segin la edad y el sexo, entre 2.500 y 3.300
Kcal por dia (Martin et al., 2001).

Lo que mds falta en la produccion interna son las proteinas (que solo los
leguminosas como los Phaseolus vulgaris y coccineus (frijol y habichuela) proveen
en cantidad) y las grasas, que sin embargo son abundantemente
contfrablanaceadas con la cantidad de carne y huevos comprados desde el
exterior. De esta manera, el contenido calérico de la comida consumida en
promedio por la familia Rodriguez es entonces mas que suficiente para garantizar

su seguridad alimentaria.

Para conocer el valor potencial de la produccion de la finca, se tendrd que
sustraer el total de alimentos consumidos por la familia Rodriguez al total de
alimentos producidos en la finca. A la suma total de alimentos que se pueden
vender, hay que anadir la casi totalidad de la produccion de frutales y la
totalidad de la produccion de tabaco. Estos cdlculos nos dan un total de
aproximadamente 30.000 CUP de ganancias por ano, cuya contribucidn mas
grande la sigue dando la produccidon del tabaco (alrededor de 15.000 CUP por

ano).

Claramente, esta cifra se refiere sélo a la ganancia total y no toma en cuenta los
gastos de produccidon y de adquisicion de otfros alimentos. La familia Rodriguez
gasta alrededor de 4.000CUP en abonos, fertilizantes y petroleo para el riego. Lo
que le da todavia una buena capacidad de importacion de otros alimentos. De
hecho, en la finca se gastan casi 15.000 CUP al ano para comprar carne de
cerdo, de pollo, huevos y pescado, alimentos que contienen todos una gran

cantidad de proteinas necesarias para mantener una correcta alimentacion.

Analizando la comida familial durante una semana entera y comparando estos
datos con los de la produccion y compra de comida, se pudieron sacar los datos
de la composicion relativa de las fuentes de energia alimentaria de la familia

Rodriguez:
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Tabla 3. Composicion relativa de las fuentes de energia alimentaria (%) por

productos del agro.

Productos
A > 8 8 = 17 8 = > (7] 2
L w S 88 2 05 5 = w8 O S
O [T = o O = 2 » O o s o =
o 2.0 5 @ S 5 ) = % e 0 2
] O \O o
o =3 g7 < <¢ 95 o0& = 2
20,1% 21,9% 6,5% 101% 7.3% 5.2% 108% 3,6% 14,5%

Como se puede notar, el porcentaje de la energia derivada por cereales, raices y
viandas (en particular Oryza sativa (arroz), Manihot esculenta (yuca) e Ipomoea
batatas (boniato) es aproximadamene el 41% del total. Un porcentaje que es
menor de la media cubana (FAO, 1995) pero que es plenamente
contrabalanceado por un mayor consumo de carne, de legumbres y, sobre todo,
de hortalizas y frutas varias. Estos Ultimos dos tipos de alimentos son muy
importantes para una correcta alimentacidn porque proveen vitaminas vy
minerales fundamentales para el organismo (Martin et al., 2001) y su mayor
consumo en comparacion con el promedio cubano es una consecuencia directa

de la conversion de la finca a la agroecologia.

El promedio de proteinas ingeridas asi como el promedio de proteinas de origen
animal parecen equiliorados pero se nota un alto consumo de grasas y de
azUcares debido a la fradicion alimentaria cubana. Sin embargo, hay que
subrayar que la casi totalidad de las proteinas consumidas vienen de la carne de
cerdo, de pollo y de los huevos, productos que son totalmente comprados desde
el esterior.

Después de este andlisis se puede concluir que en la finca “EI Palmar” la
disponibiidad de alimentos estd asegurada en un gran porcentaje
(aproximadamente el 80%) por la produccion interna de la finca misma y que el
mercado exterior provee adecuadamente las necesidades complementarias
(especialmente en proteinas) para que la familia tenga una correcta

alimentacion.
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3.4.1.2 Acceso
Segun los cdlculos sobre las producciones y las ventas totales de la finca “El

Palmar”, las ganancias brutas de la familia Rodriguez amontan aproximadamente
a 30.000 CUP al ano, lo que equivale a 500 CUP por persona por mes. Esta cifra
estd por debajo del umbral de pobraza de 2 $ por dia establecido por el Banco
Mundial.

Sin embargo, las dreas de cultivos generadoras de ingresos son suficientes para
producir la casi totalidad de la produccidon interior vy, si fueran explotadas de
manera mejor, podrian alcanzar y superar este nivel, permitiendo un mayor nivel

de comercializacion de la produccion interior.

El nivel escolar de la familia es bdsico, sin embargo Sele y Damarys conocen y

emplean la sabiduria derivada de la tradicion guajira cubana.

Por lo que concierne las infraestructuras de transporte, hay una carretera no
asfaltada que lleva a la carretera principal para Guamd vy, de alli, a la ciudad de
Pinar del Rio. Contando que la finca no se encuentra a una gran distancia de
esta ciudad, se puede afirmar que las posibilidades para abastecerse de
productos por el mercado urbano son buenas. Sin embargo, en la circunscripcion
rural donde se encuentra “El Palmar” no hay un punto de venta para productos
agropecuarios, lo que si por una parte podria hacer el acceso mas dificil en caso
de urgencia, por otro lado podria favorecer la instalacion de un punto de venta

en la finca misma para vender la produccion excedente.

Pasado el momento mads dificil del periodo especial, el indice de precios
domésticos en Cuba es bastante estable, mds estable que en otros paises del Sur
qgue han conocido la desmantelamiento del campesinado local a favor de la

importacion directa de alimentos.

Visto este andlisis, se puede decir que la asequibilidad fisica de alimentos estd
garantizada a un nivel adecuado porque el nivel de pobreza no es tan elevado,
hay recursos para comprar comida desde afuera, esta comida estd disponible
pero, sobre todo, porque la mayoria de los alimentos consumidos se

autoproducen en la finca misma.
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Por lo que concierna la asequibilidad econémica, antes del proceso de
conversion agroecoldgica, un porcentaje mucho mds grande de las ganancias
de la familia se utilizaba para la satisfaccion de sus necesidades alimentarias. Esto
implicaba que, en caso de aumento sensible de los precios, se tenia que
comprometer la satisfaccion de otfras necesidades. Sin embargo, gracias a las
politicas sociales del gobierno cubano, el acceso de la poblacidén cubana vy, por
consecuencia, de la familia Rodriguez a las necesidades bdsicas (como atencion
sanitaria o educativa) no ha sido amenazado ni por la pobreza, ni por el aumento
de los precios de los alimentos. Esto porque, a pesar de los grandes cambios en el
sistema socioecondmico, la politica cubana estd todavia orientada hacia el
beneficio de la sociedad y no hacia el lucro individual, un hecho que hace de
este pais mdas una excepcidon que una regla si se comparan estas politicas con

aqguellas de la mayoria de los paises del Sur (Bourke, 2002).

En conclusion, por lo que concierne el acceso a los alimentos, la agroecologia es
mucho mas eficiente que la agricultura convencional porque, como explica

Caplat (2012), permite de:

v Reducir considerablemente el endeudamiento de los pequenos
productores agricolas, haciéndoles salir del circulo vicioso de la compra de
semillas y de abonos quimicos.

v Mantener una poblacion agricola en el entorno rural, mientras que la
agricultura quimica e industrializada reduce el empleo rural y empuja un
gran numero de campesinos empobrecidos hacia la miseria urbana.

v' Reforzar los vinculos sociales (factores de estabilidad econdmica y de lucha
contra la pobreza), a través del reconocimiento de los saberes tradicionales
y de la organizacidon de circuitos de proximidad (comercializacion local).

v Asegurar una produccion mixta que provee una disponibilidad alimentaria
de proximidad.

v Mantener recursos acuiferos no polucionados por abonos quimicos.

Por estas mismas razones, se puede afirmar que el acceso a la alimentacion de la

familia Rodriguez ha aumentado considerablemente desde la conversion de su
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finca a la agroecologia.

3.4.1.3 Estabilidad

No habiendo un sistema de riego, la cantidad de produccidon agricola de la finca
qgueda dependiente del precio del petroleo (necesario para bombear el agua) vy,
sobre todo, de las condiciones atmosféricas. Esto implica que en temporada de
lluvia hay mucha mds produccidon que en temporada seca porque los cultivos
reciben una cantidad de agua mucho mayor que las ayuda en el crecimiento.
Tomando como ejemplo la Psidium guajava (guayaba), que es uno de los cultivos
principales de la finca, alcanza un nivel de produccion de aproximadamente 2
toneladas por mes en periodo de lluvias, mienfras que en temporada seca esta

cifra puede bajar hasta 0,5 toneladas.

Un importante indicador de la estabilidad alimentaria es el porcentaje de
alimentos importados en la finca “El Palmar” que hoy en dia es menos del 20% del
total de los alimentos consumidos. Este porcentaje tan bajo incluye en particular
las carnes, los huevos, el pescado, el azUcar y las grasas vegetales, y nos
demuestra que, gracias a la diversifiacion de los cultivos debida a la conversion
agroecoldgica, la inseguridad alimentaria de la familia Rodriguez y su nivel de
dependencia con el mercado exterior han bajado muchisimo en comparacion

con el pasado.

Si el porcentaje de alimentos comprados desde el exterior es bajo, el valor de la
comida importada queda todavia alto (casi el 50% del total de las ganancias),
esto porque se compra casi exclusivamente la carne que fiene un costo mas
elevado de los productos agricolas. Por ejemplo, la familia compra entre 15y 20
kilogramos de carne de cerdo por mes, y solo para este tipo de alimento gasta
entonces mdas de 11.000 pesos al ano. Sin embargo, con la profundizacion del
proceso de fransformacién a la agroecologia, la cantidad de alimentos
comprados desde afuera seguird disminuyendo porque se seguird diversificando
la produccidon agropecuaria y esto debe por supuesto inculir una mayor

presencia de animales en el agroecosistema de la finca.

Por lo que conciermne la variabilidad de los precios de los productos

agropecuarios, pasada la fase mds dura del periodo especial, éstos son bastante
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estables. De hecho, Cuba es un pais muy estable a nivel politico y, aun cuando la
fluctuacion de los precios de los alimentos puede causar aumentos, éstos son

menos elevados que en ofros paises del Sur.

Lo que si puede afectar mucho a la produccion agricola y, por consecuencia, d
la seguridad alimentaria son los fenédmenos atmosféricos extraordinarios como los
huracanes. La provincia de Pinar del Rio es muy vulnerables a estos fendmenos
atmosféricos, pero también en este sentido la agroecologia es una estrategia
ganadora: de hecho, diferentes estudios (Altieri y Nicholls, 2009; De Schutter,
2010a; Machin et al., 2010; Parmentier, 2014) han demostrado que las fincas que
tienen un mayor nivel de transformacion hacia la agroecologia poseen también
un mayor grado de adaptacion al cambio climdtico y a los fendmenos

atmosféricos mas fuertes:

« la resilencia a los efectos de los desastres climdticos estd intimamente
relacionada con los niveles de biodiversidad de las fincas. Las mediciones
realizadas en laderas después del huracdn Mitch demostraron que los
agricultores que usaban practicas de diversificacion tales como el cultivo de
cobertura, cultivos intercalados y agroforesteria sufrieron menos dano que sus

vecinos convencionales con monocultivos. » (Altieri y Nicholls, 2009)

Ademds de esta mayor resistencia fisica-bioldgica, por lo que concierne la
resistencia a los huracanes, Machin et al. (2010) anaden ofras dos ventajas que se
han notado en las fincas agroecoldgicas: la compensacion bioldgica, la

recuperacion biologica.

La primera se debe a que, al haber el huracdn cortado las hojas de los drboles
mas altos, la mayor cantidad de radiacion solar filtrada hacia las capas
vegetativas inferiores produce un crecimiento exuberante de los cultivos ubicados
en esas capas. El aumento de produccion asi obtenido compensa en gran parte
las pérdidas de las capas superiores. La segunda ventaja se debe a que la mayor
diversidad de capas vegetales reduce la velocidad y el impacto del viento, vy,
gracias a ello, los danos sufridos por plantas individuales son mucho menores en

comparacion con los monocultivos. En consecuencia, muchas plantas danadas
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pero no muertas muestran senas de recuperacion bioldgica muy pronto.

Los estudios de la ANAP confirman que las fincas con un nivel mayor de
conversion agroecoldgica recuperan la casi totalidad de la produccion normal
mucho antes de las ofras dos categorias y, aunque en este caso se tomaba en
cuenta el tiempo de recuperacidon después de un cicldn, los campesinos
entrevistados hablaron también de una mayor resistencia a las sequias (Machin et
al., 2010).

Por lo que concierne la finca “El Palmar”, la estabilidad del suministro y del acceso
a los alimentos de la familia Rodriguez ha aumentado y aumentard al par con su
mayor nivel de conversion agroecoldgica. Como demostrado arriba, gracias a la
diverificacion de los cultivos y a la consiguiente produccion de la casi totalidad
de la comida consumida, ellos ya no estdn dependientes del mercado para la
estabilidad del acceso a los alimentos. Sin embargo, esta estabilidad sigue siendo
dependiente de las condiciones metereoldgicas, en particular de las lluvias para
el abasto de agua (un problema que puede ser resuelto a través del montaje de
un sistema de riego), y de los desastres climdaticos, que pueden afectar
grandemente a la producciéon agricola. De todas formas, gracias a la creciente
transformacion hacia la agroecologia, la resilencia a los cambios climdaticos de la
finca “El Palmar” es mucho mds grande de cuando se hacia monocultivo de
tabaco y ello, en una época de desastres climdaticos siempre mds frecuentes, serd

un factor fundamental para asegurar la seguridad alimentaria de la finca.

3.4.1.4 Utilizacién
Por lo que concierne este Ultimo punto, siendo cultivados siguiendo un enfoque

agroecoldgico, los alimentos producidos por la familia Rodriguez no estdn
contaminados con pesticidas ni con sustancias quimicas, lo que los pone Mmads
inocuos y mds saludables de ofros alimentos producidos con un enfoque de
agricultura tradicional. El mismo lema de la finca “El Palmar” declama que «

sembrando alimentos sanos, cultivas fu propia medicina. »

Ademds de ser mads saludables, los alimentos orgdnicos contienen mads
nutrimentos de los mismos alimentos convencionales. Como ha demostrado

Caplat (2012), a veces lo son hasta un 30% mds. Esto significa que si alguien se
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come 100 gramos de fruta orgdnica, habrd ingerido mdas materia nutritiva que si
se comiese 100 gramos de la misma fruta cultivada de manera convencional. Este
hecho es un punto muy importante en favor de la agroecologia cuando se foma
en cuenta la utilizacion de los alimentos para la seguridad alimentaria, porque
significa una nutricion mejor y una mayor presencia de factores de regulacion

inmunitaria a partir de la misma cantidad de alimentos.

La familia Rodriguez tiene acceso al agua, a servicios sanitarios, y estd
capacitada sobre coémo conservar los alimentos con vinagre y como preparar
conservas. Por estas razones y por el hecho de producir exclusivamente comida
orgdnica, se puede afirmar que la utilizacion de los alimentos estd garantizada en
“El Palmar”, puesto que éstos satisfacen las necesidades de la dieta de todos los
cinco habitantes de la finca, estdn libres de sustancias nocivas, son saludables y
nutritivos, y son culturalimente aceptados porque forman parte de la tradicion

gastrondmica local.

En conclusion, después de haber analizado la produccion y el consumo de
alimentos de una finca familiar que estd todavia en proceso de transformacion
hacia la agroecologia, se puede afimar que este proceso, gracias
principalmente a la diversificacion de la produccidon agropecuaria, lleva consigo
las bases para la seguridad alimentaria de las pequenas explotaciones
campesinas. Si, como es el caso de Sele y su familia, se garantiza a los
campesinos el acceso a la tierra, a un minimo de crédito, a las semillas y a la
capacitacion en las técnicas agroecoldgicas y si, al mismo tiempo, el
macroentorno es estable, o sea no estd perturbado por guerras u ofras formas de
violencia, los campesinos invertirdn en su tierra y logrardn su seguridad

alimentaria.

En tanto que los precios de la produccidn agropecuaria serdn bastante justos
para remunerar dignamente al trabajo agricola y quedardn protegidos de las
fluctuaciones incontroladas debidas a la especulacion financiera, las fincas
agroecoldgicas familiares aumentardn su productividad y podrdn ser las bases de
la seguridad alimentaria de su territorio, de su region, del Estado, hasta llegar,

segun planteado por La Via Campesina (2011), a « alimentar a todo el mundo ».
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3.4.2 Estado de los suelos
En el ano 2011, cuando se empezo el proceso de conversidon agroecoldgica de la
finca “El Palmar” y se empezaron a plantar los primeros darboles de frutales, se hizo

un andlisis de suelo que dio los siguientes resultados:

Tabla 4. Andlisis del suelo de la finca "El Palmar' — octubre 2011

PH Mg/100gs % Cationes Intercambiables (Mq./100g)
KCI P205 K20 M.O Ca+ Mg+ Na+ K+ ) T T-S
456 441 450 141 317 093 002 006 416 6,14 1,98

Para escribir esta tesis, en febrero 2014 el autor hizo el mismo andilisis en el mismo

punto de la finca que mostrd los siguientes cambios:

Tabla 5. Andlisis del suelo de la finca "El Palmar" - Febrero 2014

PH Mg/100gs % Cationes Intercambiables (Mq./100g)
KCI P205 K20 M.O Ca+ Mg+ Na+ K+ ) T T-S
572 403 1201 217 680 080 001 0,15 7,76 1026 2,50

Confrontando los dos andlisis de suelo que se tienen a disposicion, se puede notar
que casi todos los factores han mejorado después de tres anos sin utilizacion de
abonos quimicos y haciendo manejo agroecoldgico de suelo, sobre todo con

rotacion de cultivo y cultivos multiples.

Partiendo del primer dato relativo a la acidez del suelo, el 5,72 de pH, o sea la
cantidad de hidrogeno que se encuentra en la solucion del suelo, indica que éste
es "ligeramente dcido”. La acidez del suelo puede llevar a consecuencias
daninas como la insolubilizacion de los nutrientes, la disminucion de la actividad
bioldgica del suelo y la limitacion del crecimiento normal de las plantas. Sin

embargo, el manejo agroecoldgico de suelos puesto en prdactica en la finca “El
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Palmar” ha tenido un efecto positivo sobre la acidez del suelo la cual, hace tres

anos, se situaba en la categoria de "*medianamente dcido”, tendiente al “dacido™.

Uno entre los dos datos que no han mejorado en estos Ultimos tres anos de
manejo agroecoldgico de suelos es el fosforo. Se registraban bajos niveles de esta
sustancia en el 2011 y el dato ha ligeramente empeorado en 2014. Siendo el
fosforo un elemento fundamental para la nutricion de las plantas, para mejorar
este dato habria que hacer compost con estiércol de cerdo, que contiene un
buen porcentaje de fosforo (6%, el mds alto entre los estiércoles), o también se
pueden compostar huesos solidos o utilizar fosfatos naturales. (Gonzdlvez vy
Pomares, 2008) Por lo que concierne el potasio, se registran también bajos niveles
de este elemento. Sin embargo, en este caso el dato ha casi triplicado,
mostrando un sustancial mejoramiento debido probablemente a la implantacion
en el agroecosistema de la finca de plantas de Musaceae (platano) y de la

incorporacion a los suelos de sus hojas ricas en potasio.

También el dato sobre la materia orgdnica ha mejorado, pasando de 1,4% a 2,2%.
Este dato es adecuado a un suelo arenoso como aquel de la finca “El Palmar”, sin
embargo queda un porcentaje todavia bajo lo cual se podria mejorar siguiendo
con la incorporacion al suelo de humus y de compost, y a través de otras
prdcticas agroecoldgicas como la labranza minima y el mulch que favorecen la

vida de los microorganismos en el suelo.

El dato 6ptimo de la capacidad de intercambio catidnico (T) deberia ser mayor
de 20. El dato que se registra en el Ultimo andlisis de suelo muestra un 10,26 que
significa un valor T medio, mucho mdas alto del valor de 6,14 de hace tres anos

que, en cambio, era un valor bagjo.

Por lo que concierne los cationes intercambiables, se nota un doblamiento del
calcio (Ca+) y del potasio (K+) debido al manejo agroecoldégico de suelo vy
especialmente a la fertilizacion con humus de lombriz. Sin embargo, si la cantidad
del primer cation es adecuada y no hace falta encalar, los niveles del segundo
siguen siendo deficientes y habria que aumentar el compostaje con hojas de

Musaceae (pldtano). La cantidad de sodio (Na+) ha disminuido de la mitad pero
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es un valor normal, puesto que este elemento es lo que se debe encontrar en

cantidad menor.

El segundo y Ultimo dato que ha empeorado en estos anos de agroecologia es la
presencia del magnesio (Mg+) que de un 0,93 ha caido a un 0,80. La pérdida de
magnesio es debida probablemente a la fertilizacion directa de esta parte de
terreno con estiércol porcino no compostado que ha consumido una gran
cantidad de esta sustancia. Para restablecer los niveles adecuados de magnesio,

se tendria que aplicar 0,86 toneladas de magnesita por hectdrea.

Otros abonos minerales de fuente natural utilizable seria el sulfato de magnesio o
la dolomita. Para evitar de utilizar estos abonos minerales, una solucion mas
ecoldgica seria de incorporar estratos de yeso o de cal al compost para después
incorporarlo al suelo. De hecho, estos materiales son muy ricos en magnesio y
pueden ayudar tfambién en bajar la acidez del suelo (FAO, 2000). Otra solucion,
qgue no excluiria las precedentes, seria de utilizar los estiércoles que tienen el
mayor porcentaje de magnesio, o sea la gallinaza y/o el estiércol de conejo

(Gonzdlvez y Pomares, 2008).

Aunque los datos relafivos al féosforo y al magnesio hayan ligeramente
empeorado en estos tres anos, la comparacion entre los dos andlisis muestra
claramente que el abandono del monocultivo del tabaco y la diversificacion de
los cultivos bajo un enfoque agroecoldgico han sido muy saludables para el suelo
de la finca “El Palmar”, que estd entonces produciendo plantas mdas saludables.
Como confirman Altieri y Nicholls (1994): « cada vez mds, las investigaciones estan
demostrando que la capacidad de una planta cultivada para resistir o tolerar
plagas y enfermedades estd vinculada a las propiedades fisicas, quimicas y
especialmente bioldgicas del suelo. Los suelos con alto contenido de materia
orgdnica y rica actividad bioldégica muestran, generalmente, buena fertilidad asi
como complejas cadenas troficas y organismos benéficos que evitan las

infecciones. »

La materia orgdnica en el suelo de "El Palmar” ha crecido en estos tres anos y
seguird creciendo gracias a la aplicacion constante de compost y de humus de

lombriz (se recomienda una aplicacion de 12 toneladas por hectdreaq). De esta
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manera la ferfilidad y la productividad total seguirdn aumentando, lo que
significard para la familia Rodriguez mayor produccion, menor vulnerabilidad,
mayores ingresos, mayor posibilidad de emprender acciones de innovacion

agroecoldgica, y, por fin, un grado mads alto de seguridad alimentaria.

3.4.3 Viabilidad ecolégica
En este trabajo se pudo constatar como casi todos los indicadores de salud del

suelo en la finca "El Palmar” mejoraron notablemente en los Ultimos tres anos vy
existen soluciones agroecoldgicas para fratar los Unicos dos datos que no
mejoraron (el magnesio y el fésforo). Este resultado demuestra otra vez mds que la
adopcién del enfoque agrocoldgico implica una mejor viabilidad ecoldgica: los

hijos de Sele heredardn un suelo mejor de lo que tuvo su padre.

Los sistemas agroecoldgicos estdn profundamente enraizados en la logica del
respeto al medio ambiente, una logica que la pequena explotacion agricola
tradicional lleva necesariamente cosigo. De hecho, este tfipo de explotacion
agricola incluye una vasta gama de ejemplos de agroecosistemas bien
adaptados a las condiciones locales que supieron sobrevivir durante mucho
tiempo gracias al gran nUmero de especies animales y vegetales presentes y a su

interaccion proficua (Altieri et al., 2011).

A nivel ecoldgico, ya se ha dicho que las explotaciones agricolas que presentan
un mayor grado de transformacion agroecoldgica tienen un nivel mas alto de
resilencia a los cambios climdaticos. Como confirma De Schutter (2010q): « la
diversidad de especies y de actividades agricolas que propician los métodos
agroecoldgicos contribuye a mitigar los riesgos derivados de las perturbaciones
metereoldgicas extremas, asi como de la invasidon de nuevas plagas, malezas y

enfermedades que son consecuencias del calentamiento global. »

Como subrayado varias veces por La Via Campesina (2007, 2009, 2011 y 2013) vy
confirmado también por varios autores (Altieri, 2011; Caplat, 2012; Parmentier,
2014), la agricultura industrial es una de las principales fuentes de produccion de
gases a efecto invernadero. He aqui las cinco causantes principales del
calentamiento global y del cambio climdtico que se deben a la agricultura

industrial;
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5. La imposicion de medios industriales de produccidon que estdn destruyendo
los procesos naturales del suelo que permiten la acumulacion de carbono

en la materia orgdnica y los reemplaza por procesos quimicos.

6. El transporto innecesario de alimentos por todo el mundo, mientras a los
campesinos se les niega el acceso adecuado a los mercados locales y

nacionales.

7. La transformacion de la agricultura de una productora a una consumidora

de energia.

8. La destruccion de la biodiversidad y de su capacidad para capturar

carbono.

9. La conversion de la tierra y de los bosques en dreas no agricolas.

Segun los cdlculos de La Via Campesina (2009), estas cinco actividades
contribuyen por mds de la mitad de las emisiones globales de gases invernadero y
por esta razén afirma que « la crisis climatica es una crisis alimentaria »: el sistema
de la agricultura industrial que provoca el hambre créonica de mdas de 800 millones
de personas, es al mismo tiempo uno de los mayores responsables del
calentiamiento global. Por lo contrario, la agroecologia, ademds de asegurar la
seguridad alimentaria de las fincas familiares, tiene también la capacidad de
reorientar las actividades agricolas hacia la sostenibilidad, librando la produccion

de alimentos de la dependencia de los combustibles fosiles.

El manejo del suelo es uno de los aspectos mds importantes en este sentido: en los
Ultimos 50 anos, el uso masivos de fertilizantes quimicos y ofras prdacticas
insostenibles de la agricultura industrial han causado una pérdida promedio de 30
a 60 toneladas de materia orgdnica por cada hectdrea de tierra agricola, lo que
hace este tipo de explotacion totalmente insostenible en el medio-largo periodo.
Por otro lado, « la agroecologia contribuye a mitigar el cambio climdatico
aumentando los sumideros de carbono en la materia orgdnica del suelo y en la
biomasa por encima del suelo, y evitando las emisiones de didoxido de carbono o

de otro tipo de gases de efecto invernadero procedentes de las explotaciones
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agricolas mediante la reducciéon directa o indirecta del consumo de energia. »
(De Schutter, 20100q)

Si los agricultores del mundo devolvieran nuevamente la materia orgdnica al
suelo a través de técnicas agrocoldgicas como el mulch, el compost o la
lombricultura, La Via Campesina (2009) calcula que se podrian reducir de 20% a
35% las emisiones actuales de gases invernadero a nivel mundial y, al mismo

tiempo, se tendrian suelos mas saludables y mds fértiles.

Ademds de esta disminucion, la adopcion de un enfoque de produccion
agroecoldégica implicaria también la puesta en marcha de cadenas mds cortas
de comercialiacion de los productos agropecuarios, lo que significaria menos
consumo para el transporte, la refrigeracion y el procesamiento de los alimentos
(estimado en una disminucion de 10-12% de las emisiones actuales de gases
invernadero). En fin, la agroecologia incluye sistemas de cultivos diversificados
que incorporan los drboles, frenan la deforestacion, y ayudan a restaurar la
biodiversidad y los servicios ambientales que esta brinda, como la capacidad del
agroecosistema para capturar el carbono atmosférico. De esta manera, la
conversion a la agroecologia transforma la produccion agricola de una

consumidora a una productora de energia.

La Via Campesina (2009) calcula que la conversion de la agricultura industrial en
agroecologia provocaria una reduccion de 50% a 75% de las actuales emisiones
de gases invernadero a nivel mundial. En ofras palabras, Sele y los ofros
campesinos que han convertido su produccidon a la agroecologia « estdn
enfriando el planeta » (LVC, 2009) y estan contribuyendo a frenar el cambio

climdtico.

De hecho, si se analizan los flujos input-output de la finca “El Palmar”, se nota que
la conversion a la agroecologia ha significado principalmente una disimucion
drastica de los abonos vy fertilizantes quimicos comprados desde el exterior de la
finca. Estos han pasado de 16 sacos por zafra en los tiempos del monocultivo

tabacalero a los actuales 7.

La disiminucion de mds de la mitad de estos medios industriales de produccién ha

significado el mejoramiento de los atributos biofisicos del suelo, una menor
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contaminacion atmosférica y un estimulo a los procesos naturales que permiten la

acumulacion de carbono en la materia orgdnica.

En otro orden de ideas, la autoproducciéon de la casi totalidad de la comida
consumida por la familia significa menor costo de transporte y de produccion
industrial de ésta. La diversificacion de la produccién agricola implica una gran
biodiversidad vegetal, incluyendo también una gran cantidad de drboles que
han fransformado una parte de la finca en un ambiente similar a un bosque,

aumentando asi su capacitad para absorber el carbono atmosférico.

En suma, a través de la conversion agroecoldgica, Sele y su familia han
transformado su explotacion agricola de una consumidora a una productora de
energia, y estdn dando su contribucidn para producir alimentos de manera
sostenible, o sea con un nivel casi nulo de contaminacién, mientras que los suelos
de su finca mejoran sus caracteristicas y sus propiedades, aumentando asi la
probabilidad que la explotacidon agricola de “El Palmar” sea bastante viable para

ponerse perenne.

3.4.4 Costos de la conversién y viabilidad econdmica
El enfoque agroecoldégico foma en cuenta también el lado econdmico de la

producciéon agricola y, en este sentido, tiene el objetivo de reforzar a largo plazo
los servicios econdmicos que la agricultura brinda a los campesinos. En ofras
palabras, la produccidon agroecoldgica no debe ser sélo sostenible, sino tfambién
sustentable y ser la primera herramiente para reducir la pobreza y mejorar las

condiciones de vida de las familias campesinas.

Segun Altieri et al. (1999), « una caracteristica de la sustentabilidad es la
capacidad del agroecosistema para mantener un rendimiento que no decline a
lo largo del tiempo. La mayoria de los conceptos de sustentabilidad requieren el
rendimiento confinuo y la prevencion de la degradacion ambiental. Estas dos
demandas a menudo se presentan como si fueran mutuamente incompatibles.
La produccion agricola depende de la utilizacion de los recursos mientras que la

proteccion ambiental requiere algun grado aceptable de conservacion. »

47



En cambio, la adopcién del enfoque agroecoldgico ayuda a conciliar estas dos
posiciones: la produccidn agricola puede dar rendimientos continuos y, al mismo
tiempo, prevenir la degradacion ambiental. « Un gran numero de pruebas
demuestran cémo la adopcidn de un eficiente enfoque agroecoldgico puede
contribuir a asegurar sistemas agricolas y alimentarios sostenibles y sustentables
hoy en dia y en el futuro: garantizando, entre otros, la seguridad alimentaria la
preservacion medioambiental, la resilencia al cambio climdtico, la mitigacion de
las emisiones de gases a efecto invernadero [...], y un creciente control

campesino sobre el sistema agricola 'y nutricional » (Parmentier, 2014).

El cultivo de Nicotiana tabacum (tabaco) a través del manejo tradicional estaba
degradando los suelos de la finca “El Palmar” y entonces, para contar con el
mismo nivel de produccidn, se tenia que aumentar la cantidad de abonos y
fertilizantes quimicos. De este modo la familia Rodriguez se estaba volviendo
siempre mdas dependiente de insumos externos y enfonces mas vulnerables a la
variacion de los precios de éstos y de la venta del tabaco. En otras palabras,
como mostrado el la linea punteada en la figura 4, el manejo tradicional habria

causado en el largo periodo una baja de los ingresos netos.

Ingreso neto por ano $

Manejo agroecologico

-
-~

Perdida ~ =
actual

Ganancias futuras

~ -

Manejo convencional

Figura 4. Comparaciéon de los flujos de los ingresos netos de dos prdcticas de uso
de la tierra, manejo agroecoldgico en contfraposicion al convencional. Fuente:
Altieri et al. (1999)
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Por otro lado, la conversion agroecoldgica tuvo un costo inicial bastante alto en
términos econdmicos para la familia Rodriguez: para comprar los frutales y las
otras semillas necesarias para diversificar la produccion agricola, se tuvo que
vender la totalidad de la cosecha del tabaco y todos los cerdos y los conejos que
se criaban en "“El Palmar”. En un primer momento hubo entonces una pérdida en
los ingresos netos de la familia debido a la baja drdstica de la produccion y venta

de tabaco y a los costos iniciales de la conversion.

Sin embargo, una vez que los frutales han empezado a dar sus frutos, la familia ha
podido contar con un ingreso menor pero continuo garantizado por la venta de
los frutos de Psidium guajava (guayabas) y Musa paradisiaca (pldtanos) al sector
turistico local. Como muestra la figura 4, existe un periodo de transicion antes de
que se logre la sustentabilidad econdmica del manejo agroecoldgico. En otras
palabras, la rentabilidad en la inversion en técnicas agroecoldgicas puede no
occurrir inmediatamente después de la conversion a la agroecologia y, como
pasd en la finca “El Palmar”, hay que tomar en cuenta una inversion y una

pérdida iniciales.

Como se ha escrito precedentemente, las ganancias brutas de la familia
Rodriguez estan actualmente alrededor de 30.000 CUP al ano. Para bombear el
agua por el riego se gastan casi 2.500 CUP de petrdleo proveido por la CCSF,
mientras que el paquete tecnoldgico necesario para producir el tabaco le cuesta
casi 1.500 CUP al ano. Para comprar la carne de cerdo y de pollo, el pescado y
los huevos necesarios para obtener una justa cantidad de proteinas, la familia
gasta casi 15.000 CUP al ano. Sustrayendo estas cifras a las ganancias brutas se
obtiene una ganancia neta de aproximadamente 11.000 CUP al ano, o sea 200
CUP netos por persona y por mes, una cifra que estd cerca del promedio cubano
(si se calcula que con ésta no se deben cubrir los gastos para la alimentacion) y

que le permite a la familia Rodriguez vivir dignamente.3

Cuando se hacia manejo convencional y se cultivaba Unicamente Nicotiana

tabacum (tabaco), las ganancias netas eran prdcticamente iguales porque se

3 También porque en Cuba, a diferencia de la mayoria de los paises del mundo y de la casi totalidad de los

paises en via de desarrollo, la atencion médica y la educacion son gratuitas para todos.
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ganaba mads con la venta de la cosecha pero, al mismo tiempo, se gastaba mas
en abonos vy fertilizantes quimicos. Se puede entonces posicionar idealmente Ila
situacion econédmica actual de la finca en el punto senalado por la linea vertical
en la figura 4 donde la curva de las ganancias netas con el manejo convencional

es igual a aguella del manejo agroecoldgico.

Esto significa que, continuando con el proceso de transformacion de la finca “El
Palmar” hacia la agroecologia, se espera un aumento de las ganancias netas de
la familia. Esto podria parecer paradojal dado que la Nicotiana tabacum
(tabaco) tratada con manejo convencional sigue siendo el cultivo que da mads
dinero (15.000 CUP, casi el 50% de las ganancias brutas totales). Sin embargo, si
por hipdtesis se abandonara el cultivo de tabaco y se empezaran a criar cerdos y
pollos en cantidad suficiente para que la familia Rodriguez se volviese
autosuficiente y no tuviese que comprar mads estos alimentos desde afuera, las

ganancias netas serian las mismas.

La agroecologia provee una gran cantidad de soluciones alternativas al
monocultivo, y Sele y Damarys estdn también ententando de encontrar una
manera para cultivar la Nicotiana tabacum (tabaco) sin la utilizacién de abonos y
fertiizantes quimicos. De todas formas, profundizar la transformacion
agroecoldgica implicard por supuesto la ampliaciéon de la gama de productos
agropecuarios producidos y comercializados en el mercado local, lo que le
proveeria a la familia ulteriores recursos para una gradual reduccion de la
pobreza y para instaurar un circulo virtuoso de innovaciones agroecoldgicas y de
mejoramientos socio-econdmicos que, en el medio-largo plazo, le garantizardn
de salir de la condicidon de pobreza, ser un ejemplo para los ofros campesinos y

contribuir al logro de la soberania alimentaria en Cuba.

3.4.5 La finca “El Palmar” hacia la Soberania alimentaria
La realizacion de la contribucidon de la agricultura campesina a la seguridad

alimentaria en un contexto de cambios climdticos, de crisis econdmica vy
energética ha llevado al nacimiento del concepto de soberania alimentaria. Al
interior de aquel gran didlogo de saberes que es La Via Campesinag, los sindicatos

campesinos de todo el mundo se dieron cuenta que el concepto de seguridad
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alimentaria ya no podia satisfacer sus necesidades actuales, porque ésta foma en
cuenta soélo la disponibilidad de alimentos y la posibilidad de acceso de forma

continua y satisfactoria (Rosset y Martinez-Torres, 2013).

En estos términos, la seguridad alimentaria de un pais podria entonces estar
asegurada totalmente por la importacidn de alimentos desde el exterior,
alimentos que generalmente se producen a fravés de métodos industriales
contaminantes, subvencion injusta a los agricultores de los paises del norte v,
siempre mds a menudo, utilizando organismos genéticamente modificados que

resultfan muy daninos para la salud humana y el medio ambiente (Caplat, 2012).

Por estas razones, las organizaciones campesinas mundiales, guiadas por La Via
Campesina, se reunieron en Nyéléni (Mali) en 2007 y definieron la soberania

alimentaria como:

« el derecho de los pueblos a alimentos nutritivos y culturalmente adecuados,
accesibles, producidos de forma sostenible y ecoldgica, y su derecho a decidir

su propio sistema alimentario y productivo. » (LVC, 2007)

Segun La Via Campesina y las ofras organizaciones autoras de la Declaracion de
Nyéléni, los requisitos indispensables para el logro de la soberania alimentaria son:
e lareforma agraria y la defensa de la fierra y del territorio
e |a defensa de los mercados nacionales y locales

e la agroecologia

En este contexto, la agroecologia no se puede disociar del concepto de
soberania alimentaria, de lo contrario ésta seria vista como un mero tecnicismo,
mientras que « las origenes de la agroecologia estdn en la acumulaciéon de
sabiduria y conocimientos de los pueblos rurales, » por este motivo « la
agroecologia es una herencia de los pueblos rurales, los cuales la ponen al

servicio de la humanidad y de la Madre Tierra » (LVC, 2013).

La agroecologia es parte de la lucha contra el agribusiness y el sistema capitalista
neoliberal que quiere una agricultura sin campesinos, monocultivo industrial de
“desierto verde”, y pdramos envenenados con abonos toxicos y cultivos
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transgénicos. De lo confrario, « la soberania alimentaria pone a aquellos que
producen, distribuyen y consuman alimentos en el corazén de los sistemas y
politicas alimentarias, por encima de las exigencias de los mercados y de las
empresas. Defiende los intereses de, e incluye q, las futuras generaciones. Nos
ofrece una estrategia para resistir y desmantelar el comercio libre y corporativo y
el réegimen alimentario actual, y para encauzar los sistemas alimentarios, agricolas,
pastoriles y de pesca para que pasen a estar gestionados por los productores y

productoras locales» (LVC, 2007)

Por lo que concierne Cuba, el crecimiento del movimento agroecoldgico es
debido en parte a la actividad de capacitacion, extension e investigacion de la
Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF) en su objetivo de
promover la agroecologia en la isla. Sin embargo, lo que ha constituido una
verdadera revolucion agroecoldgica ha sido el esfuerzo de mds de 100.000
familias (casi la mitad de la poblacion de pequenos campesinos independientes
en Cuba) quiénes son miembras de la ANAP, practican métodos de
diversificacion agroecoldgica en sus fincas y producen muchos mds alimentos por
hectdrea que todas otras fincas comerciales o industriales (Altieri et al., 2011).
Estas familias campesinas producen mas del 65% de los alimentos consumidos en

el pais, sobre solamente el 25% de la tierra (Rosset et al., 2011).

La familia Rodriguez ha alcanzado un nivel muy alto de seguridad alimentaria
gracias a la conversion de su finca a la agroecologia. Para el logro de su
soberania alimentaria deberian empezar a producir ese 20% de alimentos que
compran desde el mercado exterior, principalmente carne de cerdo, de pollos y
huevos. De todas formas, gracias a la gran cantidad de productos agricolas
producidos, la producitivdad de su finca ha aumentado de manera significativa
en estos Ultimos tres anos, tanto que “El Palmar” se ha convertido en una unidad
exportadora de comida: de las 8 toneladas de productos alimentarios
producidos, aproximadamente 5 toneladas son vendidas cada ano en el
mercado local. Esta cifra crecerd de manera proporcional con la transformacion

agroecolégica de la finca, haciendo Cuba menos dependiente de la

52



importacion de alimentos y, por consecuencia, contribuyendo a su soberania

alimentaria.

Dada la volatilidad de los precios de los alimentos en el mercado internacional,
parece obvio que para Cuba el logro de la soberania alimentaria es un tema de
seguridad nacional, especiaimente tomando en cuenta la continuacion del
injusto bloqueo estadounidense. Sin embargo, la produccion cubana no serd
soberana ni segura si depende de volimenes y valores crecientes de insumos
importados, y por ello la agroecologia fiene una solucion al colocar la verdadera
soberania alimentaria al alcance del pueblo y de su pais (Machin et al., 2010). De
hecho, como confirmado por Altieri et al. (2011), « puestas las condiciones
economicas, energéticas y climdticas de Cuba, las pequenas fincas familiares
suportadas por las estrategias agroecoldgicas exhiben hoy en dia los mdas altos
indices de productividad, sostenibilidad vy resilencia. La agroecologia, promovida
por el movimiento de Campesino a Campesino estd demostrando ser la manera
mas eficiente, barata y estable de producir alimentos por unidad de tierra, de

trabajador y de insumo. »

En otras palabras, la conversion agroecoldgica de la mayor cantidad de fincas
familiares en Cuba es la manera mds logica y viable para lograr la soberania
alimentaria de este pais que sigue siendo tan dependiente de las importaciones
de alimentos desde el mercado mundial. Mientras que este proceso avanza, mads
familias campesinas se unen a ésa que Machin et al. (2010) definen como una
“Revolucion agroecoldgica”. El objetivo nacional serd de alcanzar los 1,5 millones
de hectdreas bajo un enfoque agroecoldgico, lo que seria suficiente para

alcanzar la soberania alimentaria cubana.

La familia Rodriguez y los ofros campesinos que han convertido su produccion a la
agroecologia no sélo estdn garantizando su seguridad alimentaria, mejorando el
estado de los suelos, contribuyendo a enfriar el planeta, mejorando su resilencia al
cambio climdtico, y garantizindose mejores ganancias en el medio-largo
periodo, sino que también estdn contribuyendo al interés estratégico nacional de
hacer Cuba soberana por lo que concierne su alimentacion. Como advertia José

Marti, ya al inicio del siglo XX: « Un pueblo que no consigue producir sus propios
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alimentos, es un pueblo esclavo. jEsclavo y dependiente de otros paises que

proporcionan las condiciones de sobrevivencial » (Stedile y de Carvalho, 2011)

3.5 Conclusiones parciales

Los resultados de las investigaciones llevadas por Bachmann et al., (2009)4 han
mostrado que los campesinos que practican la agroecologia tienen un mayor
nivel de seguridad alimentaria, tienen una dieta mds variada vy, produciendo vy
consumando una gama mads vasta de alimentos, gozan de mejor salud de los
campesinos que siguen con la agricultura convencional. Altieri et al. (2011)
subrayan ademds que estos resultados son tanto mds verdaderos cuantos los
campesinos son pobres, lo que significa que la conversidon a la agroecologia tiene

un impacto muy fuerte en la reducciéon de la pobreza extrema.

Estos resultados coinciden con aquellos obtenidos estudiando el proceso de
conversion a la agroecologia de la finca “El Palmar™: todos los indicadores de
seguridad alimentaria relativos a los cuatro aspectos mas importantes a tomar en
cuenta han confirmado que la seguridad alimentaria de la familia Rodriguez ha
aumentado después de la adopcidon del enfoque agroecoldgico. Debido a la
gran variedad de cultivos producidos, también la composicion de la dieta ha

mejorado, inclueyendo una mayor cantidad de frutas y de hortalizas.

La soberania alimentaria de la finca todavia no ha sido lograda totalmente
debido a la falta de los recursos econdmicos necesarios para proveer
infernamente con los alimentos comprados desde el exterior. Sin embargo, ésta es
un objetivo que se logrard con la profundizacidon del proceso de fransformacion
agroecoldégica vy, de todas formas, la finca se ha fransformado en una
exportadora de alimentos hacia el mercado local, contruibuyendo asi al logro de

la sobernia almentaria en Cuba.

Como explican Altieri et al. (2011), muchos de los sistemas agroecoldgicos que
han tenido éxito en términos de productividad y de resilencia comparten la
mayoria de los que se pueden llamar los pilares de la gestion sostenible de los
sistemas agricolas, o sea:

e Aumentar perpetuamente la productividad total de la finca.

4 Citado en Altieri et al. (2011)
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e Reduccidon permanente de los riesgos y mejoramiento de la resilencia.
e Promocion de la viabilidad econdmica, la equidad social, y la diversidad
cultural.
e Conservacion de los recursos naturales, mejoramiento de la biodiversidad y
de los servicios del econsistema.
e Optimizacion de los ciclos naturales y reduccion de la dependencia de los
recursos no renovables.
e Prevenciéon de la degradacion del suelo y del medio ambiente.
Como se ha visto en este capitulo, el proceso de transformacion agroecoldgica
en curso en la finca “El Palmar” garantiza todos estos puntos, lo que permite de
afirmar que la agroecologia ha llevado a mejores condiciones de vida para la
familia Rodriguez, porque le ha asegurado una mayor resilencia, un suelo mas
fértil, un aumento de la biodiversidad, una mayor conservacion de los recursos
naturales, y una reduccion de la dependencia de los recursos no renovables.
Todo esto llevard en el medio-largo periodo a un mejoramiento substancial de las
ganancias netas de la finca si el proceso de bUsqueda de nuevas innovaciones

agroecoldgicas seguird.
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4.1 Introduccion
Como se ha presentado en los capitulos anteriores, la conversion agroecoldgica

de la finca "“El Palmar” ha significado para sus habitantes la puesta en marcha de
un proceso de transformacion en el modo de produccién, el cual ha implicado la
utilizacion siempre menor de abonos vy fertilizantes quimicos, el mejoramiento del
estado de los suelos, y el mejoramiento de la cantidad, la calidad y la diversidad
de los alimentos producidos y consumidos en la finca. Asimismo siendo ahora la
produccion de “EI Palmar” mucho mas viable a nivel ecologico, este
agroecosistema tiene la posibilidad de hacerse perdurable, contribuyendo asi a
la conservacion de los ciclos bioldgicos que favorecen la reproduccion de sus
recursos naturales, lo que garantiza la produccidon agricola necesaria para la
alimentaciéon saludable de sus habitantes, con obtencidn de un excedente para

la venta en el mercado local.

A partir del andlisis de los problemas principales encontrados en la finca “El
Palmar”, en este capitulo se proponen acciones e innovaciones de enfoque
agroecoldégico aplicables a este agroecosistema, con el objetivo de soportar su
proceso de transformacion hacia la agroecologia. Basado en la clasificacion
propuesta por la ANAP (Machin et al., 2010), el objetivo serd de hacer que esta
explotacion llegue a ser clasificada en la Categoria 3, o sea entre las fincas

agroecoldgicas que tienen un grado muy elevado de productividad, tanto por
hectdrea como por trabajador, garantizando al mismo tiempo la

viabilidad ecolégica y mayores ganancias.

4.2 Objetivo

Proponer acciones de innovacidon que confribuyan a la transformacion
agroecoldgica in situ, que fributen a la autosuficiencia de la finca “El Palmar”,
con vistas al incremento de la seguridad y la soberania alimentaria y que mejore

las condiciones de vida de la familia Rodriguez.
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4.3 Metodologia
Para diagnosticar los problemas mds importantes de la finca “El Palmar” se han

hecho observaciones directas y participativas con los habitantes de la finca, y en
particular se utilizd el método de Investigacion Accidon Participacion (IAP), segun

los criterios planteados por (Kirchner, 2014).

Se ha buscado una fuente de agua en la finca con el método de la radiestesia y
se ha planteado la construccion de un pozo. Por lo que concierne el molino de
viento se ha medido la fuerza edlica en ese punto de la finca con un
anemometro proveido por el departamento de fisica de la Universidad de Pinar
del Rio.

A través de la observacion directa de diferentes explotaciones agroecoldgias en
la provincia de Pinar del Rio como también en otras localidades de Cuba, se han
propuesto acciones innovadoras para resolver estos problemas manteniendo

siempre un enfoque agroecoldgico.

4.4 Resultados y Discusion

4.4.1 Implementacion de un sistema de riego con molino a viento

Como se ha visto en el Capitulo |, segun las encuestas hechas a los miembros de
la familia Rodriguez, el problema mds grande de la finca “El Palmar” no es la

escasez de agua, sino la falta de un sistema de riego adecuado.

A unas centenas de metros de la finca hay un pequeno rio donde el agua no
falta nunca, mientras que en el borde oriental de la finca hay un arroyo que se
lena en la temporada de lluvias. Durante este periodo el abasto de agua no
representa un problema y la produccion agricola llega el mdaximo de su
productividad. Por ejemplo, la produccion de los frutos de Psidium guajava
(guayaba), que es el cultivo mds importante de la finca, alcanza un nivel de
aproximadamente dos toneladas por mes durante el periodo de lluvias, mientras

que en temporada seca esta cifra puede bajar hasta menos de 0,5 toneladas.

Sele y su familia gastan un minimo de 2 500 CUP al ano para comprar el petréleo
necesario para bombear el agua desde las lagunas presentes en el interior del

territorio de su finca hacia las plantas, regando por inundacidn con una
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manguera poco manejable, lo que ademds le hace gastar una gran cantidad de
agua gque no alcanza a los cultivos. Este método poco eficiente se vuelve aun
mas costoso durante la temporada seca, porque el agua tiene que ser
bombeada dos veces, desde el rio hasta las lagunas y desde éstas hasta los
cultivos. Debido a este sistema, cuando las lluvias se hacen raras, la familia
Rodriguez no dispone de recursos econdmicos suficientes para comprar el
petréleo necesario para regar y, en este caso, no tiene ofra solucion que ver
como las plantas mueren por estrés hidrico y su produccién bajar drasticamente,

de manera proporcional con sus ganancias.

Parece entonces claro que, si se quiere seguir en la via de la fransformacion
agroecoldgica, la finca "“El Palmar” debe poner en marcha un sistema de riego
qgue, como han explicado Rosset et al., (2011), le permita reducir a un nivel minimo
el uso de todos los insumos que no sean producidos en la finca misma, en primera
instancia el petrdleo, el cual, ademds de ser muy caro, es un elemento altamente

contaminante.

La propuesta que se lleva en este parrafo es la construccion de un pozo con
relativa instalacion de una bomba que funciona a fravés de la energia edlica

capturada por un molino de viento.

Como se ha escrito mds arriba, el agua no falta en el territorio de la finca. De
hecho, la bUsqueda de una fuente de agua ha llevado rdpidamente a un
resultado positivo: a fravés del sistema de la radiestesia muy utilizado en la zona
para este tipo de funcién, un radiestesista ha encontrado una fuente de agua
justo detras de la casa donde vive la familia Rodriguez, en la frontera entre su
propiedad y la de su vecino. Segun cdiculos, en este punto el agua debe
encontrarse a menos de 10 metros de profundidad, o que permitiria construir un

pozo con una cifra de aproximadamente 3 500 CUP.
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Figura 5. Croquis de la finca "“El Palmar” con indicacion del sitio donde se
construird el pozo y se implementard el molino de viento, y con direccidn de los
vientos prevalentes
Como se ha mostrado en la Figura 5, la instalacion de un molino de viento en el
punto donde se ha encontrado el pozo seria seguramente el lugar mas favorable,
porgue se trata del punto mas alto del territorio de la finca. Ademas, los vientos en
esta drea llegan preferentemente desde el norte, donde encuentran el declive
de la finca y los bajos arboles de Psidium guajava (guayaba) que no parecen ser
tan poderosos como para poder ralentar la fuerza edlica necesaria para
bombear el agua. Los resultados obtenidos con el anemdmetro confirman esta
hipotesis: en este punto hay viento suficiente para poder bombear el agua de

manera casi constante durante todo el ano.

La construcciéon del pozo y la implementacion del molino fienen la ventaja de
causar un impacto medioambiental minimo, estar compuesto por una tecnologia
muy simple para poner en prdactica y necesitar de una manutencion minima
(Barreto y Duffy, 2010). Como se ha confirmado por los dirigentes de la CSSF que
proveerd los materiales y la tecnologia para construir el molino, la inversion

necesaria se calcula en aproximadamente 30 000 CUP. En cambio, esta
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innovacion provee energia gratis y de manera continua, ademas de tener una

vida Util muy larga.

Una vez implementado el pozo y el molino a viento, Sele podria regar por
inundacion los frutales que se encuentran en la parte mds alta de la finca, a
saber, la que estd mds cerca del molino. Por lo que concierne los cultivos que se
encuentran en el declive, se podria regar por gravedad, poniendo sin embargo
mucha atencidn en calcular este tipo de riego que podria danar los suelos
favoreciendo la erosion. Debido a la falta de presidon necesaria para transportar el
agua hasta el ofro lado de la finca donde se cultiva Nicofiana tabacum
(tabaco), esto seria el Unico cultivo que se quedaria regando con la bomba a

petroleo.

Esta innovacion hard entonces ahorrar a la familia Rodriguez una gran cantidad
de petréleo estimada aproximadamente en mds de 1 000 CUP al ano. Al mismo
tiempo, cuando todos los cultivos estén regados, la energia gratuita proveida por
el molino podria ser utilizada para llenar las dos lagunas presentes en el territorio
de la finca, evitando de esta manera que se vacien en temporada seca, y dando
asi la posibilidad emprender la cria de otfras especies animales que estdn ligadas

al agua, como los peces y los patos.

Aunqgue el sistema de riego por inundacion y gravedad es seguramente el mads
facil para poner en practica en la finca “El Palmar”, como demuestran Barreto y
Duffy (2010), el sistema de riego por goteo es por mucho el mdas eficiente tanto en
términos de energia, como en términos de agua utilizada. Para optfimizar este
sistema de riego habria que calcular el volumen de bombeo del sistema de un
dia fipico de cada mes y también el agua perdida por evapotranspiracion. Esto
es claramente un proceso mds largo y complicado que simplemente echar agua
con una manguera a los cultivos pero, siguiendo el enfoque agroecoldgico, hay
que buscar siempre las formas que menos afectan el medio ambiente y que
utilizan de la manera mds eficiente los recursos naturales del territorio, segun han

planteado Rosset et al., (2011).
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4.4.2 Aumentar el nivel de produccién animal bajo un enfoque
agroecoldgico
Una vez resuelto el problema del riego, el punto mds importante para aumentar el

nivel de transformacion agroecoldgica de la finca “El Palmar” es aumentar la

diversificacion y la integracion de sus componentes.

Como se ha mostrado en el Capitulo |, la cantidad de animales presentes en la
finca es baja. Antes del proceso de conversion agroecoldgica, la familia
Rodriguez criaba suinos y cuniculos para el autoconsumo, pero tuvo que vender
la totalidad de estos animales para obtener el dinero necesario para financiar la
conversion. Actualmente en la finca sélo hay dos caballos, dos bueyes y dos
vacas lecheras. Aumentar la produccidon animal e integrarla bajo un enfoque
agroecoldégico con los otros componentes de la finca es entonces un objetivo
imprescindible si se quiere aumentar el nivel de tfransformacion agroecoldgica de
la finca (Machin et al., 2010).

De hecho, la presencia de los animales en el agroecosistema de la finca es
indispensable para reciclar los subproductos agricolas que no pueden ser
consumidos por los seres humanos, y sobre todo para reutilizar de manera
fructifera su produccion de estiércol, el elemento mds importante de la materia
orgdnica que hay que reintegrar al suelo para mejorar su fertiidad (Alvarez,
20090a). De todas formas, la primera tarea de la produccion animal sostenible es
asegurar al hombre la alimentacion en calidad y cantidad al mds bajo costo
posible. Por esta razén en este pdrrafo se propondrdn acciones que miren a
producir en el interior de la finca los alimentos de origen animal que actualmente
se compran desde el exterior. El objetivo serd de reducir los gastos en alimentos,
bajar la dependencia del mercado, producir mds para la venta vy, finalmente,

alcanzar la soberania alimentaria al interior (in situ) de la finca “El Palmar™.

La primera propuesta es de implementar un gallinero con enfoque agroecoldégico
para empezar la cria de pollos y la produccion de huevos, en cantidad suficiente
para satisfacer las necesidades de la familia Rodriguez. De hecho, este tipo de

aves (Gallus domesticus) es facimente integrable al interior del agroecosistema
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de una finca y su cria aporta muchas ventajas, como ha planteado Alvarez

(2007), a saber:

*  OCUpar poco espacio

* seruna especie de biorreguladores naturales

» reproducirse rdpidamente

» tfener una carne saludable, sabrosa y que es consumida regularmente por la
familia

» producir muchos huevos que son un ulterior aporte de proteinas animales

» posibilidad de alimentarles con subproductos de la finca (como paja de arroz,
restos de cosecha de yuca, hortalizas, entre otfros)

» producir un estiércol (gallinaza) muy rico en elementos indispensables para la

fertiidad del suelo

Por lo que concierne el aspecto econdmico, construir un gallinero es bastante
facil y no requiere grandes esfuerzos financieros, y también comprar las primeras
gallinas no cuesta mucho, lo que es perfectamente compatible con el

presupuesto econdmico de la familia.

En condiciones normales, la familia Rodriguez consume 120 huevos cada mes. Si
se calcula que en condiciones de patios familiares las gallinas semi-risticas
producen entre 10 y 12 huevos por mes (Alvarez, 2007), harian falta sélo diez
gallinas para cubrir el consumo interior de huevos de la finca “El Palmar”. Sin
embargo, como el objetivo es también producir la carne de pollo a consumir,
hardn falta mdas de diez gallinas. Sele y su familia comen alrededor de un pollo por
semana, entonces la propuesta es, dejar una parte de la cria para la produccion
de carne y otra parte para la produccién de huevos. Si se lograra autoproducir la
totalidad de la carne de pollo y de los huevos actualmente consumidos por la

familia Rodriguez, el ahorro total seria de mdas de 2 500 CUP por ano.

Ofra especie animal que se propone de insertar en el agroecosistema de la finca
son los Sus domesticus (suinos). De hecho, la carne de estos animales es la mds
consumida en la finca “El Palmar” (se calcula un promedio de 180 kg por ano) y
es totalmente comprada desde el exterior a un costo muy alto. Se estima que sélo

la carne de cerdo le cuesta a la familia Rodriguez mds de 10 000 CUP por ano,
62



casi un tercio de sus ganancias brutas totales. Se comprende entonces que
emprender la cria de porcinos tiene una importancia fundamental para el
mejoramiento de las ganancias netas de la finca y el consecuente mejoramiento

de sus condiciones de vida.

Debido a su capacidad para alimentarse de una vasta gama de subproductos
agricolas y de desperdicios de cocina no utilizables por el hombre, los suinos son
los animales ideales para cerrar los ciclos de nutrientes y transformar estos
subproductos en alimentos de alto valor bioldgico (Pires et al., 2007). Sele y su
familia ya criaban porcinos antes de la conversion agroecoldgica de su finca vy
tienen entonces un buen conocimiento sobre como fratar a estos animales.
Ademds, existe ya un patio de cemento con techo que es ideal para alojarlos y
para recolectar sus excretas que fienen un alto valor energético tanto para el

suelo como para la producciéon de biogds.

El Ultimo tipo de carne consumida generalmente por los Rodriguez es el pescado.
Como ya se ha escrito mas arriba, en el momento en que se implementard el
molino de viento, habrd bastante agua para que las dos lagunas presentes en el
territorio de la finca “El Palmar” estén llenas durante todo el ano y no pierdan
toda el agua en periodo de temporada seca. La ventaja de tener una laguna es
que se podrd empezar la acuicultura con peces y aves acuicolas (andtidas) que

proveerian una ulterior cantidad de proteinas animales.

Si se emprendieran todas estas acciones, la familia Rodriguez lograria producir
practicamente el 100 % de los alimentos que consuma, alcanzando asi su
soberania alimentaria. En términos econdmicos esto significaria el ahorro de casi
15 000 CUP por ano, lo gque significa que las ganancias netas de la familia serian
de mdas que el doble de las actuales. Siguiendo este proceso se podrd ademdads
producir un excedente que podria ser vendido en el mercado local, mejorando
asi el acceso a los alimentos de ofras familias del vecindario, y contribuyendo a la

soberania alimentaria a nivel local y nacional.

Sin embargo, el aumento de la produccidon pecuaria tendrd que estar siempre
bajo un enfoque agroecoldgico, esto significa que los animales tienen que ser

alimentados exclusivamente con productos y subproductos de la propia finca y
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no con alimentos importados desde el exterior, para que la finca “El Paimar” sea
siempre mds autosuficiente (Rosset et al., 2011). Entonces, parece claro que para
alcanzar este objetivo hay que aumentar ulteriormente el nivel de
agrobiodiversidad para que ésta incluya también unos cultivos que sirvan para la

alimentacion de los animales que se insertardn en al agroecosistema de la finca.

4.4.3 Aumentar el nivel de biodiversidad agricola bajo un enfoque
agroecologico

Como se ha mostrado precedentemente, la actual produccidén agricola de la
finca “El Palmar” es suficiente para asegurar a sus habitantes un buen grado de
seguridad alimentaria y también un excedente para la venta. Sin embargo,
aungue los subproductos de la finca podrian ser bastante para alimentar los
animales que se propone infroducir en este agoecosistema, haria falta cultivar
mAas especies agricolas para seguir aumentando la biodiversidad agricola o
agrobiodiversidad. De hecho, el aumento del nUmero de especies cultivadas y el
nUmero de variedades al interior de la misma especie tendrd tres consecuencias

principales:

» aumentar la capacidad de resiliencia de la finca en caso de fendmenos

atmosféricos daninos (Altieri y Nicholls, 2000)

= confribuir al manejo agroecoldgico de plagas aumentando el niUmero de
posibles plantas hospederas que favorecen la presencia, abundancia y

efectividad de los enemigos naturales (Altieri y Nicholls, 1994; Nicholls, 2008)

» permitir la produccion de especies necesarias para una alimentacion animal
saludable 'y que satisfaga los requerimientos nutricionales para el
mantenimiento, el crecimiento y la finalidad reproductiva del rebano (Pires et
al., 2007)

Como la finca agroecoldgica requiere que los animales sean alimentados con la
producciéon agricola interior, lo que se propone en este pdrrafo es la siembra de
especies que sirvan para la alimentacion de los animales que se proponen

introducir.
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Por lo que concierne a los cerdos, Pires et al., (2007) afirman que, « para producir
la alimentacidén necesaria para una reproductora y toda su descendencia hasta
finalizar la ceba con 10 animales en existencia permanente, se necesitan 1,85 ha
de tierra, que se rota 1,5 veces al ano: estas expectativas se cumplen con la
siembra de granos y un drea permanente de Saccharum officinarum (cana de
azicar) (podceas). » Si el nUmero de cerdos criados seria bueno para la familia
Rodriguez, en “El Palmar” sélo se dispone de menos de una hectdrea de terreno
libre. Sin embargo, si se utilizan adecuadamente los residuos de las cosechas
habituales como tubérculos y raices (sobre todo de Ipomoea batatas y Manihot
esculenta, cultivos que dejan una gran cantidad de residuos inutilizables para el
hombre) vy los follajes de las hortalizas y otras plantas, el drea de cultivo necesaria
se puede reducir sensiblemente gracias a los nutrientes que aportan estos

subproductos (Pires et al., 2007).

En el drea de la finca que todavia queda libre se propone sembrar entonces
Saccharum officinarum, un cultivo tipico de la tradicion agricola cubana con el
gue se pueden obtener mieles muy energéticas que hacen ganar rdpidamente

peso a los suinos.

Otros cultivos que se proponen para este propdsito son Zea mays (maiz), Glycine
max (soya), Sorghum bicolor (sorgo), y Helianthus annuus (girasol). Por lo que
concierne a los arboles, para la alimentacion de los suinos se pueden utilizar los
frutos de varios drboles que crecen en el territorio de la finca, por ejemplo los
“palmiches”, los frutos de la Roystonea regia (palma real), o los de Encino quercus
(bellota de encino) tipico de la provincia de Pinar del Rio, la Jambosa vulgaris
(pomarrosa), vy las hojas frescas y unos frutos de Musa paradisiaca (pldtano) en

funcidon medicinal (Pires et al., 2007).

Vista la presencia de todas estas plantas en “El Palmar” y la posibilidad real de
emplear el terreno que queda vacio para plantar cultivos Utiles para la
alimentacion suing, se puede afirmar que esta finca puede alimentar a una ceba

de diez cerdos, sin influir negativamente sobre la produccion agricola total.

En relacion con la alimentacion de los pollos, ellos se alimentardn principalmente

con los subproductos de la finca, y sobre todo de los residuos de la cosecha (paja
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de arroz) de Oryza sativa (arroz). De todas formas, en el marco del aumento de la
biodiversidad vegetal, se propone sembrar mdas Zea mays y Sorghum bicolor a lo
largo del perimetro de la finca, un espacio que habitualmente es dejado
inutilizado, y también en la zona baja antes del cultivo de tabaco. Esta propuesta

tendrd tres utilidades principales:

* Producir comida para los pollos que se criardn en la finca de una forma

agroecoldgica.
= Crear una barrera para el control de plagas (en forma de policultivo).

= Crear una barrera mecdnica contra los abonos y fertilizantes quimicos

utilizados en el cultivo del tabaco.

De hecho, el maiz y el sorgo son plantas hospederas de plagas daninas y pueden
entonces desviar la difusion de éstas en ofros cultivos de produccion (Vazquez et
al., 2008). Ademds, el hecho de ser plantas que se desarrollan mucho en altura
favorecen otfro aspecto fundamental: fraccionar el microclima de manera que las
plagas tengan mas dificultades para encontrar y permanecer en un micro-hdbitat
apropiado para ellas. La sombra puede también afectar la fuente de
alimentaciéon de algunos insectos y aumentar la humedad relativa que puede
favorecer los hongos entomopatdégenos y antagonistas (Nicholls, 2008). Asi por
ejemplo, a través de esta barrera fisica se podrd conftrolar la diseminacion de la
mosca blanca y de plagas que atacan al cultivo de Brassica oleracae (col), dos
ejemplares de Aleyrodidae que vuelan solamente a 15 cm de altura (la barrera

de maiz impide entonces su difusion).

En lo referente a la barrera mecdnica contra los quimicos, siendo el tabaco el
Unico producto que todavia se maneja de una forma convencional, la propuesta
de la siembra de estas dos plantas en la parte baja de la finca serviria como
barrera mecdnica en la zona de frontera entre la produccién convencional con
quimicos y la de produccién orgdnica. Esto, ademds de asegurar una produccion
de alimentos para los pollos, también contribuird a consolidar el nivel de

transformacion agroecoldgica de la finca “El Palmar”.
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Se propone ademds el aumento del niUmero v las especies de arboles de la finca,
sobre todo en el terreno mdas bajo al final del declive donde la presencia de
especies arboéreas puede ayudar a drenar el agua que se acumula en este
punfo. La plantacion de mas frutales conftribuiia a aumentar la produccion
alimentaria de la finca y serviria como barrera fisica a fitéfagos inmigrantes. Por
ejemplo los citricos serian una buena solucion porque ademds de esas ventajas,
también son un reservorio de entomoéfagos. Otro arbol que se propone plantar es
la Leucaena leucocephala (leucaena) por su propiedad de nitrogenizacion del
suelo y por ser también una buena solucion para alimentar al ganado (Vazquez
et al., 2008). La presencia de un nUmero mds grande de drboles podrd al mismo
tiempo permitir el aumentar del cultivo de Coffea arabica (café), una planta que
crece bien en cultivos multiples con las especies arbdreas por su necesidad de

sombra y que se puede también comercializar facilmente.

Para las aves se propone plantar Moringa citrifolia (el drbol del noni) como cerca
viva perimetral para el gallinero, por la utilidad de sus frutos para evitar las
enfermedades de las gallinas. En fin, un drbol que no tendria que faltar nunca en
una finca agroecoldgica es la Azadirachta indica (arbol del nim), por ser una
planta medicinal, no tdoxica y que contiene a la vez poderosas sustancias
repelentes que pueden ser utilizadas para fabricar insecticidas naturales muy
exitosos utilizables contra un gran nimero de plagas e insectos (Carballo vy
Guharay, 2004).

4.4.4 Construccion de un sistema de produccion de biogds
En “El Palmar” la familia Rodriguez cocina casi la totalidad de su alimentacion

utilizando la lena como combustible. Aunque en esta localidad la lena no falte, la
deforestacion es uno de los problemas mds grandes del mundo y haria falta
emprender acciones que reduzcan la necesidad de cortar los arboles. Una de
estas acciones es el montaje de un biodigestor, lo cual puede hacer la familia

Rodriguez autosuficiente desde el punto de vista energético.

Como se ha demostrado mds arriba, con el aumento de la produccion vegetal
de la finca se podrd producir para alimentar constantemente una ceba de diez

suinos, lo que permitiria a la familia ser autosuficiente por lo que concierne la
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produccion de carne. La presencia de estos animales sugiere la implementacion
de un sistema de biogds o biodigestor que aproveche de la manera mads

fructifera el estiércol que produciran.

Debido a la cria de suinos que se hacia antes de la conversidon agroecoldgica de
la finca, en su territorio ya existe un espacio donde alojar los suinos. La tecnologia
para implementar un sistema de biogds es bastante simple y de hecho solo hard
falta construir detrds de la porqueriza un registro para la recepcion de las aguas
residuales, un biodigestor (que es donde se produce el proceso de fermentacion
de la materia orgdnica) con un canal en cemento que funcione por gravedad vy
excavar una descarga para la recolecta de los efluentes liquidos dichos
“bioabonos” (Pires et al., 2007).

Calculando que lo suinos producen mds de 2 kg de estiércol por dia y, a través de
este sistema, el 45 % del volumen total se convierte en gas metano, con los
estimados diez cerdos que se mantendrdn en la finca se podrd producir una
media de 1 m® de gas por dia, segun han reportado (Pires et al., 2007), lo que es
mas que suficiente para las necesidades de una familia de cinco personas. Esto
significa que, a fravés de esta tecnologia sencilla, la familia Rodriguez no
necesitard mds cortar lena, contribuyendo ulteriormente a la sostenibilidad
medioambiental de su explotacidon agricola y al mejoramiento de sus condiciones

de vida.

4.4.5 Aumentar y mejorar la produccion de compost
Como se ha escrito en el Capitulo I, en “El Palmar” ya se hace la prdctica

agroecoldégica de la produccion de compost, pero esta produccidon no estd
organizada de manera metddica. Con el previsto aumento de la presencia
animal en el agroecosistema de la finca habrd una cantidad mucho mayor de
estiércol a disposicion de la familia Rodriguez, 1o que significa que hard falta una

explotacion mds metddica y organizada de este abono natural.

El compost es un abono natural que resulta de la transformacion de la mezcla de

residuos orgdnicos de origen animal y vegetal, que han sido descompuestos bajo
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condiciones controladas. A diferencia del humus, el compost no es un
componente del suelo: cuando es incorporado al suelo, la accion fertilizante del
compost es mas durable en el tiempo porque sigue una actividad bioldgica de
los microorganismos. Como explica Alvarez (2009a), el compost tiene éptimas

caracteristicas fisico-quimicas y multiples efectos positivos sobre el suelo:

» Estimular la diversidad y actividad microbiana en el suelo

»  Mejorar la estructura del suelo

» |Incrementar la estabilidad de los agregados

= Mejorar la porosidad total, la penetracién del agua, el movimiento a través
del suelo y el crecimiento de las raices

*» La actividad de los microbios presentes en el compost reduce la de los
microbios patdgenos a las plantas como los nematodos

* Provocar la formacidon de humus, complejo mds estable de la materia
orgdnica que se encuentra sélo en el suelo y es el responsable de su fertilidad

natural.

Calculando gue una vaca produce alrededor de 20 kg de estiércol por dia, y un
caballo 15 kg (ACPA, 2010), en la finca "EI Palmar” se producen
aproximadamente 150 kg de estiércol por dia. Como se ha descrito en el pdrrafo
anterior, con la implementacion del biodigestor se producirdn alrededor de 20 kg
de bioabonos por dia. Pires et al., (2007) confirman que los bioabonos tienen
buenas caracteristicas quimicas y pueden ser utilizados para la alimentacion de
los peces y de las andtidas en la acuicultura, como también para la fertilizacion

orgdnica de los suelos y la produccion de compost.

Lo que se propone aqui es establecer cuatro compost a lo largo de las hileras de
musdceas (pldtanos). De hecho, estas plantas proveen sombra para que el
compost se quede bastante humedo y favorezca la actividad de los
microorganismos. Ademdas, las musdceas proveen muchas hojas secas, un
material orgdnico rico en potasio, y entonces muy Util para ser mezclado con el

estiércol vacuno, equino y suino, y la gallinaza que se producird en la finca.

Si bien hecho, el compost necesita tres meses para estar listo (Alvarez, 2009a), lo

que significa que cada fres meses Sele y su familia podrdn incorporar este abono
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orgdnico a sus suelos y montar en seguida otro compost con el estiércol y los
restos de materia orgdnica que quedan en la finca, como desperdicios de cocina
y restos de cosecha. De este modo habrd siempre cuatro compost con diferentes
niveles de descomposicion orgdnica que se incorporardn al suelo cada fres

meses.

La organizacion metddica de la produccion de compost permitird a la familia
explotar de manera mdas completa la gran cantidad de estiércol que se producird
al interior del agroecosistema de la finca, creando asi un circulo cerrado y
autosuficiente por lo que conciernen los abonos necesarios para seguir

mejorando la fertilidad y la calidad de sus suelos.

4.4.6 Aumentar el nivel de comercializacién de la produccién agropecuaria
Como se ha mostrado en el primer capitulo, segun el esquema planteado por la
ANAP el Ultimo punto necesario para hacer de la finca “El Palmar” una
explotacion integralmente agroecoldgica es aumentar y mejorar la

comercializacion de la produccion agropecuaria (Machin et al., 2010).

En el Capitulo Il se ha mostrado como casi dos terceras partes de la produccion
agricola total de la finca es vendida en el mercado exterior (casi seis toneladas
sobre las nueve de produccion total). La mayor parte de esta venta comprende
la produccion de tabaco, casi toda la produccidon de los frutales y diferentes

hortalizas, raices y viandas.

Como la produccidon animal no es la necesaria para la autosuficiencia de la
familia, ésta no es comercializada para nada. Sin embargo, con el previsto
aumento del nUmero de animales presentes en este agroecosistema, se logrard
una produccion suficiente para alcanzar la soberania alimentaria de la familia y

también una produccion excedente para la comercializacion.

La primera propuesta en este sentfido es la construccion de un punto de venta
para la producciéon agricola de la finca sobre el modelo de los puntos de venta
presentes en los organopodnicos urbanos. Como en la circunscripcion donde se
encuentra “El Palmar” no hay un punto de venta de alimentos y los habitantes del

vecindario fienen que ir hasta la ciudad para abastecerse de alimentos, la
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implantacion de uno de estos sitios en la zona seria una solucidn que impulsard
seguramente muchos de ellos a preferir comprar sus alimentos directamente
desde la familia Rodriguez. Ademds, sabiendo que los alimentos producidos en “El
Palmar” son totalmente bioldgicos, esto seria un estimulo ulterior para querer
comprarlos. La implantacion de este comercio implicaria el aumento de las
ganancias familiares, el aumento de la seguridad alimentaria de las familias del
vecindario, una contribucidn al aumento de la soberania alimentaria local vy
nacional, y la posibilidad para la familia Rodriguez de crear empleos rurales fuera

del trabajo agricola.

En el caso de la comercializacion de la produccion animal, lo que parece mds
facil a implementar es la venta de huevos. Como se ha escrito mas arriba, en
condiciones normales la familia Rodriguez consume 120 huevos cada mes. Si se
hipotiza el mantenimiento permanente de alrededor de 20 gallinas, se produciria
el doble de la cantidad necesaria para la autosuficiencia, lo que implica que se

podrian vender alrededor de 120 huevos por mes.

Las entrevistas confirmaron que en el mercado local los huevos no estan siempre
disponibles, lo que ayudaria la comercializacion de la produccion de “El Palmar”.
Ademds, a la produccion de huevos de gallinas, también se podria anadir la de
las aves acuicolas, aumentando todavia la cantidad disponible para la
comercializacion. Si estos huevos se vendieran a 1 CUP cada uno (una cifra
inferior a la actual) las ganancias para la familia Rodriguez serian de alrededor 1
800 CUP al ano.

Con el aumento de la produccidon pecuaria y de las ganancias, también se
podria construir en la finca un pequeno punto de restauracion rural donde se
servirian exclusivamente los alimentos producidos al interior de la finca. Se podrian
ofrecer los huevos en forma de tortillas o dulces acompanados con la
excedencia de la producciéon de arroz v frijoles, y también se podria comercializar
la carne de cerdo. No existiendo en la circunscripcion de “El Palmar” comercios
similares, el entorno econdmico para este tipo de comercio tiene muchas
fortalezas y pocas debilidades, y su éxito seria entfonces altfamente probable. Estas

propuestas serian una posibilidad real para ofrecer servicios que actualmente no
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existen y crear empleos rurales. En fin, el consecuente aumento de la
comercializaciéon de la produccidn agropecuaria de la finca seria una posibilidad
real para mejorar ulteriormente las ganancias y las condiciones de vida de la

familia Rodriguez.

4.5 Conclusiones parciales
En este Capitulo se han propuesto acciones e innovaciones con enfoque

agroecoldégico que tienen posibilidad real para ser puestas en prdactica en la
finca "“El Palmar”. Estas acciones estdn pensadas para resolver los principales

problemas que se han encontrado durante el estudio de esta finca:

1.- La construccion de un pozo con la instalaciéon de un molino de viento permitird
resolver el problema del riego, con el consiguiente aumento de la produccion
agricola, lo que permitirad alimentar un nUmero creciente de animales que se

incorporardn en el agroecosistema de la finca.

2.- La produccidon animal deberd seguir el objetivo del logro de la soberania
alimentaria, buscando entonces producir infernamente lo que actualmente se
compra desde el exterior, con vistas, en un primer momento, a lograr la
autosuficiencia alimentaria y, en un segundo momento, para la venta en el

mercado local.

3.- La transformacion de los estiércoles animales en energia (a través de la
produccion de biogds) y en la produccion de abonos vy fertilizantes naturales (a
través de la lombricultura y del compostaje), servird para integrar plenamente

todos los elementes presentes en el agroecosistema.

4.- Todas estas innovaciones contribuirdn a aumentar el grado de transformacion
agroecoldgica de la finca “El Palmar”, y de esta manera se incrementard el nivel
de seguridad alimentaria de la familia Rodriguez hasta llegar a la casi total
autosuficiencia alimentaria, asimismo al mejoramiento constante de sus

condiciones de vida.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1- El agroecosistema de la finca “El Plamar” se caracteriza por una elevada
riqueza vegetal y una variedad de prdcticas agroecoldgicas. Segun el esquema
planteado por la ANAP ésta es una finca de Categoria 2, o sea una finca en
transformacion hacia la agroecologia. Lo que le hace falta principalmente a la
finca para ser totalmente agroecoldgica es aumentar la presencia de animales,
bajar el utilizo de la fertilizacion quimica para el cultivo del tabaco, bajar la
dependencia de insumos fosiles por lo que concierne el riego, y aumentar el nivel

de comercializacion de la produccion interior.

2- El proceso de conversion agroecoldgica ha mejorado sensiblemente todos los
cuatro aspectos fundamentales a tomar en cuenta para medir el grado de
seguridad alimentaria. Se ha casi alcanzado la autosuficiencia alimentaria,
contribuyendo asi a la soberania alimentaria local y nacional. Debido al elevado
nUmero de cultivos alimentarios actualmente producidos en la finca, los miemlbros
de la familia Rodriguez tienen ahora una dieta mucho mds variada y consuman
una gama mads vasta de alimentos sanos y saludables. Ademds, la conversion
agroecoldgica ha propiciado un grado mucho mayor de viabilidad ecolégica de
esta explotacion, mejorando el estado de salud de los suelos y produciendo una
gran cantidad de productos agricolas con un impacto ambiental practicamente
nulo. En fin, por lo que conciermne el aspecto econdmico, después de un periodo
inicial que ha implicado una inversion importante, las ganancias netas son en
crecimiento constante y se espera entonces una tendencia al alza en el futuro,
contribuyendo asi de manera decisiva a la salida de la condicion de pobreza y al

consecuente mejoramiento de las condiciones de vida da la familia.

3- La adopcidén de ulteriores acciones innovadoras de enfoque agroecoldgico
debe ser la esencia para resolver los actuales problemas de la finca y los
problemas que surgirdn en el futuro. Si se seguird innovando como se ha hecho
desde el principio del proceso de conversion agroecoldgica, ulteriores resultados

positivos no tardardn en llegar.
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